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从单纯研发技术到造整车，这完全是两个概念

百度造车 胜算几何
科技巨头，纷纷进场

1月11日，中国的互联网巨头
百度宣布组建一家智能汽车公
司，以整车制造商的身份进军汽
车行业。与此同时，另一家科技巨
头苹果造车的传闻也频频传出新
的进展，据媒体报道，1月8日，韩
国现代汽车发表声明称，苹果正
与现代就造车事项进行初期谈
判。

随着汽车智能化与网联化持
续升温，越来越多的科技企业开
始与传统车企展开合作。去年年
底，由上汽集团、张江高科、阿里
巴巴集团联合打造的智己汽车科
技有限公司在浦东新区完成注
册，主攻中高端电动车细分市场；
还有消息称，苹果计划在今年9月
发布首款Apple Car；此外，比亚迪
与滴滴出行联合打造了全球首款
定制网约车D1；华为发布了车规
级高性能激光雷达产品和解决方
案；长安汽车也宣布将携手华为、
宁德时代联合打造全新高端智能
汽车品牌。

国内外智能电动车企业2020
年股价表现亮眼。2020年，特斯拉
股价年内涨幅超过740%，当前市
值已超过8000亿美元；蔚来股价
年内涨幅高达1110%，去年下半年
才上市的小鹏汽车和理想汽车股
价也全部翻番。销量方面，2020
年，特斯拉累计销售智能电动汽
车49 .96万辆，同比增长超35%，蔚
来、小鹏的汽车销量同比增长分
别为121%、112.6%。

造车新势力市值不断攀升，
科技巨头“跨界”造车，汽车工业
从未像今天这般面临新的变革，
智能汽车越来越受到资本的热
捧。

百度造车，挑战不小

众所周知，百度无人驾驶车
项目始于2013年，2015年下半年
推出无人驾驶汽车。经过这几年
的发展，百度已经手握L4级自动
驾驶技术、运行牌照、完成城市测
试路线、百度地图、AI智能语音系
统几大核心竞争力。

作为汽车新四化中的智能
化，AI技术是汽车新技术中的重
要部分。百度造车，似乎有着不可
比拟的优势。但是，百度的自动驾
驶和AI技术并不是毫无竞争对
手。

首先，在科技圈做汽车自动
驾驶的公司并不少。例如，国际知
名的Mobileye公司，在2021国际消
费节展上表示，Mobileye将利用母
公司英特尔的芯片制造能力来制
造激光传感器，在2025年将推出
足够便宜、适合大众的自动驾驶
汽车。近期，媒体报道苹果公司将
于2021年9月推出苹果汽车。而摩
根大通预计，真正完全自主驾驶

的苹果汽车，将在这个十年的尾
声问世。

而在汽车圈，对自动驾驶和
AI技术的研发布局同样十分积
极。

最知名的是特斯拉，目前特
斯拉所有销售车型均标配“自动
辅助驾驶”（Autopilot）功能，而
FSD还增加了自动停车、变道、识
别停车标志和交通灯的功能。国
内汽车企业中，长安汽车也早早
开始了自动驾驶技术的研发。

此外，通用在2016年收购自
动驾驶初创公司，之后与共享汽
车公司Lyft合作，以加速自动驾驶
技术的研发。

与自动驾驶技术热一样，AI
技术也在各个领域蓬勃发展。AI
智能语音技术，国内的科大讯飞、
阿里的斑马系统，早已经和百度
抢夺市场。

不管是科技圈还是汽车圈，
自动驾驶和AI技术赛道上，百度
的技术优势并不明显。百度自己
造车，凭借已有的技术优势，很难
在造车队伍中脱颖而出。况且，对
于百度来说，从单纯研发技术到
造整车，完全是两个不同的概念，
即使有吉利帮助也将是不小的挑
战。

失意联盟，融合不易

对比BAT阵营的阿里、腾讯，
三家造车新势力蔚来、理想、小
鹏，从近几年的发展来看，百度和
吉利都算得上是失意者。

这些年，百度因为错失外卖、
内容推荐、短视频等风口，屡屡登
上话题热榜。下场造车，它的选择
有限。

百度的合作伙伴吉利一直想
发力新能源汽车，但过去几年成
绩寥寥。五年前，吉利放出狠话，
到2020年新能源汽车销量占吉利
整体销量90%以上。但是，吉利新
能源汽车的发展缓慢，2020年上
半年新能源车的销量更是腰斩。

其主推的新能源汽车“几何”
仅卖了1165辆，较上一年同比大
降72%，整个新能源及电气化车销
量同比大降49%，占吉利汽车整体
销量的5%，旗下的曹操出行几乎
是其新能源汽车的最大出口。

过去几年，吉利在全国各地
建厂，一般一家整车制造厂如果
达不到10万辆规模，很难实现盈
利，但很多吉利新建的工厂根本
没有达到规模效应。

据悉，百度和吉利成立的合
资公司，百度将持有新公司的多
数股权和绝对投票权，吉利将持
有少数股权，这样的设计保证了
百度的话语权。而据吉利官方表
示，吉利控股集团是目前除百度
外唯一的资方。

和百度的合作中，吉利不仅
仅是代工厂。据媒体报道，吉利
提供技术和产能的双重支持。百
度在制造环节主要负责车辆的
设计和软件部分，后续则将负责
车辆的分销、用户运营和品牌建
设等。

但互联网思维、传统汽车主
机厂、电池研发，这三股力量需要
长时间磨合。

吉利希望借助百度在新能源
市场上扳回一局，而对百度来说，
更需要这个故事，它急需一场胜
利，给资本市场、公司内部提气。

智能汽车，驶向何方

2020年的全球市场，涨幅最
猛的当之无愧属于新能源车企。

除了特斯拉之外，美股中涨
幅最高的中国科技企业是电动车
企业蔚来（涨幅25倍）。两三年前
蔚来一度传出破产新闻，如今已
经成为全球市值第五大的车企，
将戴姆勒、宝马、本田、上汽等国
内外知名车企甩在了身后。此外，
涨幅前十的企业中还有小牛、小
鹏和理想三家新能源车企。

抛开行业标杆特斯拉不提，
以小鹏和蔚来为代表的新能源车
企在科技赋能层面同样也在飞速
发展。目前，包括小鹏汽车、广汽
新能源和长安汽车等多家车企在
内，均已实现了L3乃至L4级的自
动驾驶技术储备。

“这就说明政府和消费者都
认可这一领域。”知名汽车分析师
张翔认为，燃油车在有限的将来
是终会被淘汰的事物，而新能源
汽车恰恰代表着未来。与传统燃
油车企不同，资本市场显然并未
仅仅将新能源车企看作汽车生产
商，它们身上被赋予了更多的科
技属性。可以想见的是，更多科技
巨头可能将难以抑制“造车”的冲
动，而新能源车企与科技企业之
间的界限将会越来越模糊，并为
智能汽车领域发展打开新的发展
想象空间。

综合新华社、《证券日报》、
Tech星球等

在众多的目光聚焦于百度的布局
谋划之时，这一合作对于另一方吉利汽
车又将带来怎样的影响？

作为自主品牌中的领军企业，吉利
汽车这几年可谓发展迅猛。最新数据显
示，2020年吉利汽车累计销量132 . 02万
辆，连续4年位居中国品牌乘用车销量冠
军。

不过，在新能源领域，
吉利汽车的发展并没有传
统燃油车那般风光。最新
数据显示，涵盖吉利汽车
几何A、几何C、帝豪EV、
帝豪GSe等新能源及电气
化产品在内，2020年总销
量仅为68142辆。几何品牌
是吉利汽车集团旗下的高
端纯电品牌，在2019年刚
推出的时候也曾引起了极
大关注。不过，销量并没有
达到外界的期待。相关数
据显示，2020年11月，几何
C销量为1059辆，几何A销
量为948辆。即便不与特斯
拉Model3，五菱宏光MINI
EV这类新能源畅销车相
比，就是较比亚迪汉EV、
长城欧拉系列基本月销过
万的车型，也是存在巨大
的差距。

polestar极星，是吉利与
沃尔沃共同打造的电动汽
车品牌。诞生之初，曾承载
着PK特斯拉的期待。然而，
此品牌一直在行业缺少存
在感，产品线匮乏、销量惨
淡、发展迟缓。在2020年11
月，此品牌还曾因为质量问
题，向国家市场监督管理总
局备案了召回国产极星2首
发版纯电动汽车。

吉利汽车在新能源转型的起步其
实并不算晚。早在2015年，吉利就提出了

“蓝色行动”计划。根据规划，吉利到2020
年，新能源销量占比能够达到整体的
90%，其中混动占比65%，纯电占比35%。
目前来看，占比不足6%。

业内普遍认为，作为一家本土车
企，吉利很早就意识到了新能源是大势
所趋，但这种意识并没有直接转换成领
先优势，产品缺少核心竞争力，尤其是
专业化平台不断盛行的今天，吉利很多
产品还是油改电之作。

“与百度的合作对吉利来说带来了
更多的学习探索的机会。”乘联会秘书
长崔东树称。但是在他看来，互联网和
车企合作是一种造车模式，但不会成为
主流。造车的核心还是要求自身实力
强，而不是简单地联合就能成功。

未来，强强联合之下，百度与吉利
的合作带来了更多的想象和可能。但是
能否在此刺激和支撑下，给落后半步的
吉利新能源带来加速前行并实现超车
的原动力，恐怕还需要时间的沉淀。

据新华社

随着汽车智能化与网
联化持续升温，新玩家不
断入场。1月11日，百度正
式宣布组建一家智能汽车
公司，以整车制造商的身
份进军汽车行业，吉利控
股集团将成为新公司的战
略合作伙伴。

虽然，外界称赞两者
的合作为强强联合，并且
有人将李彦宏与特斯拉的
马斯克相提并论，但百度
造车的实力还值得商榷。

不管怎样，百度造车，
资本市场首先献上鲜花。
造车消息发布后，百度股
价大涨15 . 57%，总市值达到
819亿美元，创阶段新高。
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