
奋斗21年，“穷山村”变成“强富美”
青岛西海岸新区大村镇西南庄村脱贫致富路

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 潘旭业

在丁连国的带动下，西南庄村已成为远近闻名的富裕村、示范村。

丁连国组织村民入股，盘活闲置民房，发展丁家里民宿等乡村旅游业。

初进西南庄

村庄美农户富

3月16日，记者来到距离青
岛市区近两个小时车程的西海
岸新区大村镇西南庄村，让人
倍感意外的是，这个偏远的“小
山村”不仅非常干净整洁，而且
有充满时代气息的乡村记忆陈
列馆和红色党史馆、古色古香
的徽派建筑、丁家学派书法家
手绘的商户牌匾、农家特色舒
适民宿……

“天暖和起来了，这几天，
我们的民宿客人也多起来，估计
清明小长假将迎来今年第一波
客流高峰。”青岛西海岸新区大
村镇西南庄村村民丁进芳正在
刚刚收拾刚刚退房的民宿。

据丁进芳讲述，近几年，在
村书记丁连国的带领下，村里不
但抓住引进牡丹园大项目的机
遇流转了土地，还将20余处村
民闲置房屋，改造成了具有乡村
特色的民宿，游客点单、农户做
菜，打响了具有浓郁鲁乡风格的

“丁家全席”招牌，发展起乡村
旅游。这项产业吸引了不少城市
游客，拓宽了村民的增收致富的
途径。

“作为一个村子的当家人，
他敢想敢干，总能敏锐地捕捉到
每一个时代的机遇，抓住一切机
会发展产业带动村民致富、推动
村庄发展。”大村镇党委副书
记、政法委员、政协委员联络办
公室主任张贤成说。别看现在的
西南庄村村美人富产业足，21
年前，这个村还是一个负债40
余万元成为薄弱村，村里没有产
业，村民只知道种地，收入单
一。转机发生在2000年，当时只
有36岁的丁连国临危受命，担
任起西南庄村党组织书记，团结
带领村庄党员干部走出一条“党
建领航、产业领跑、文化领军、
服务领先”的乡村全面振兴之
路，如今的西南庄村已成为远近
闻名的富裕村、示范村。

乡村振兴

抓住产业“牛鼻子”

58岁的丁连国有着一大串
的“头衔”和荣誉：曾荣获“山东
省担当作为好书记”，省、市、区

“ 优 秀 共 产 党 员 ”及“ 劳 动 模
范”、“最美村支书”、“青岛西海
岸新区成立五周年突出贡献人
物”等荣誉称号，先后当选青岛
市政协委员、青岛市人大代表、
山东省人大代表……但交流起
来，总是那样接地气，对于21年
来村庄发展的点点滴滴，也是如
数家珍。

“2000年腊月二十四，组织
让我接村书记的时候，村里只有
500元现金和40多万的负债。说
实话，看着这个家底，我心里很

‘打怵’，要把村里工作做成、做
好，难度可想而知。整整一个春
节，我都在想村子下一步该如何
发展。”丁连国说。

村庄要振兴，关键靠产业。

为了把老百姓从土地上解放出
来，丁连国用尽了心思。2 0 0 2
年，村里的山栗子、地瓜、芋头等
农产品大获丰收，市场价格低
迷，如何打通销路成了村民最头
疼的事。眼看村民一年的收成就
要付诸东流，丁连国当机立断，
带领村里的党员干部成立了原
胶南市第一家农业协会——— 大
村果蔬协会，后来组建了青岛龙
马经济服务中心，通过帮村民包
装产品打通销路，让农产品卖上
了喜人的价格。

“我们也没想到，书记带着
我们这么一弄，四毛钱一个的鸡
蛋卖到了一块钱，七毛钱一斤的
板栗卖到了五块钱，跟着这个年
轻的村书记赚着钱了，村民心里
都服气了，村里有什么事都愿意
配合他了。”村民丁建坤说。

为了让村民进一步增收，
2006年，丁连国抓住国家鼓励
发展农业合作社的机遇，在村里
成立了青岛市第一家农业专业
合作社——— 龙马农产品专业合
作社，把本村和周边村庄的农户
组织起来，集中管理、统一收
购，促进经济增收。经过合作社
的推动，西南庄的特色农业品小
有名气，村民收入稳定了，日子
有了起色。

但丁连国并没有满足现
状，他组织党员、村民代表“走
出去”，到先进地区及周边乡镇
开拓眼界、学习取经、解放思
想，回来后，经过反复讨论研
究，他根据村庄自身实际，确立
了村庄“一点两线”“东拉西拽”
的发展模式，先后建设了桑蚕
养殖基地、肉食养殖小区，带火
了经济发展一条街。同时，依托
推行的产权制度，实行土地适
度规模经营，大力发展“花果
茶”产业，打造了“龙马石锅”等
产业品牌。

因地制宜

打造乡村旅游新业态

2016年，大村镇引进的占
地千余亩的青岛城发国际牡丹
产业园项目，落地西南庄村。丁
连国喜上眉梢，他意识到大项目
将给村庄发展带来不少机遇，于
是，他将村庄发展与城发国际牡
丹产业园嫁接融合，采用“企业
+村庄”“企业+农户”双加模式，
成立丁家大村旅游开发公司，积
极吸引村民入股，引导村民全员
参与，盘活村民闲置房屋，打造
村庄文化休闲、民宿体验等乡村
旅游新业态。

他 还 学 习 借 鉴“ 兰 陵 模
式”，将生态经济融入村庄发
展，在打造占地 2 0 0亩的村西

“南荷北竹”景区、“茶园”小区、
“生态菜园”小区，逐步形成花、
果、竹、茶围村生态产业观光长
廊，实现村庄与城发国际牡丹产
业园在发展空间上的无缝融合，
构建起“村在园中、园村共生”
的发展格局。

村里产业发展起来了，丁连
国又瞅准农村剩余劳动力市场
和港口企业劳动力缺口，2020

年发起成立新区第一家村党支
部领办的农村劳务公司——— 青
岛鑫农源劳务工程有限公司，把
人才市场设在了农民家门口，既
解决了企业用工难，又解决了村
民的就业问题和用工权益保障。

抓党建强班子

提升组织战斗力

“有了产业带动，我们西南
庄早已不是当年那个的穷村，
现在村集体资产达到 2 0 0 0多
万元、年均村集体收入也得有
2 6 0多万元、村民人均年收入
3 . 2万元，全村有100余户村民
脱离了‘土地依赖’。”丁连国
自豪地说。

“这个成绩是与全村人心
往一处想、劲往一处使分不开
的。”他表示，一支充满活力、服
务百姓的党员干部队伍才能带
动村庄产业振兴，群众富足。他
上任第一把“火”，就是夯基筑
台抓党建强班子，扎实做好党组
织规范化建设。他带领村干部和
党员定标准、严规矩、明底线，
定期进行自我体检，通过各种内
容学习，增强干部党员的集体意

识和工作积极性。他还摸索出一
套完整的“德、孝、睦、学、勤”五
位一体的党员评价标准体系，推
动党员亮身份、亮承诺，有效激
发“一名党员一面旗帜”的头雁
效应。

“学习加上开展党员冬春
训、主题党日等活动，现在党员
村干部都深刻意识到自己的形
象就是村庄形象，在其位谋其
政，要好好为人民服务。”西南
庄村党员丁培友说，他在村里
生活了64年，丁连国上任后，党
员干部的精神面貌发生了很大
的改变，不只党支部的组织力、
战斗力增强了，村民对村庄事
务参与度也明显提高。为此，村
里建立了“支部微信群”，接收
村民反映各类问题，随时为群
众排忧解难，并把党员“承诺践
诺榜”上墙，成立村民议事会，
建立“村民热话台”，设立便民
服务大厅，创办“大大小小村内
事、是是非非大家谈”黑板报，
拓宽畅通了线上线下党群交流
渠道。

“今年，我们跟几家高校的
专家教授做了论证，准备依托西
南庄所拥有的丁家里文化、红色

村史文化，结合周边乡村旅游资
源、党史教育培训等产业，打造
一个‘党史+’的全新业态。”丁
连国说。

新起点

“连点成片”话新章

随着村庄规模的优化调整，
西南庄与周边的河外村、前尧
村、大尧村、大石岭村、小石岭村
等优化整合为西南庄新村，丁连
国成了新村的当家人。

如何实现一体化发展，把产
业振兴“盘子”做大？丁连国又站
到了新的起点。

丁连国表示，他跟几个村的
负责人一起调研的基础上，初步
设想把几个村的乡村旅游资源

“连点成片”，用“一票通”模式
让不同项目错位发力，吸引各个
取向定位的游客，打造利益共同
体，协同发挥土地资源优势，招
引更多优质生态农业项目，打造
集文化、教育培训、旅游、康养于
一体的基地，让村民过上“望得
见山、看得见水、闻得花香、听得
乡音、吃得农饭、记得乡愁”的美
好生活。

担任村书记21年，丁连国带领村民，引项目、盖民宿、做强村庄
旅游，稳扎稳打，将青岛西海岸新区大村镇从一个负债40多万元的
薄弱村，转变成年入百万元的经济强村，成为乡村振兴的样本。日
前，记者来到西南庄村，听58岁的丁连国讲述21年来带领村民的

“致富路”。
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