
潍柴动力股份有限公司“三高”试验队队长，高级工程师吕文芝：

开发动机进考场，打造可靠中国“动力心”

山东康达精密机械制造有限公司喷油泵车间班长战梅：

31年只和油泵较劲，匠心孕育技术大拿

与父亲当同事

她扎进车间成技术大拿

走进山东康达精密机械制造
有限公司装配线生产车间，只见
战梅身着蓝色工作制服，手拿风
扳手，正一丝不苟地进行着油泵
安装装配线吊兰工序。

油泵是发动机的核心，通常
由100多个零部件组成，又因型号
不同，进而衍生出上千种零部件。
31年的工作经验，让战梅练就了一
双火眼金睛。组装好下线的油泵，
战梅通过观看其零部件摆放是否

规整，就能推测出油泵组装22道工
序中哪一道出现问题。娴熟的技艺
不仅让她成为车间的技术大拿,还
被评为烟台市劳动模范，并先后被
授予烟台市五一劳动奖章、山东省
富民兴鲁劳动奖章。

班组的27名员工都知道，战
梅是个倔脾气，一旦进入车间，就
和油泵零配件较上了劲。每天工作
计划下达后，她都亲自查看参数
表，查阅特殊装配要求及相关零部
件到位情况，争取做到零失误，减
少返工率，避免人工和材料的浪
费，这是她多年养成的好习惯。

1990年战梅刚入职，她父亲
就在厂里的档案室工作。有两三年
的时光，父女俩一起在厂里上班，
开始父亲并不看好这个女儿，倔脾
气的战梅一头扎进车间，摸爬滚打
从一线开始做起，到如今成为行业
里的技术大拿。“看到我取得这些
成绩，老父亲很是欣慰，我内心也
非常高兴。”战梅说道。

别人仨月出徒

她一个月就上手了

别人用三个月时间出徒，而
战梅只用了一个月，就在流水线
上自如操作，这让带她的师傅很
不可思议，只夸她天赋异禀。“我
干活比较认真，上手很快，这是天
生的优势。”战梅笑着说道。

多年的工作中，战梅将这种天
生的优势发挥在工作中，多次参与
喷油泵分厂装配工艺的技术攻关
工作，提升了公司的装配工艺。“我
一直在一线工作，我对自己的要求
是简单的事情精细化做，务必做到
精益求精，尽可能零失误。”战梅说。

装配线最重要工序是装吊兰
工序，直接影响到拉杆滑动性，甚
至会引起油泵内部齿轮倒齿。以前
产品合格率80%左右，看着人工和

材料的浪费，战梅看在眼里，急在
心里。她和车间的技术人员一起，
没日没夜地钻研了半个月，终于找
到了解决办法。她带领班组成员对
操作手法进行整合、统一，减少柱
塞起刺机率，提高拉杆滑动性，并
规范统一检查方法。经一系列方法
的改进，使得整体装配质量大为改
善，将产品合格率提高至90%以上，
仅此一项，每年可为单位节省20多
万元的返修费。

眼下正是油泵市场的旺季,
战梅带领班组成员每天都要加
班加点地完成订单。工作时间是9
小时，但她经常加班到十一二个
小时。“现在每天至少得完成
1200多台的油泵机组装，这样才
能保证订单按时完成。”战梅说。

重复的机械运动、长时间的
站立，这些都是每位装配工人面对
的问题，战梅也不例外,48岁的她
患有肩周炎、静脉曲张、腰椎劳损
多项职业病。对此，她笑着说:“工
作就是这样，再苦再累也得把活儿
做好了，这是对企业负责。”

站好最后一班岗

“小胖手”不吝“传帮带”

战梅所在的山东康达精密

机械制造有限公司成立于1948
年，有着70多年历史。从业31年，
战梅从未忘记刚进厂时的样子。

“我参加工作第一天，就想着好好
干，当一个好工人，这就是我的初
心，在劳动中奋斗的人生是无怨
无悔的人生。”还有两年就退休的
战梅，脚踏实地用最美的青春和
奉献践行了这一初心。现在的她，
正忙着“传帮带”。

“火眼金睛”的战梅，做事干净
利落，带徒弟也不喜欢拖泥带水。
只要年轻人想学，她从不吝啬把技
艺传授给年轻人。每当有新员工进
厂，战梅就亲自讲解，教会其每道
装配工序的安装手法。工序操作要
领、零部件识别、风扳手使用等装
配要领，战梅通常会在3个月的时
间里将新员工磨练出来。每次培训
结束后，战梅又会十分严厉地告诫
每位新员工:“以学会为开始，学精
才是最终目标。”

“班长，这里有3个小螺丝拧
不上……”听着班组成员求助，战
梅立马走到这个员工面前，几番
操作下，3个螺丝被固定在油泵
上，“班长的小胖手还是那么厉
害。”看着班组成员投来的目光，
战梅开心地笑了。

国六排放标准带来新挑战

4月28日下午，在潍柴动力股
份有限公司的试验车停车场，记
者见到了刚被授予“全国五一劳
动奖章”的吕文芝。这位“80后”正
穿着整齐的蓝色工装走向一辆体
型庞大的卡车，打开门，熟练地双
手抓住扶手、踩着四级台阶攀爬
了上去。

“这台车能拉39吨，用的是全
新设计的WP15H发动机，完全符

合国六排放标准。”坐在驾驶室谈
到这台发动机时，他颇为自豪：

“可以说是国内最高水平，各项指
标都非常有优势，在全球相当有
竞争力。是今年的新产品，去年刚
过了‘三高’试验。”

“三高”试验是发动机在进行
排放升级试验中，与整车进行匹
配的“高温、高寒、高原”标定试
验，该试验需要在最高温50℃、最
低温-41℃和海拔5200米高原极
地环境中进行车辆测试工作，收

集最优的数据，检测发动机环境
适应性、整车性能指标、整车排放
指标和产品可靠性。这是发动机
研发环节的最后一道关卡，其中
的每一“高”，都要花费40天左右
的时间。

吕文芝介绍，国六排放标准
对他们来说是个不小的挑战。“发
动机从国五到国六，就像是从小
灵通跨越到智能手机。”

2018年6月份，重型柴油车国
六排放标准公布，而吕文芝和他
的同事们的研究则开始于2015
年，“当时重型柴油车国六还没
出，我们按照欧六进行试点，检验
我们的技术能力。”

2019年，WP15H国六发动机
被送到吕文芝手里开始“备考”。
在它的研发过程中，低温10%载
荷整车道路排放测试是相当难的
一门“科目”。该测试需要在-7℃
的环境下进行，测试车辆在10%
载荷的状态下的排放情况是否能
满足国六排放标准。“从实际应用
上来看就是冬季低温排放。”为了
解决这个难题，吕文芝和他的团
队通过不断的计算、设计、测试给
WP15H做足了“考前辅导”。

2020年11月，“三高”试验队
带着装配有WP15H国六发动机
的车辆来到了海拉尔“赶考”；
2020年底，WP15H国六发动机顺
利通过“三高”试验。

大自然是考官

越严酷三高队越激动

一台发动机有上千个零部

件。要如何实时观察这些零部件
呢？吕文芝说：“一台发动机上装
200多个传感器，大家都开玩笑
说发动机进了我们‘三高’试验
队就像进了ICU，浑身插管子。”

“就拿这个举例吧”，吕文芝
拿起了方向盘左侧的线，“试验
的时候把这样一根线接在电脑
上，就可以实时获取200多个测
试变量的实时数据，观察发动机
不同零部件的工作状态。”

在试验中，启动是十分重要
的一项，尤其是冷启动。

“在寒区，天不亮我们就开
始做试验了。”吕文芝说，跟启动
相关的有100多个变量，每一个的
变化都可能会影响最终结果。“整
个试验过程中要测试很多次，但
由于启动后发动机内温度会有所
升高，为了保证试验效果，我们
规定每天早上最多试验3次。”

吕文芝把三高试验队的工
作形容为“看天吃饭”，把“三
高”试验当作是大自然的考验。

“要保证产品质量过硬、满足客
户各种条件下的应用需求，就必
须在各种极端环境下，实实在在
地上考场。”做高寒试验时，抓住
最冷的天亮之前；做高热试验
时，抓住最热的下午两点到七
点。“我们就是哪里缺氧哪里去，
哪里酷热哪里钻，哪里寒冷哪
里站。”

做世界领先的发动机

在追逐更高品质的发动机
这件事上，吕文芝和他的同事们

从未停止脚步。
2020年，团队开发了全新的

拉练项目，从格尔木一路开到拉
萨，全长 1 2 0 0 km，其中，有约
1000km的路段海拔高于4000m。
“拉练拉练，拉出去练练。这是在
常规的‘三高’测试之外，设计了
极端的客户应用场景，就是为了
更严苛地检测我们的发动机。”人
会高反，车也会高反。“车的高反
问题通过‘三高’试验解决了，但
人的高反没办法，心跳咚咚的，后
脑勺疼。而且走的路十分颠簸。”

从2006年参加工作到现在，
吕文芝一直从事电控柴油机整车
标定开发工作，是潍柴首批从事

“三高”试验的科研人员，早已完
成了新人到骨干再到核心力量的
蜕变，“但还是很有新奇感，每一
台发动机上一定会有新东西在，
每研发出一台新的发动机都很激
动，可能这就是技术的魅力吧。”

截至2021年2月，吕文芝先
后组织 6 0 0多人，累计完成了
2300多天的极端环境试验，行驶
里程达300多万公里；创造公司
及以上科技成果50多项，发明和
申报各项专利技术120余多项，
编撰企业技术标准和规范140多
项；形成各类试验报告500多份，
先后完成了320多个发动机品种
的试验，采集和标定了几十万组
数据，建立起国内独一无二的发
动机极限环境运行数据库，为潍
柴抢占发动机技术制高点、打造
高效可靠的中国“动力心”做出
了卓越贡献。

50℃的吐鲁番，-41℃的海拉尔，海拔5231米的唐古
拉山口，这样的高温、高寒和高原就是发动机上市前的

“考场”，为其做“考前辅导”和“模拟考试”的人就是吕文
芝和他所在的潍柴动力股份有限公司“三高”试验队。

从2006年参加工作以来，共有320多个品种的发动
机由他送上“三高考场”，并成功被市场“录取”。2021年，
吕文芝被授予“全国五一劳动奖章”。

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 马小杰 孙浩 通讯员 刘晓林

31年风风雨雨，她从一名初级工人成长为专业装配技术能手。她对工作始终充满
激情，为了保质保量完成任务，舍小家顾大家，加班加点，攻克各项技术难点。天生一
双巧手，加上多年来练就的一双“火眼金睛”，让她成为企业里匠心别具的技术大拿。
她就是山东康达精密机械制造有限公司喷油泵车间班长战梅，2021年被授予“全国五
一劳动奖章”。

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 梁莹莹 通讯员 刘晓林
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