
一座私人博物馆的 年
建川博物馆馆长樊建川：对时代的自信是我发展博物馆的基石

副市长、富商和“樊傻儿”

从抗战文物陈列馆出发，顺
着窄窄的河道走，路两边成簇的
绣球花像地毯一样延伸。走到川
军抗战馆，已经微微出汗，等转
过5·12抗震救灾纪念馆，穿过

“阿庆嫂食堂”后的林荫小路，脚
步如果太快会有点累；再从“建
川民宿”拐到“中流砥柱”广场，
踏过一道弯弯的小石桥，再迈过
几个小台阶，樊建川会在绣球花
的尽头坐一小会儿。只要有空，
他经常会这样沿着博物馆的河
道走一圈。

樊建川“本人”身上的标签太
多。出生在四川省宜宾市，做过知
青，插过队，当过兵，做过高校教
师，从政后34岁就当上了宜宾市
常务副市长。后来改行从商，干了
7年房地产，拥有写字楼、加油站、
商铺等价值二三十亿元的资产。
房地产生意干得红红火火，樊建川
却要转行去做博物馆。朋友骂他

“傻儿”，但樊建川却铁了心。
“如果不建博物馆，你会不会

变成霸榜福布斯的富豪？”记者问。
“那倒不一定。”樊建川回答得很实
诚，“做商人也有商人的风险，四川
有几千家房地产开发商，少我一个
没关系，但博物馆还不多。”

为什么“一定要做博物馆”？
樊建川说，“我就想做一个敲钟
人。”樊建川当过兵，父亲一辈13
人全都参加过抗日战争，12人阵
亡，只有父亲1人幸存。“我想建设
博物馆，挖掘历史上豪杰、壮士、
英雄们的故事，传承民族精神。”

还有一个“不得不建”的理
由：“人格要健全，就得知道过去
和未来。我们应该吸取历史上的
什么经验教训？我们的未来会是
啥样？这就得靠博物馆来解答。”

9个月开馆
建成“天方夜谭”

按照樊建川的设想，博物馆
不仅要建，还要“大”，要成“聚
落”，应该是一个“博物馆小镇”，
除了博物馆，还要有客栈、餐
厅……参观的人来到这里，不仅
能看能学，还能住下来，至少能待
三天。当然，三天也不够，最好是
年年来。想着想着，樊建川把自己
都吓了一跳：要500亩地，一次性建
30个馆。回想起来，樊建川说，这个
想法真是“天方夜谭”，但“我很钦
佩自己20年前就有这个想法”。

首先就是选址。在辗转北京、
上海、重庆等城市找地失败后，
2003年，樊建川在成都市大邑县安
仁镇拿到了500亩地。按照原先的
计划，2003年买地，2004年设计，
2005年，也就是抗日战争胜利60周

年开馆。然而，待完成前期手续真
正开工时已是2004年11月，距次年
8·15仅剩9个月。想在这么短的时
间里把展馆盖好、布展，又是一个

“天方夜谭”。
樊建川在自己的书《大馆奴》

里回忆：“这是我一生中最忙的9个
月，完全是拼命了！”每个馆的工地
上都立着倒计时的木牌，从打桩修
房子，到陈列、布展、灯光、安防，常
常顶还没封就开始布展柜。就在这
一年，樊建川卖掉了办公楼、商铺、
加油站，把钱都投到了博物馆。

2005年8月15日，展现中国共产
党领导抗战的“中流砥柱馆”、反映
国民党抗战的“正面战场馆”、纪念
美国援华的“飞虎奇兵馆”，以及

“不屈战俘馆”“侵华日军罪行馆”，
以“预展”形式如期开放。经当时
的文化部、民政部等6部委专家组
现场严格审查后正式开展。成都，
少了一个房地产商人，多了一个博
物馆“馆长”，安仁小镇上，从此多
了一个建川博物馆聚落。

一件展品一个像素
千万件展品拼成历史

目前，建川博物馆藏品约有
800万件，其中4790件是国家文物局
专家组确定的级别文物，一级文物
上千件。这些文物中，有几百万件
票证、几吨毛主席像章、100多万封
家书、几百万张黑白照片……

这些文物中，有些是樊建川的
私人收藏。一只飞虎队用过的米
桶，是他从云南的乡下扛了几里地
才弄回镇上；一根抗战时期美军铺
设的滇缅输油管，是他从待处理的
废物中捡回的；50吨重的抗日碉
堡，调动了集装箱从天津运回……

他曾一个人跑到日本，一口气
买下日本市面上所有的中国战俘

“遗照”。樊建川将这些照片在战俘
馆回廊安放：他们虽然吃了败仗，
我们也不能遗忘他们。

随着文物一点点收集、展出、
形成系列，一段段几被尘封的历史
也开始变得分明和鲜活。

“援华美军馆”开馆当天，曾在
飞虎队中开轰炸机的84岁老兵格
鲁伯坐着轮椅赶来，泪洒当场:“我
还是第一次见到专门纪念美国志
愿航空队的纪念馆。我为人类和平
做出的最大贡献，就是参加了反法
西斯战争。”格鲁伯坐在轮椅上,给
樊建川敬了一个标准军礼，“我代
表美军士兵感谢您。”格鲁伯还把
视如生命的私人抗战物品全部捐
给建川博物馆。

当年在抗日战场曾活跃着300
万川军。在川军抗战馆文物的展出
中，一面写满字的“死”旗分外显
眼。这是川军上战场时，一位父亲
给孩子的，大意是：“我不愿你在我
床前尽孝，我只希望你在民族分上
尽忠，如果你死了，这张布可以让
你包裹残躯，勇往直前，勿忘本
分。”川军装备极差，穿着草鞋走几
千里英勇赴死，就连川军将领刘湘
也病逝疆场，留下一句：“日军一日
不退出中国，川军一日不得返川。”

中国壮士群塑广场揭幕时,左
权将军的女儿左太北抱着父亲的
塑像痛哭:“爸爸，我抱您了!”她对
樊建川说:“平时看父亲都是照片，
今天拥抱了立体的父亲，很幸福。”

在日军暴行馆，展示着曾活活
烧死过普通百姓的汽油桶、弹孔尚
存的冰冷钢盔……暴行馆的设计
者是日本最顶尖的建筑师矶崎新。
他的父亲当年曾因反对日本侵华
饱受折磨。他设计这个馆时，对樊
建川说：你不给我钱我也做。有些
日本人找他麻烦，骂他，写信恐吓
他。矶崎新说:“我这把岁数不会考
虑这个，我考虑的是道义和未来。”

樊建川说，一件物品，就是一
个像素。一千万件物品，就是一千
万个像素。文物多了，历史的像素
就多了，历史的面貌就由模糊变得
清晰。“作为一个中国人，应该为民
族的文化传承增加像素。”

记录历史，也记录当下
“猪坚强”已14岁

在建川博物馆，不仅有抗战的

历史，还有记录“当下遗产”的博物
馆。震撼日记馆，浓缩了汶川地震
的伤痛和记忆。博物馆里大大小小
的摆钟、座钟、闹钟指针都停在14
时28分，13年间没走动过。

馆中陈列的物品中，一件新娘
婚纱常令人驻足。地震时，一个摄
影师带着六位新人在鸳鸯池拍摄
婚纱照，一对新人当场遇难。一个
月后，樊建川带领工作人员回到现
场寻找新人遗物。最终，樊建川用
木棒找到了一截染血的婚纱。

在震撼日记馆外，建设有“坚
强之家”，从地震中奇迹生还的“猪
坚强”如今已14岁。工作人员告诉
记者，“猪坚强”已经到了弥留之
际，“可能坚持不了几个月了。”

马上建完的综合馆，将在今年
“七一”正式开放。这是一座面积达
15000平方米、拥有12个展厅的大型
展馆，进入场馆，20米高的“为人民
服务”大字赫然出现在眼前，它们
由党徽镶嵌而成，象征着中国共产
党的初心。漫步其中，观众将在展
厅里感受共产党从创立到长征、抗
战、改革开放的百年历程。

世界最好的私人博物馆
一定出自中国

樊建川说，对于时代的自
信，是他发展博物馆的基石。“20
年前，没人掏钱看博物馆，但现
在逛美术馆、展览馆已经成为旅
游项目。再过20年，我相信80%以
上的中国人，会把博物馆作为第
二课堂。”樊建川说，2005年开馆
时，每个馆门票10元，票价共60
元，如今，票价仍然是60元。“新冠
肺炎疫情之前，建川博物馆已经
连续4年保持每年30%的盈利增
长。我一直提供平价的文化旅游
消费。靠什么？靠人流量的增加，
靠中国人对博物馆的热情。”

疫情期间，建川博物馆闭馆，
但没有“躲起来休息”，而是完善服
务配套设施，坚持建设新馆，“如果
没有去年的推石上山，我们怎能有
机会迎来今年旅游的全面复苏？怎
么有能力接待这么多游客？危机孕
育新机，要对未来有信心。”

樊建川说，民族复兴，让他
相信全世界最大最好的私人博
物馆，一定出自中国。目前建川
博物馆被评定为国家一级博物
馆，在广东签了100多个分馆，南
昌也计划建分馆，总共已有一百
六七十个馆，将来有可能达到
200个馆。“我要建世界最好的私
人博物馆。”樊建川说。

2007年，樊建川和妻子将建川
博物馆聚落及所有文物无偿捐赠
给成都市政府。同年，樊建川把户
口迁到安仁镇树人街44号。大邑县
聘他为安仁镇荣誉镇长，行走于大
街小巷，不时有人叫他“樊镇长”。

建川博物馆聚落，是目前国
内最大的私人博物馆群，不论是
规模还是质量，在世界私人博物
馆中也算得上前排。

博物馆创建者樊建川今年已
经64岁了。他是个精悍且有震慑
力的人：头发花白、剪得极短，个
子很高、腰杆笔直，走路迈大步，
一开口中气十足：“如果老天爷能
再给我十几二十年，我能建成世
界上最大、最好的私人博物馆。”

在国际博物馆日前夕，齐鲁晚
报·齐鲁壹点记者专访了建川博物
馆馆长樊建川，看一个私人博物馆
如何从破土到自立，从发展到蓬勃。

文/片 齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 郭春雨 田汝晔

◎相关新闻

博物馆造福一方百姓
一个博物馆的价值，不仅仅在于

铭记和意义。对于建川博物馆聚落所
在的大邑县安仁镇来说，博物馆带来
了直接的旅游价值和经济效益。

大邑是一个有着几千年历史的名
县，境内有杜甫写下千古名句“窗含西
岭千秋雪，门泊东吴万里船”的西岭雪
山，也有道教发源地鹤鸣山。然而坐落
在大邑县的安仁古镇，虽然始建于唐
朝，却并没有核心的旅游资源。

“2003年我刚来安仁镇时，这里黑
灯瞎火，从成都过来开车要两个多小
时，很多人都觉得没希望，认为我会栽
在这个小镇上。”樊建川说，如今，建川
博物馆聚落成了安仁镇的核心旅游资
源，2008年5月，被评为国家4A级旅游景
区。2009年，安仁镇被授予“中国博物馆
小镇”称号，是全国唯一一个。

樊建川介绍，在博物馆蓬勃发展
的同时，按照“文化+旅游+新型城镇
化”的模式，安仁镇的旅游产业也迎
来了大发展。目前四川加上重庆分
馆，2019年总游客量达360万人次，展厅
面积近7万平方米。目前四川建川博
物馆全部看完需要3天，重庆建川博
物馆需要1天，“我能真切感受到镇上
老百姓生活的变化，茶馆、饭馆、理发
店、出租车的生意都好了”。

中国壮士(1931—1945)群雕广场

汶川大地震博物馆

“猪坚强”已到弥留之际。

樊建川接待参观者。
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樊樊建建川川接接受受记记者者采采访访。。
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