
中集来福士如何掌握创新主动权？

靠人才支撑！
从“来图加工”到跻身行业第一梯队，

中集来福士始终将创新主动权、发展主动
权掌握在自己手中。不忘自主创新“初心”，
将核心技术不断嫁接、孵化，开辟更广阔的
发展空间。

8日下午，在中集来福士烟台建造基
地，“泰山”龙门吊高耸入云，两艘世界最大
双燃料滚装船正在加快建造，海洋牧场平
台蓄势待发，旁边完成任务归来的“蓝鲸1
号”“蓝鲸2号”正在维护保养……一幅“海
工+牧场”联动发展的图景铺展眼前。

两艘世界最大双燃料滚装船同时建
造，底气何来？中集来福士双燃料滚装船项
目经理孙宗臣介绍，这两艘船长241米、宽
35米，经过冰池试验优化后的船体，在一米
冰层的恶劣海况下，仍然能保持20节的巡
航速度，续航力为1800海里，相当于从烟台
至大连往返10个来回。船舶满载的情况下，
一次性可以装载超过2 . 5万吨的货物，相当
于500节火车车厢的装货量，这两艘巨轮计
划在今年10月份交付。

孙宗臣说，公司拥有800人的设计团
队，占公司全部人员的四分之一，从设计到
建造不用外包，时间可控，灵活性强，所以
才使得整个项目可以顺利进行，这就是中
集来福士的底气。

“基础的、核心的东西是讨不来、买不来
的，要靠我们自力更生、自主创新来实现。”为
了这个嘱托，三年来中集来福士不断加强本
土人才培育。“除了传统油气的研发外，我们
还在布局新的产业和方向，尤其是清洁能源，
比如风电、氢能、碳捕捉中和等方面都在做产
品研发。在新的业务方向和能源转型上，我们
做了很多人才储备。”中集来福士研发中心总
监傅强告诉记者，目前团队有200名研发工程
师，海外在瑞典和挪威有两家公司做前端研
发，50%以上的人是研究生和博士
生，平均年龄三十五六岁，工作经历
大多十二三年，是一批既有工作经
验，也有工作精力的人。通过后备人
才的选拔、培养，加强人才梯队建
设，保障人才供给，提升准备度。

“这三年，中集来福士以党建
为引领，以自主创新为引擎，近千
名研发工程师自力更生，合计参
研23个科技创新专项，新申请164
项专利，取得授权专利135项，在
海洋油气、海洋清洁能源、海洋蛋
白、海洋空间利用等领域持续突
破，交出一份“海洋资源综合开
发”的答卷，汇聚成当前新的产业
框架。”中集来福士党委书记、总
裁王建中说，我们越来越深刻体
会到，总书记高瞻远瞩的经略海
洋大有可为。
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开启“发掘新动能”之旅

6月8日，在位于烟台市高新区
的中集海洋工程研究院，看着展厅
里布置的海洋牧场平台和智能网
箱，中集蓝海洋科技有限公司技术
部经理刘富祥感慨良多，“2018年6
月13日，总书记来到中集来福士海
洋工程有限公司烟台基地时，我有
幸也在现场，当时心潮澎湃。我是学
机械制造的，以前负责油气钻探平
台的设计建造，三年前开始跨界到
渔业领域，摸着石头过河，这三年，
学的东西太多了……”

以油气钻探平台为主导产品
进入海工产业的中集来福士，近
年来积极实施“油转渔”战略，研
发出多功能海洋牧场平台、智能
深水网箱、休闲渔业综合体和现
代化渔船四大系列。像刘富祥这
样的“老海工”跨界挑战，从零开
始，仅用三年时间就做出了一条
海洋渔业的完整产业链。

烟台濒临渤海、黄海，海岸线
绵延1037 . 9公里，海洋渔业资源
丰富。2019年烟台市委、市政府启
动“百箱计划”，开启烟台市深远
海养殖新征程。而中集来福士建
造的“经海0 0 1号”正是“百箱计
划”首座深海职能智能网箱平台。

刘富祥说，目前中集来福士
已交付24座拥有100%自主知识产
权的海洋牧场平台，覆盖并满足
了山东黄海、渤海、黄河口等各类
沿岸海域的使用要求，推动了山
东休闲渔业发展，深远海养殖看
护，海洋观测网建设，并且公司内
研发储备的产品线基本可覆盖我
国由北向南的所有海域特征。

在中集海洋工程研究院的海
洋渔业数据中心，通过大数据可以
清晰地看到已交付的海洋牧场平台
实时信息。“国鲍1号”是全国首座坐
底式深远海智能化海珍品养殖网
箱，于2020年9月26日在烟台基地下
水交付，安置在烟台长岛海域。网箱
设计长36米，宽36米，主甲板高度
29 . 3米，主要功能为鲍鱼、海胆等
海珍品集约化养殖。

“现在平台上有两三名工人，
以后会实现无人化操作。”刘富祥
说，该网箱真正实现了海珍品深远
海智能装备“类野生”养殖，顺应了
国家推进海洋渔业向装备化、智能
化、标准化发展的战略规划。

三年来，交付世界最大的三
文鱼养殖工船、耕海1号、长渔一
号、国鲍 1号等国际国内先进项
目；经海渔业公司成立运营，“百

箱计划”正式启动……保持在海
工装备领域的优势，更不断突破
核心技术，向大海洋产业延展，开
启“油转渔”发掘新动能之旅。可
以说，中集来福士深远海渔业生
态圈已现雏形。

创领现代渔业发展新模式

如果说海洋装备平台是“大
国重器”，那么搭载现代海洋科技的
现代渔业装备，则被视为拉动中国
乃至全球海洋渔业可持续发展的

“民之利器”。在新旧动能转换的关
键时期，中集来福士发力深远海渔
业养殖装备领域，求新求变、改革创
新，引领全国第六次海洋渔业浪潮，
向大海洋产业延展。

刘富祥介绍，结合不同区域的
海域特色和客户需求，中集来福士
研发了一系列网箱产品，如海珍品
养殖网箱、井田式养殖网箱、“海上
花”休闲渔业网箱等。随着对产业的
深入了解，加上国家战略和地方政
策的大力支持，中集蓝开始以装备
为切入点正式踏足产业链上下游布
局。产品种类覆盖从鱼苗培育到活
鱼运输到洗网、投饵等各个环节。

“我们在海工装备领域创造了
很多世界第一，但渔业需要兼顾生
物技术、海洋环境监测、大数据和环
境科学等多学科、跨领域的专业技
术，从工科跨界到生物学，有很多问
题需要解决。”这也正是刘富祥所说
的三年来学习的东西越来越多的原
因。如今，这个“老海工”说起养鱼也
是头头是道。

创新基因，其实早就深植于
中集来福士的血脉。从名不见经
传的小船厂，到世界一流的全球
知名海洋工程EPC总包商，中集
来福士凭借的，正是一股子“核心
技术和关键零部件必须自主研
发”的创新劲头。

从渤海湾到北欧，中集来福士
创新的产品布局全世界。2020年4月
10日，中集来福士建造的全球最大
深水养殖工船“JOSTEIN AL-
BERT”号，从烟台港启程前往挪
威。这个堪称渔业装备中的“巨无
霸”，由6座深水智能网箱组成，养殖
规模可达1万吨，约合200多万尾三
文鱼，可实现鱼苗自动输送、饲料自
动投喂、成鱼自动搜捕等功能。

“JOSTEIN ALBERT”号是
全球首条通过单点系泊系统进行
固定的养殖装备，也是中集来福
士在深远海养殖网箱领域的首个
国际订单，克服首制船无先例可
循、严格的设计建造标准等挑战，
突破网衣整体设计及计算方案等
多项核心技术，填补了国内在相
关领域的空白。

6月5日，烟台市海洋牧场“百箱计划”首座深海职能智能网箱平台“经
海001号”在长岛南隍城东部海域顺利安置。作为亚洲最大的深海智能网
箱，它的正式投用，填补了我国在30米水深养殖水域座底式网箱养殖空
白，标志着烟台现代海洋渔业规模化、生态化、智能化养殖掀开了新篇章。

“三年前，总书记在烟台冒雨视察中集来福士，给了我们极大的
鼓励和信心。总书记在视察过程中的点评勾勒出经略海洋的思想内
涵和行动框架，更为我们指明了前进的方向。”中集来福士党委书记、
总裁王建中说。
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亚亚洲洲最最大大的的深深海海智智能能网网箱箱““经经海海000011号号””顺顺利利安安置置在在长长岛岛南南隍隍城城东东部部海海域域。。
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