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落地生根的8粒参种

眼下，口子李村的西洋参冒着绿叶，生出
红彤彤的种子，参农们正忙着在地里除草、摘
种子。“要是没有西洋参，口子李村也没有今
天的样子。”王文水望着这片参田语重心长地
说。这位和西洋参打了40年交道的农民，一直
把西洋参看作是改变口子李村命运的机遇。

1981年，王文水的岳父王继振从烟台医
药公司得到11粒西洋参种子。西洋参是一种
名贵药材，原产北美洲的原始森林，当年的
价格是国产人参的20倍，我国一直依靠进
口，在国内还没有种植成功的先例。

王文水依稀记得当年拿到种子时的情
景，岳父王继振是当时村支部副书记，一手
张罗起口子李村的中草药种植。“种子有多
珍贵呢，不像其他种子是用纸包着，而是用
小瓶装着。”王文水连说了好几个珍贵，因为
他太了解口子李村当时的“穷酸”：上世纪五
六十年代，由于特殊的地理环境，村民全指
望300亩耩地过活，种玉米、小麦都难以达到
高产，人均年收入只有二十几块钱。

机遇来了，王文水和岳父王继振一刻也
不敢放松。当年4月20日，他们在村南的双顶
山上开了荒，把西洋参种子种下去，为了这
十一粒种子，王文水和岳父在山顶上建了一
个茅草棚，吃住都在山上，“那时候两眼摸
黑，交通不方便，村里连个电话都没有。”但
由于没有任何资料和经验，西洋参这个“洋
种子”出现了“水土不服”。

为了详细记录西洋参的生长环境和
出苗情况，王文水和王继振每2小时记录
一次光照、气温、湿度。这样坚持了30多个
日夜后，有八粒种子发出了鲜绿的小嫩
芽，王文水高兴坏了，“这说明我们文登的
气候和土地可以种出西洋参。”

八棵西洋参苗的落地，让王文水看到
了西洋参背后的价值与希望。当年11月，
口子李村分到10磅西洋参种子，王文水又
在双顶山开垦出一块集体田，将这10磅种
子种了下去。“什么都可以扔，但西洋参不
行，以后靠它发家致富，肯定有前途。”1983
年，王文水带人通过扁担挑、筛子筛，在山
林里开出了5亩多高品质参田。

然而，单靠在山上种植面积太小，王
文水决定将西洋参从林下“搬”到农田。为
摸清西洋参对土壤的要求，王文水和王继
振在口子李村的不同地点取回了9种土样
试种、比对，筛选出酸碱度、氮磷钾含量最
适中的改良土样。一亩地需要拉四五百辆
小推车的土，再用铁锨一锨一锨培在地
里，进行土壤改良，终于在农田里种活了
西洋参，口子李村成为全国首个试种西洋
参成功的地方。1986年，农田种植的西洋参
终于成功出参。王文水领种的西洋参田，半
亩西洋参就卖了5600多元。

价值百亿的西洋参品牌

种一亩西洋参就能成为“万元户”，不
少村民眼热了，可西洋参的推广难度比起
试种，一点都不小。

西洋参的生长周期比较长，从播种出
苗到种子成熟是一个周期。第一年只能生
长一片掌状复叶，经历三年才能开花结
果，品质好的西洋参要经历四到五年反复
出而枯、枯而生的状态，才能卖出好价钱。

在上个世纪80年代，购买一斤西洋参种
子就要2000块钱左右。2000块钱在当时意味
着什么？在农村，足够盖上一座房子，可种植
一分地的西洋参就需要1斤半种子，一亩地
就要投资一万块钱。对面朝黄土背朝天的农
民来说，如此大的投入，谁也不敢冒风险，更
何况要花上4年时间才能看到收成。

“我从没想过自己偷着发财，要干大家
一起干。”王文水开始动员村民，没钱买种子
他先垫着，不懂种植的他来教。“村民怕种不
好，拿不出钱，那就先种半分地，千儿八百的
他们也能接受。”王文水回忆，从半分地、半斤
种子开始，口子李的村民逐渐种上了参。

村民王富明靠承包的18亩果园，收入勉
强糊口，卖西洋参的高价让他动了心。1986
年冬天，他从王文水那里拿了半斤种子。“不
敢多种，一是拿不出来钱，再一个心里也犯
嘀咕，万一四年之后种不好，那就是白干。”
当年王富明有自己的担心，但如今回想起
来，正是这半斤种子，让他翻了身。

王富明不懂种植，只能跟着看，跟着
学。“种子种上怕老鼠，也怕被人偷，只能
整天守着地。”常规的农作物像玉米、花生
生了病，村民们还能琢磨，但西洋参长了
什么病，大家都不懂。

村民都有各自的担心，这也成为王文水
的顾虑：西洋参是他带领大家种的，他也有
义务把西洋参推广好。于是，家家户户的田
间地头，都出现过王文水的身影，他直接帮
村民把参池子整好，种植过程中出现了病
害，他都会第一时间赶到田里查清原因。

四年后，王富明种下的第一茬西洋参
丰收了，他到现在都忘不了那时的情景，

“行情好的时候，一斤参卖120块钱，一平方
米的地就能产三斤参。”种下第一茬西洋参
就能回本，让王富明的胆子大了起来。“种
参有了实打实的收入，谁不愿意多种呢？”
王富明逐渐扩大了西洋参的种植面积，后
来扩大到30多亩，亩产西洋参1000多斤。

在口子李村，王富明并不是个例。1992
年，口子李村12亩西洋参，收入达到110万
元，这在当时堪称奇迹。短短几年，张家产
镇及周边乡镇的种参面积猛涨至5000多
亩，随着越来越多农户参与种植，文登的
西洋参产量也一点点壮大。

西洋参的深加工

王文水说自己没有多少文化，到现在
还保持着农民的那股淳朴劲儿，他穿着女
儿买的西装下地干活，衬衫皮鞋沾满了泥
点，但他并不在乎。

在王文水身上，仿佛有一种严谨、爱
钻研的学者风范。“人这一辈子能干好一
件事就够了，这就是成功。”口子李村的西
洋参种植亦是如此。王文水没有专业实验

室和科研设备，但他更像个农村“土专
家”。这些年，为了西洋参种植，王文水研
制出了撒肥机、起垄机、洗参机、脱须机等
多种西洋参专用机械。

1994年，王文水在外地考察市场时发
现，东北参售卖，除了鲜参，还有烘干参、参
片等加工产品。按照鲜参加工成干参的比例
算，干参利润是鲜参的好几倍，这就是商机。

王文水决定不再走只卖鲜参的老路子，
“不再在末流挣辛苦钱，我们也要挣大钱！”
他开始将产业拓展到加工和销售领域。

烘焙干参并非一蹴而就，烘干需要技
术和技巧，更需要各种特殊器具。当时，烘
干作为商业机密，王文水从文登跑到烟
台，又跑遍了辽宁、吉林等地的加工厂，但
没人告诉他原理和技巧。

王文水开始尝试用钢筋和电焊网改
造、焊接成筛盘，这样做出来的老筛盘耐
用、透气性好，还能减少西洋参的破损率。
后来，他用小刀试切参片，再试着用器械
切割，并在自建的小型烘干室里一点点试
验温度。渐渐地，他掌握了烘干、切片、磨
粉、包装等一整套制作工艺。

短短几年间，口子李村一批深加工企
业建立了从西洋参烘干切片等初加工，到
萃取破壁口服液、营养餐等深加工的全产
业链条体系。“西洋参经过深加工之后，每
斤价格涨到了七八百元。”王文水说。

2000年，口子李村成立了威海御龙旗西

洋参专业合作社，积极引进经销商，通过西
洋参交易中心拓宽销售渠道，产品远销加拿
大、韩国、新加坡等多个国家和地区。

目前，村里已实现西洋参种植、生产、
加工一条龙。文登的西洋参也从最早单纯
的种植，发展到有20多家精深加工企业，
产业附加值增加了50%以上，西洋参的品
牌价值达到116 . 43亿元。

“参”娃子的“参”情

从当年王文水跟着岳父一起学种参
开始，口子李村就跟西洋参结下了不解之
缘，以“参”为业、靠“参”发财，全村人都把
西洋参看作“金种子”。

在几辈人种参、卖参、研究参的努力下，
文登西洋参产业从小到大发展了起来。

从小到大，口子李村不少孩子目之所及
都是西洋参，王文水的小女儿王琳从小就被
叫作“参”娃子。2015年，这位“参”娃子也回到
口子李村，从父亲手里接了班，开起西洋参
专卖店和网店，正式成为第三代西洋参人。

王琳原本在文登区博物馆有一份讲
解员的工作，博物馆最后一个展厅是“现
代发展成就展”，西洋参是其中一部分内
容。每当王琳向参观者介绍这段历史时，
她总能想起姥爷和父亲在参田里劳作，村
里漫山遍野的参田，这种自小与西洋参相
伴成长的经历，也让她萌生了让西洋参变
得更好、走得更远的想法。

“酒香不出巷，但不懂得如何营销，西洋
参的知名度很难打响。”王琳深知，父辈的优
势是种参，但年轻人的优势是懂得营销。

2014年，王琳开了一家西洋参网店，这
也是文登第一家，她把西洋参从线下搬到了
线上，聘请专业团队对店铺包装。等到鲜参
收获期，王琳的网店运营成功了，“那一个月
的订单摞起来足足有半人高，收入也很可
观，电商在西洋参推广销售上的优势太明显
了。”王琳觉得，线上销售相当于为西洋参市
场打开了另一扇窗户，“线上连着线下，2015
年西洋参的线下批发价已从每斤几块钱涨
到了上百块，参农的收入翻了好几番”。

有了线上销售渠道，王琳意识到西洋参
产业的前景，她的脚步并未停止，口子李村
的“参”路再次拓宽。“其实烘干这些技术在
我爸爸这辈已经很成熟了，我就想着怎么能
让更多人接受西洋参。”文登是西洋参产地
的源头，王琳开始研究更有价值的终端产
品。她知道，西洋参营养价值很高，但它也有
一个特点，就是苦，这让很多人望而却步。

2018年，西洋参被国家卫健委划入药
食同源物质目录。这样一来，西洋参既是
食品，又是中药材，王琳再一次看到了契
机。她开始在西洋参食品的生产和加工上
下功夫。她和西北大学食品科学系的博
士、教授联合做西洋参的食品研发。

如今，西洋参固体饮料、液体饮料、含
片……王琳生产的西洋参产品已经摆进
厂房的展示厅，曾经发苦的西洋参已经被
王琳做成便携装的西洋参蜜饯。“吃起来
更方便，口味更好，吸收的营养成分更全
面，这样才能让大家更愿意吃西洋参。”王
琳说。

威海市文登区口子李村，一场大雨
过后，天开始透亮放晴，王文水换上一身
迷彩服准备上山，他要去看看地里的西
洋参。

在车上的后备箱里，王文水一直放
着一双胶布鞋、一把锄头，这是他多年来
的习惯。“参苗最怕涝，今年雨水多，耽误
不得。”年逾花甲，王文水的头发已经全
白了，他仍放心不下山上那些西洋参。

40年过去了，口子李村已从当年的
穷山沟走上了小康之路。如今，口子李村
以“参”为业、靠“参”发财，在中国西洋参
市场上，每10棵西洋参就有6棵来自文
登。

王文水带村民靠种参走上致富路。

8粒小参种“长成”百亿大产业
文登口子李村：西洋参扎下致富根，参田变成“掘金地”

口子李村参产业拓展到加工和销售领域。

1985年，王继振和女婿研究天麻有性繁殖育种。
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