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看点
找 记 者 上 壹 点

中西合璧
打造文旅融合新地标

踏入位于度假区核心区域的北京环球
影城主题公园大门，一场沉浸式穿越之旅即
已开启。七个主题景区将经典电影IP里的场
景生动还原，吸引数万名游客“打卡”体验。

在侏罗纪世界努布拉岛，6500万年前
的恐龙世界向你展开。在奥利凡德魔杖
店，“巫师”们手持魔杖集体“秀魔法”。“看
到汽车人擎天柱的那一刻，我秒回童年。”
游客吴先生兴奋地说。

作为中国首座环球影城，中国元素是
北京环球影城的鲜明特征。走进“功夫熊
猫盖世之地”，雕刻精细的建筑、形象逼真
的树木、长满青苔的石墙，让人感受到中
国古建神态与电影美学艺术的融合。即使
瓦片上的一个小小色块，都需经过3至5
遍的修改，以求高度还原。

北京国际度假区有限公司主题公园
和度假区管理分公司总经理苗乐文介绍，
这里开创了多个全球首例：功夫熊猫盖世
之地是全球首个以功夫熊猫为主题打造
的景区、首次把变形金刚作为一整片景区
来打造、城市大道首次引进众多中华老字
号美食……“我们希望中西融合的创新沉
浸式体验，能给游客带来惊喜。”

北京环球度假区开园后，预计每年游
客约1000万人次、营业额超100亿元。中国旅
游研究院院长戴斌分析，作为中国文旅产业
新地标，北京环球度假区将直接带动休闲、
餐饮、住宿等多种业态发展，并在疫情防控
常态化条件下，提振行业复苏信心。

未来可期
产城联动外溢效应显现

“给人带来欢乐是这里最吸引我的地
方。”25岁的景点运营主管张桢豪今年1
月份入职，经历了筹备和内测阶段。“看着
寂静的园区变为充满欢声笑语的乐园，很
有成就感。”

运营阶段，北京环球度假区提供超过
1万个就业岗位，目前项目已招聘本地户
籍人员超过5000人，超一线运行人员总数
的60%。通州区人力社保局副局长李军介
绍，通过精准培训，大量通州居民分享发
展红利，实现“家门口”就业。

55岁的郝亮以前是网约车司机，今年
4月入职环球度假区负责卫生清洁工作。
“以前工作四处奔波，现在特别有归属感。
在国际一流的园区工作，干活儿舒心，家
人也放心。”他说。

不只是就业，北京环球度假区以产带
城、产城联动的外溢效应已初步显现。

“北京环球度假区开园后，将使北京

城市副中心百余行业受益。”通州文化旅游
区管委会党组书记、主任赵军说，通州区以
环球度假区为核心，串联整合大运河、台湖、
张家湾等周边特色文旅资源，设计的“环球
主题公园+”文化旅游精品线路即将亮相。

乘风起航，未来可期。北京环球度假
区将为北京推进服务业扩大开放、建设国
际消费中心城市、京津冀协同发展添上浓
墨重彩的一笔。北京市委副书记、市长陈
吉宁表示，北京将积极探索构建新发展格
局的有效路径，把北京环球影城打造成世
界一流的文化旅游新地标。

洋品牌入驻
国内主题公园面临洗牌

洋品牌的进驻好似一颗钻石，不同的
视角折射出不同光线，毋庸置疑的是，它
们对国内经济的拉动强而有力，散发“耀
眼的光芒”。

上海市信息中心曾于上海迪士尼开
幕一周年后发布《上海迪士尼项目对经济
社会发展带动效应评估》，报告显示，迪士
尼项目的利好从建设期间便已辐射，2011
年至2016年间，迪士尼的固定资产投资年
均拉动上海市GDP0 . 44%，年均拉动6 . 26
万人次新增就业。而2016年上海迪士尼开
业后，更推动了当年上海共接待旅游人次
的增幅，3 . 05亿人次同比增幅7 . 42%，高
出2011至2015年间复合增长的3 . 04%一
倍有余。

上海迪士尼正式运营后，这个项目对
上海乃至长三角的经济助推力，溢出效应
显著且后劲强劲。今年5月中国旅游研究
院发布的《上海迪士尼度假区快乐旅游趋势
报告》里曾披露，从2016年6月-2019年6月，
上海迪士尼乐园固定资产投资对上海全市
GDP年均拉动0 .13%。乐园消费对上海全市
GDP年均拉动0 .21%。乐园游客在沪消费对
全市旅游产业收入年均贡献4 .09%。乐园年
均直接提供就业岗位1万余个；间接年均提
供就业岗位超过6万人次。其中乐园投资年
均拉动新增就业2.78万人次，乐园消费年均
拉动新增就业3 . 28万人次。

环球影城之于北京，正如迪士尼之于
上海。北京亦期待借环球获得经济效益的
同时，亦有广泛的社会效益。

但硬币的另一面，更多国际品牌的进

驻，将给中国主题公园格局带来怎样的变
化？中国主题公园研究院院长林焕杰称，
高端产品对流量有巨大影响，像环球和迪
士尼这样的世界级主题公园品牌，对流量
是有虹吸作用的。“如果国内主题公园不
能实现从量变到质变的过程转化，很快就
会被淘汰。”

在林焕杰的预期中，中国主题公园行
业在经历激烈的搏杀后，可能仅余不到10个
品牌。而突破的唯一方向便是走出一条本土
化、产业化的经营之路。产业化涵盖创意、策
划、设计、生产、建设、经营6个方向，唯其如
此，才能与国际主题公园进行对抗。

在内容为王的时代，林焕杰认为优质
的中国传统故事IP是吸引市场和游客的第
一步。除能与外来品牌形成差异化竞争外，
挖掘本土IP还有助于开拓与地方政府合作
的广阔市场。“很多地方上想讲中国文化故
事，此类主题公园在引进上会获得更多支
持。”

林焕杰指出，设计不到位，内容缺乏，
资金和管理也比较差的公园，肯定会在这
次洗牌中被率先淘汰，故就长远来看，整
个中国主题公园的格局是往高端的方向
走的。

一直以来，国内主题乐园呈现南多北
少局面，北方的主题乐园大多被本土品牌
占领，落户北京的环球影城，将不可避免
和上海迪士尼展开新一轮竞争。它的建成
运营是否会带来全国娱乐产业的重新洗
牌？人们拭目以待。

但毋庸置疑的是，北京环球度假区对
北京“两区”建设、建设国际消费中心城市
及促进京津冀协同发展都具有重要作用
和意义。一个中国文旅产业发展的新引擎
正在形成。

随着沉浸式的电影原声音乐
演出拉开帷幕，全球面积最大的环
球度假区——— 北京环球度假区20
日正式开园迎客，这座全球游客期
盼已久的国际文旅地标正式亮相。

于游客而言，北京环球度假区
的开园不啻为一桩乐事，但对本土
主题公园来说，其带来的影响却难
简单以一字概括。

石子已投入水面，激起的涟漪
尚待市场和时间检验。

为了解主题公园的真实盈利情况，中
国主题公园研究院院长林焕杰带领团队展
开调查。调查结果显示，截至2019年年底，
我国国内有300余家主题公园，其中25%亏
损，22%持平，53%取得经营性盈利。超半数
盈利揭示中国主题公园的发展潜力之巨。

盘点中报表现，多家公司交出不错答
卷。老牌华侨城欢乐谷在2021年上半年表
现亮眼，9家欢乐谷接待游客771万人次，较
之2019年同期，游客接待量增长6%，营收则增
长29%，其中门票与二消分别增长16%、30%。而
华强方特半年报显示，该公司今年上半年营
收22 .12亿元，同比去年增长51 .04%，净利润为
8963万元，同比去年增幅306 .53%。宋城演艺则
在今年上半年实现3 . 78亿元归母净利润，
同比增长849%。经历疫情冲击，本土乐园品
牌回暖之势可谓强劲。

国内300多家主题公园
过半数盈利

葛调研

20年蓝图变现实，北京环球度假区昨日正式开园

国内主题乐园市场“风云再起”

9月20日，在北京环

球影城主题公园，游客

游览变形金刚基地主题

景区。新华社发

9月20日，在北京环

球影城主题公园，游客

体验霸天虎过山车。

新华社发

20世纪90年代，北京开始探索旅游产
业多元发展，“调研世界十大主题公园后，我
们锁定前两名环球影城和迪士尼，其中迪士
尼名声更大。”参与项目筹备的原北京市旅游
局副局长温子吉说，选择环球影城有两大理
由：一是北京冬天冷，环球室内项目多；二是
环球科技更新及内容更新速度快，更适合北
京全国文化和科技创新中心的定位。

当时环球影城也在寻找机会进入中国
市场，双方不谋而合，并于2001年达成合作
意向。但后续推进过程几经波折，项目审批
一度搁置。“最困难的时候，公司负责环球
项目的只剩下我一个人。”北京国际度假区
有限公司总经理王他一回忆道。

“虽然有困难，但双方一直有共同的目
标，就是要打造世界一流的度假旅游目的
地。”首旅集团总经理白凡说。在双方共同
努力下，2018年7月27日，北京环球度假区
正式开工。

2020年初，新冠肺炎疫情来袭，正处在
建设关键期的北京环球度假区面临严峻考
验。组织外地工人回京复工、协调境外员工
和特种设备入境、确保2万多名建设者“零感
染”……在国家、北京市、通州区有关部门支
持下，环球度假区有效统筹疫情防控和复工
复产，确保了2020年项目主体结构完工。

本版综合新华社、中新社、经济日报等

世界十大主题公园
为何锁定环球影城

葛释疑
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