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日前，山东新华制药股份有
限公司与上海罗氏制药有限公
司，为双方在淄博的美多芭项目，
举行了隆重的商业运营启动仪
式。首批美多芭片完成装运发货。
美多芭项目是瑞士罗氏集团落户
山东的首个国际合作项目。

美多芭正式起航

美多芭项目是新华制药与瑞
士罗氏集团合作的高端医药制剂
CMO项目。此前，新华制药与罗
氏集团于2009年前就开始了左旋
多巴原料药合作，经历了十几年
的合作，双方建立了良好的沟通
和密切协作。美多芭项目启动后，
新华制药每年将向罗氏集团提供
8亿片美多芭片。

美多芭片是罗氏集团原研的
治疗帕金森病的特效药，占国内
同类产品市场90%以上。依托国
际水准的质量管理体系、强大的
生产能力以及成熟的国际化运营
经验，新华制药与罗氏集团签署
美多芭合作协议，双方同意该产
品落户新华制药现代医药国际合
作中心。

这意味着新华制药与瑞士罗
氏集团走出了单纯的原料药业务
合作模式，正式向高端制剂业务
合作方向拓展。

官方资料显示，位列世界药
企前三的瑞士罗氏集团始创于
1896年10月，总部位于瑞士巴塞
尔，2020年销售额达596亿美元，
是全球制药和诊断领域的领导
者，在抗肿瘤、免疫、抗感染等领
域拥有一流的差异化药物，是全
球领先的生物技术企业。1994年，
瑞士罗氏集团设立上海罗氏制药
有限公司。此后将近30年时间，作
为首家进驻上海张江高科技园区
的跨国企业，致力于肿瘤学、病毒
学、移植学等关键治疗领域的罗
氏公司在上海发展迅速。

另一方面，以创新为先导的
国际化战略，是新华制药发展的
基本战略。新华制药是国内最早
提供国际化水准的制剂CMO服
务的药企之一，多次通过美国
FDA、英国MHRA等认证，拥有
一支成熟、可靠、国际化的质量管
理、商务开发、技术转移、生产交
付团队。2007年以来，新华制药先
后与拜耳、百利高、STADA等跨
国药企实现商业化CMO业务，涵
盖药品、食品和保健食品等多个
业务范围，以及片剂、胶囊剂和颗
粒剂等多种剂型，生产产品覆盖
中国、美国、英国、欧盟等市场。

一方是跨国巨头急于扩大市
场规模，一方是新华制药在与跨
国巨头20多年的化学原料药合作
中，建立了互相信任、长期友好合
作关系。这令二者在美多芭商业
化项目上的合作具备了稳固的前
提。今年6月，上海药监局首次发
布增加新华制药为罗氏制药美多
芭生产企业的备案公示。由此，罗
氏美多芭委托生产业务在淄博正
式起航。

事实上，美多芭项目是截至

目前瑞士罗氏集团落户山东的
首个国际合作项目。

对此，业内人士认为，美多
芭项目的正式启动落地，将令新
华制药的CMO业务再上新台
阶，同时，这一国际合作的新尝
试也将对淄博乃至山东医药产
业的国际化之路起到良好的示
范带动作用。

“吸引罗氏来淄，并非易
事。”一位在医药行业从业14年
的人士说，或出于人才招引和营
商环境的考量、或出于技术集群
优势的现实需求，罗氏等跨国制
药巨头通常会选择在“北上广
深”等一线城市发展投资。这是
巨头们在中国最基本的投资脉
络。

一个显而易见的事实是，在
国内，淄博以及山东的医药产业
优势明显。跨国巨头坚守的上述
投资逻辑不免令山东制药企业
心生痛感。

不过，改变在悄然发生，尤
其是区域政策利好、营商环境不
断改善的当前。比如，今年年初，
淄博发布包括新医药在内的“四
强产业”扶持政策；再比如，本月
初，山东省政府就明确提出要推
动山东由制药大省向制药强省
迈进，并付诸于政策方面的跟
进。

而政策利好的同时，淄博不
断改善的营商环境以及加大人
才招引力度，也成为产业优势突
出的新华制药获得罗氏青睐的
关键。

共赢之局与双向奔赴

对于此次美多芭商业化项
目的合作，业界的评价这是中国
实力药企与跨国巨头之间的一
场共赢之局。

对此，新华制药制剂质量总
监刘雪松认为：“在接近20年的
合作过程中，新华从向罗氏提供
原料药开始，到现在促成在高端
制剂领域进行合作，‘面粉、馒
头’一起做，这对公司发展具有
重要的促进意义。”

据此，这次合作无论在对新
华制药未来发展，还是对山东医

药固有格局的提升上，其价值和
分量可见一斑。

共赢之局之外，还有双向奔
赴。这基于双方对创新、产品质
量等企业核心理念的秉持坚守。

作为一家全球领先的生物
技术企业，2004年，罗氏研发(中
国)有限公司成立，这是罗氏在
新兴市场设立的第一个研发中
心，也是跨国药企在上海独资建
立的第一个研发中心。2007年，
罗氏全球药品开发中国中心成
立，致力于罗氏创新药品在中国
的临床开发及注册。2019年，罗
氏追加投资8 . 63亿的研发中心
升级为全新的罗氏上海创新中
心，该中心的建成，使得上海成
为罗氏继巴塞尔和旧金山之后
的第三大全球战略中心。

罗氏中国方面曾公开表示，
罗氏是中国机会的受益者。“我
们将与政府、医疗机构以及非政
府组织等社会各界多方携手，共
同探索创新的合作模式，通过一
系列有影响力和可持续的举措
惠及更多的中国患者。同时，也
希望与本土企业携手并进，真正
打造一个以患者为中心的生态
圈，共同为人类的健康而努力，
而不是仅仅追求短期利益。”

这一点，与新华制药多年坚
持的企业价值观不谋而合。

作为全国首批15家实施制
剂国际化战略先导企业和全国
制剂出口十强企业，一直以来，
新华制药注重质量投入，建立了
从原料进厂、生产环节到产品出
厂全过程的质量控制体系，先后
有23个产品获省部级以上优质
产品奖，其中3个产品获国家金
质奖，3个产品获国家银质奖，多
个产品获山东省名牌产品。

一面是基于市民健康需求
之上的质量保证，一面是基于企
业战略布局之上的发展突围。

“如果我们要达到国际先进的水
平，就必须要实施国际化。”新华
制药董事长、党委书记张代铭告
诉齐鲁晚报·齐鲁壹点记者。

一个广泛流传的案例是，
2002年新华制药高管团队到可
口可乐美国总部拜访时看到，可
口可乐总部大厅里摆放了一面
中国国旗。当时可口可乐的副总

裁告诉新华制药的高管，这是在
可口可乐总部第一次挂上供应
商国家的国旗，这意味着，新华
制药的产品质量，被可口可乐公
司高度认可。

“近年来，新华制药在国际
化战略上投入了很多，我们依托
内部管理的基础，同时有不错的
市场基础，这几年与100多家大
型跨国公司建立了长期的合作
关系。接下来，我们将不断加大
国际化战略的推进力度，不断拓
宽合作的广度和深度。”新华制
药董事长、党委书记张代铭说。

现实缩影与未来考量

美多芭是罗氏制药的原研
产品，用于治疗帕金森病、症状
性帕金森综合征(脑炎后、动脉
硬化性或中毒性)。

相关数据表明，中国65岁以
上的老年人帕金森患病率约为
1 . 7%。根据国家卫健委普查结
果显示，中国65岁以上的老年人
约有2 . 17亿。据此推算，中国的
帕金森病人数量接近370万。

而从市场情况上看，在2020
年中国公立医疗机构及城市实
体药店终端抗帕金森药合计市
场规模超过25亿元，同比增长
14 . 7%。其中，跨国药企主导的
药物品牌占据绝对份额，而美多
芭市场份额名列第一。

“通过此次合作，我们将继
续共同探索创新的合作模式，通
过一系列有影响力和可持续的
举措惠及更多的国内患者。”新
华制药制剂质量总监刘雪松表
示。

与此同时，新华制药的科技
创新力度也正在空前加大。

“当前，中国医药产业进入
一个产业升级、结构优化、产业
链重构的新阶段。新华制药通过
与合作伙伴优势互补、协同创
新，围绕创新药物、高端制剂、重
大公共安全用药、应急用药的研
发创新，开展了一系列卓有成效
的合作。’十三五’期间，研发投
入年均增长20%。”新华制药董
事长、党委书记张代铭表示，新
华制药非常期待以本次合作为

契机，与更多国际先进药企开展
更多、更深层次的合作，为国家
医药产业发展和群众健康事业
作出新的、更大的贡献！

此次淄博本土药企“联姻”
跨国医药巨头的案例，或许还能
为淄博药企创新医药生态提供
新的思路和模式。

齐鲁晚报·齐鲁壹点发现，
2020年出台的《淄博市“四强”产
业攀登计划总体方案(2020———
2025年)》就对淄博新医药产业
的未来，做出了明确的阐述。

在淄博市新医药产业2020
年度工作推进计划中也明确指
出，淄博将以大企业、大品牌为
招商目标，围绕产业链、上下游
产品，积极与辉瑞、罗氏、诺华、
艾伯维、恒瑞、华润等国内外医
药强企联系对接，积极组织企业
走出去，采用集群招商、以商引
商、以人聚商等创新手段进行精
准化招商。

而今年1月26日的淄博两会
上，上述目标和路径则更为清
晰——— 淄博市委副书记、市长马
晓磊在2021年政府工作报告中
指出，淄博要以加快培育壮大医
药主导产业、做大做优医药骨干
企业、规划建设医药专业园区为
目标，力争年内新医药产业营业
收入增速高于全市规模以上工
业营业收入增速3个百分点左
右。特别值得关注的是，抓好新
华制药高端制剂等优质项目建
设，就被明确写在报告之内。

一方面是慢病管理方面支
出日渐增加下创新药市场风云
涌动，另一方面，是淄博药企创
新能力与综合实力不断提升。此
种情形之下，淄博本土药企竞逐
赛场的欲望更加强烈。

可以预见的是，在“四强产
业”政策支持和此次全球制药巨
头积极携手淄博本土领军药企
进行商业化合作的强力刺激下，
身处这一赛道的诸多淄博药企，
无论在创新药物研发，还是在构
建新的医疗服务生态，必将会有
新的思考，和更多新的举动。

秋意已浓，外界期待，类似
新华制药这样的实力药企，在汲
取淄博深厚产业底蕴的同时，能
不断迎来新的收获的爆发时刻。

新华制药牵手跨国巨头罗氏

一场“双向奔赴”背后的共赢之局
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