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瞄准矿车方向
项目当年建设当年投产

2012年5月，临工集团济南重机有
限公司(后称“临工重机”)“年产2万台
矿山和建设机械”项目在济南高新区智
能装备城开工，项目占地350亩，分两期
建设。

选择将项目落户济南高新区，临工
重机有着自己的考虑。临工重机总经理
支开印介绍，济南是山东省会，在区位、
交通、人才方面有优势，而高新区在机
械产业链集群、电子信息化方面有优
势，高新区的招商引资优惠政策以及政
府高效的管理机制和服务意识也是吸
引企业落户的重要因素。

“济南高新区设立了东区指挥部，
将政府支持放在项目建设一线。”说起
当年的项目建设，支开印印象很深。为
了帮助临机重工尽快完成项目达产抢
占市场，济南市及高新区破例加快办理
临工重机项目的政策制定、签约引进、
报批报建流程，并多次针对临工重机项
目召开市级、区级项目沟通调度会，保
障了项目开工建设及竣工投产，最终该
项目实现了当年引入，当年建设，当年
投产，当年见效。

然而，企业发展并非一帆风顺，当
临工重机的矿车准备大规模进入市场
时，恰逢行业低谷周期，如何扩大销路
成了头等大事。2014年8月，临工重机获
知缅甸商人准备采购矿用车，用于玉石
矿的开采，并已与一家矿用车厂家达成
了采购意向，但还未签订正式采购合
同。公司营销高管即刻前往与缅甸商人
接洽，详细向其讲解了临工重机的产品
优势并诚挚邀请客户先飞到济南，参观
临工重机。

考虑到济南的地理位置，缅甸商人
决定顺路增加济南行程。经过现场参观
并试乘试驾，缅甸商人对临工重机的矿
用车产品很满意，现场就表达了采购意
向，后又经实地考察矿车使用现场，更
增加了采购信心，随即决定取消原定厂
家合同，采购临工重机产品。

“缅甸客户初始订单金额高达3 . 6
亿元，创造了行业内单笔订单最大金额
的纪录，至今仍未打破。订单矿车于
2014年底陆续发车，累计发车809台。”
支开印告诉记者，如今，临工重机的产
品在缅甸玉石矿已有1800台的保有量，
占缅甸市场总量的93%。

技术不断突破
布局矿车电动化升级

这次出色的营销，一举改变了临工
重机在行业低谷周期内步履艰难的企业
状况，走出了经营困境，同时也打开了出
口市场，为今后全面出口东南亚、非洲、
俄罗斯、蒙古、南美等市场奠定了基础。

得益于宽体矿车在海外良好的市
场表现，反作用于国内市场，临工重机
在国内矿山客户的认知度提高了，快速
打开了国内宽体矿车销售市场，打破了
以日美为主的刚性卡车一统天下的市
场格局，实现了中国矿车80%的市场占
比，宽体矿车得到了整个行业的认可。

临工重机矿车能够在行业低谷期
得到国际国内客户的认可并非偶然，这
得益于其对单一技术的突破。支开印介
绍，临工重机矿车中国芯核心技术全面
突破，产品实现了两个完美结合：矿车
与装载机、挖掘机、平地机在矿山开采
施工中的完美组合；汽车技术与工程机
械技术的完美融合。

同时，临工重机也在大吨位宽体车
上发力，其产品具有大吨位、大马力、大
车架、大底盘和强板簧、强底盘、强货
箱、强转向的“四大四强”优势，引领了
第二次宽体车的革命，连续7年荣获国
内外宽体矿车产销量第一。

临机重工的技术突破之路一直在
上演。2016年，临工重机与全球矿山设
备领域的领先者——— 山特维克集团开
展项目合作，研发生产露天钻车、凿岩
台车、井下铲运机、井下铰接卡车等四
大类五十多个机型，打通了临工重机

“钻、装、挖、平、压、运”全套矿山开采
施工产业链。同年，临工重机与济南高
新区共同搭建了“山东省建筑与矿山
机械创新中心暨公共技术平台中心”，
为企业技术创新提供了有力支持，也
成为高新区对外展示智能制造科技成
果的基地。当前，由临工重机自行研发
建设的综合喷漆线，可以实现产品7年
不生锈。

2020年开始，临工重机开始全面布
局电传动、智能化、更大吨位宽体矿车
的研发制造，相继推出无人驾驶、混合
动力、纯电传动、100吨级等类型的宽体
矿车，收到良好的市场反馈，当前企业
正在对储能技术、电机驱动技术进行突
破，将引领行业的第三次转型升级。

看好高机“蓝海”
年产3万台高机项目投产

除了技术突破之外，自2015年开

始，临工重机也不断探索对单一业务的
突破，视野瞄向高空作业机械(简称“高
机”)。随着国内产业升级、劳动力成本
增高、施工安全意识提升，高机市场有
广阔的发展空间，成为当前工程机械行
业的蓝海。据悉，截至2020年底，全球高
机的保有量达到130万台，而中国仅有
21万台。这是一个空间广阔又充满潜力
和挑战的新蓝海。

2016年开始，公司董事长、总经理
带技术研发、营销团队开启了全球飞行
模式，先后多次走访德国、意大利、挪
威、荷兰、丹麦、英国、加拿大、美国、日
本、韩国等发达国家市场，几乎走遍了
高机行业内的主机厂家、大中型租赁
商，充分对标欧美日韩高端市场，了解
每一个核心市场的产品标准，客户的差
异化需求。“多频次、高密度的市场走
访，毫不夸张地说，足足绕地球飞了‘两
圈半’。”支开印介绍，这为临工重机进
入高机业务，做了充分的市场调研，也
是后来高机业务取得突破的关键。

为了继续拓展国内外市场，抢占世
界高机市场份额，2019年，临工重机提
出扩大产能，建设“年产3万台高空作业
机械”项目，打造中国高空作业机械智
能制造基地，项目得到了济南高新区的
大力支持。2019年8月23日，济南高新区
为“临工重机3万台高机项目”颁发了

“不动产权证、建设用地规划许可证、建
筑工程规划许可证、施工许可证”四证，
并实现当日开工，再创“高新速度”。

2020年1月，临工重机3万台高机项
目投产。当前，临工重机在荷兰鹿特丹、
美国宾夕法尼亚、日本东京成立了海外
公司，专注高机的研发、销售和服务。企
业也成为高空作业平台行业成长最快
的品牌，国内外市场销量连续三年稳居
国产品牌第二位。

从矿车到高机，从技术突破到市场
开拓，临工重机每一次新业务的开辟都
能准确地把握市场方向，2020年，临工
重机营业收入已达到74 . 6亿，2021年，
公司的目标是实现营收过百亿。临工重
机也在进行未来布局。当前，临工重机
正在以企业数字化为牵引，加快推进工
业互联网、智能制造、智慧施工的步伐；
同时，以产品全面电动化为牵引，攻克
核心技术和关键零部件，助推产业转型
升级。支开印认为，工程车辆的电动化
未来将是一个千亿级市场。

探寻“蓝海”机遇，瞄向千亿市场
临工重机：全面布局工程车辆的电动化、智能化

2011年，挖掘机、装
载机等工程车辆的市场
竞争已处于一片红海，
临工集团决定成立全资

子公司“临工重机”开辟新产
品，矿车成为其瞄准的新方向；
2015年，高空作业机械成为行
业蓝海，临工重机全球调研，抢
抓机遇进军高机市场，年产3万
台高机项目已投产；2020年，全
产品的电动化升级已被列为临
工重机的未来发展方向，未来
这将是一个千亿级市场。

临工重机生产厂区

临工重机

临工重机“高机”生产线

临工重机研制的大型挖掘机

临工重机生产的工程车辆

2019年8月23日，临工重机3万台高机项目开工。
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