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炒货门店
迎来开店“热潮”

“最近一段时间，感觉济南
市区的薛记炒货店越来越多
了。”家住济南市历下区万科城
的孟女士说，他们小区和单位附
近都新开了薛记炒货店，大街小
巷都能看到薛记炒货的身影。

今年9月中旬，位于解放路
与历山路路口东北角的薛记炒
货店正式开业，其门店进行了统
一装修，货架上的瓜子、板栗、果
蔬干等商品也统一进行配送。

“我们店里的生意还行，因
为位置非常好。”薛记炒货解放
路店一位店员称，由于开在市区
主干道历山路与解放路路口，门
店周边交通便利，而且附近有多
个小区，每天客流量都挺高。

成立于1992年的薛记炒货
是济南本地炒货品牌，“0531”
原味瓜子是其主打产品。如今，
薛记炒货已发展为集干果、炒
货、果脯、休闲零食于一体的专
业零售商，其门店已入驻世茂
国际广场、万达广场、大观园等
商圈。今年11月5日，薛记炒货
万象城店也正式开业。

受到疫情影响，济南街头
有些门店生意惨淡，甚至不得
不关门。然而，薛记炒货却在这
种大背景下迎来开店热潮，以
薛记炒货解放路店为例，其周
边1 . 5公里范围内，共有3家薛
记炒货店。

薛记炒货济南一区域经理
贾乾甜说，2020年济南薛记炒
货门店不足100家，“今年已经
达到120家店面以上了，增长幅
度还是挺大的”。

在贾乾甜看来，薛记炒货
在济南扩大“版图”与市场供需
关系的变化有关，而且门店数
量增加，更能方便顾客。同时，
贾乾甜否认增加门店与社会资
本注入有关的传言，“本身我们
公司还是非常具有实力的。”

多轮行业洗牌
市场格局已变

与薛记炒货以瓜子为主打
品牌不同，济南本地炒货品牌荣
氏栗子由糖炒栗子发展而来。如
今，创建20多年的荣氏栗子从路
边摊发展成连锁店，并在济南炒
货市场占有一席之地。

“最开始的时候，我们店只
做糖炒栗子，后来又增加了瓜
子、花生这样的传统炒货，再后
来又增加了小包装的散装休闲
食品。”荣氏栗子历山路店店长
说，作为荣氏栗子的直营店之
一，他们统一进行了产品升级，

“糖葫芦”也变着花样出新品。
目前，荣氏栗子在济南市

区的门店有十家左右，其发展
过程中遇到了一场来自内部的

“分家危机”。
2019年，“荣氏栗子”北坦

店更名为“栗香姐姐”北坦店，
“栗香姐姐”也成为一个独立品
牌,这对荣氏栗子来说是一次较
大的挑战。

东旺干果印象济南·泉世界
店一名工作人员说，他们公司也
是一家成立20多年的企业，但炒
货只占直营店一半的份额，其他
商品是一些乳酪产品。

据了解，济南炒货市场大
体经历了路边摊、专卖店、连锁
店以及网店四个阶段，最初的
路边摊仍存在于农村大集，而
专卖店则是路边摊的“升级”。
再后来，薛记炒货、荣氏栗子等
品牌进一步发展成为连锁店，
并积极拓展网络市场。

据业内人士介绍，最初济
南有二三十家规模相当的炒货
店，然而经过20多年发展，济南
本地炒货市场已形成薛记炒货

“一家独大”的格局，“好多炒货

店依然存在，但是发展规模并
不大。”

目前，济南仍有多家传统
的某某记炒货店，这些炒货店
规模并不大，大部分是夫妻店，
而且多数经营状况并不“乐
观”。

在经二路一家传统炒货
店，店内装修有些陈旧，货架
上只有瓜子、花生等传统炒
货，顾客也不多。为了增加营
业收入，这家传统炒货店还卖
起了香烟等商品。

一边是传统炒货店艰难坚
守，另一边是紧跟时代潮流的
创新型炒货店。仅仅在产品创
新方面，薛记炒货就推出了综
合果蔬干、海苔卷、奶枣等多款
网红爆款产品。

如今，薛记炒货不仅积极
拓展济南市场，还逐渐在全国
落地开花，其门店分布在北京、
天津、石家庄、青岛、菏泽、泰
安、聊城、济宁等地。同时，还开
设了天猫旗舰店，推出上百款
年轻人喜欢的商品。

外地品牌涌入
开店专盯“面对面”

位于经七纬一的盛文甘栗
店是一家有20多年历史的老
店，该品牌是北京盛文食品有
限公司旗下一个全新支柱品
牌。入冬以后，这里几乎每天都
有排队购买炒货的顾客。

“这家店生意挺好的，我有
时候想点外卖，但他们没有这
个项目，因为他们平时生意就
挺好的。”济南市民曾女士说，
她经常购买这家老店的糖炒板
栗，是忠实粉丝之一。

在薛记炒货增加门店的同
时，盛文甘栗也在济南部分高
档社区和商圈开设门店。在大

观园商圈，盛文甘栗与薛记炒
货仅隔了一条马路，无形中构
成一种“竞争”态势。

“我们去年是12家门店，
如今济南市一共32家。”盛文
甘栗副总经理王秀宏说，今年
5月份以来，盛文甘栗在济南
新增了20多家门店，计划明年
再增加六七十家，到后年增加
到100家门店。

王秀宏称，之所以在济南
增加门店，是看好这里的炒货
市场，该市场有将近10亿元的
市场空间，他们在主推糖炒板
栗的同时，也不断进行门店升
级、员工培训和产品升级。

“不管什么行业，都有淡旺
季，淡季的时候，就要多想办
法，开源节流。”王秀宏称，今年
夏天生意清淡的时候，部分门
店采取了卖龙虾的措施，一天
销量达到一千多斤，营业额在
5000元左右，还是相当可观的。

除了扎根济南20年的盛文
甘栗外，来抢占炒货市场的还
有三只松鼠、良品铺子、品忆香
炒货等外地品牌。在印象济南·
泉世界，薛记炒货与两家外地
品牌相隔不足1000米。

与北方散装炒货相比，三只
松鼠、良品铺子以预包装为主，
各种礼盒比较抢手。如今，三只
松鼠和良品铺子等炒货行业“巨
头”已在济南30个商圈和社区开
设门店，对薛记炒货等本地炒货
品牌形成不小的冲击。

品忆香炒货则是扎根于西
安、济宁的北方炒货品牌，其炒
货产品与薛记炒货不相上下，
而价格相对较为“亲民”。“我们
也会继续在济南发展，薛记炒
货已经为我们铺好路了。”品忆
香炒货的一位经理说，他们将
来在济南布局可能参考薛记炒
货门店的位置。

作为北方重要的散装炒货市场，济南是众多厂商的“必争之地”。从街头摊位到炒货门店，再到连
锁店和网店，历经多轮升级换代和行业洗牌后，济南炒货市场的格局也发生了变化。

如今，济南炒货市场的“版图”争夺已从商圈扩展至社区，多个外地炒货品牌也入局“拼杀”。
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本地品牌想出圈

还得搞创新多“触网”

“随着生活水平的提高，人们
对于炒货的需求越来越大，炒货
市场的‘蛋糕’也越做越大，加上
行业门槛相对较低，因此会吸引
大量投资。”山东大学教授王忠武
分析道，以资本的最大化来获得
市场效益的最大化，这符合市场
机制的资本逻辑。

对于薛记炒货门店扩张以及
外地炒货品牌入驻济南的现象，
王忠武认为是市场竞争白热化的
表现，门店扩张可以让消费者享
受实惠，也能提供更多的就业岗
位。

“经过20多年发展，薛记炒货
已得到济南当地消费者的认可，
这是它扩张门店的一个基础。”山
东财经大学市场营销系副教授刘
侠认为，薛记炒货在疫情期间迅
速扩店，是济南本地炒货品牌区
域品牌战略的具体体现，这是多
年深耕济南市场稳步发展的结
果。

“不管门店有多少，都得保证
产品质量。”王忠武认为，济南炒
货市场格局的变化，是市场经济
背景下优胜劣汰的结果。

市场经济是一把“双刃剑”。
王忠武建议政府部门加强引导
和监管，促进济南炒货市场良性
健康发展，“比如成立专门的行
业协会，规范行业标准。”王忠武
说，政府部门可以有针对性地发
布行业供需信息，避免带来诸多
问题。

“未来，薛记将再接再厉，发
展更多的营业网点，增添新的营
业项目，真正将企业做大做强。”
此前，薛记炒货掌门人薛兴柱接

受采访时曾说，他们要让济南、山
东，乃至全国的广大消费者，共享
薛记炒货带来的愉快、温馨。

与三只松鼠、良品铺子等国
内知名炒货企业相比，薛记炒货
等济南品牌仍存在较大差距。济
南本地炒货企业应该如何进一步
发展呢？

“炒货市场的发展要契合整
个时代的需求。”刘侠说，如今是
数字经济时代，济南本地炒货品
牌要紧盯市场需求，适应数字经
济发展的要求。

“现在可以通过微信小程序
买东西，而且薛记炒货还在天猫
开了旗舰店。”刘侠说，薛记炒货
已着手发展线上经济，未来需要
经营好公域流量和私域流量，维
护稳定的客户关系，并逐步扩大
流量池，从而提高消费者对品牌
的认知度、美誉度和忠诚度。

“以前是大街上的炒货摊，现
在要适应年轻消费者的需求。”在
刘侠看来，产品品质和创新能力
是济南本地炒货品牌的核心竞争
力，本地品牌想“出圈”，要适应新
的市场发展需求，而奶枣等炒货
新品爆火也是必然趋势。

刘侠认为，薛记炒货等济南
本地品牌要学习三只松鼠等南方
炒货品牌的经营理念，“北方炒货
市场以散装为主，也可以通过包
装等形式占领网络市场。”

入冬以后，济南一炒货店生意火爆，门口排起长队。盛文甘栗经七路店糖炒栗子热销。

薛记炒货诚基中心店员工将现炒的栗子倒入货架。
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