
让公平正义在“最后一公里”跑出“加速度”
聊城东昌府区法院提升执行质效增强群众获得感奋力谱写司法为民新篇章
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常态化开展“凌晨执行行动”

让失信被执行人无处遁形

11月2日一早不到5点，天色
还是黑蒙蒙一片，东昌府区法院
执行局两个执行团队的4名执行
人员和3名法警已经准时在单位
门前集合，带着6件案件任务开启
了一天的集中执行活动。当天，两
路人马走过近200公里路程，先后
到6名当事人家开展执行工作，其
中2人不配合工作，执行干警依法
将其拘传至法院；另有2名当事人
不在家，经过给其打电话，当天主
动到庭。上午10点多，7名执行人
员拖着疲惫的身躯回到单位，紧
接着展开后续工作。最终到位案
款165000元，扣押被执行人车辆
一辆。涉及的6件案件，其中2件案
件执行完毕，1件案件和解结案，
一个被执行人承诺三日之内将案
款打到法院账户……

这是东昌府区法院执行人员
日常工作中最普通的一幕，也是
该院数年如一日常态化开展的

“凌晨执行行动”的一个缩影。近几
年来，该院执行干警无论是寒冬
还是酷暑，每周至少一至两次凌
晨执行行动，风雨无阻，切实解决
了大批涉民生案件，打出了执行
声威，大大改善了执行工作环境。

常年坚持“凌晨执行行动”的
背后，是东昌府区法院全体执行
人员的辛苦付出，在每次行动中，
该院执行人员一大早出门，办完
拘传等后续工作，到天黑才回家
是家常便饭。辛苦的付出换来的
是令人欣慰的成绩。“仅今年上半
年，我们累计开展凌晨执行行动
60余次，拘传被执行人128人次，
执行到位2027万余元，取得了良
好的法律效果和社会效果。”东昌
府区法院执行局局长朱立杰介
绍，在打好“时间差”，精心筹划、
常态化开展凌晨执行行动的同
时，坚持从工作实际出发，配备了
小型无人机、驱狗器等科技设备，
有力地促进了执行工作的开展，
有效地打击了失信被执行人的规
避执行行为，从而维护了胜诉当
事人的合法权益。

突出强制性善啃“硬骨头”

多措并举打击拒执行为

在今年的一起刑事附带民事
案例中，被告人孟某因未履行生
效法律文书确定的还款义务，被
原告申请法院强制执行，后因涉
嫌刑事犯罪被逮捕。东昌府区法
院执行法官根据原告的申请，依
法对孟某的房产进行了网络公开
司法拍卖，买受人和某竞买成功。
但在后续办理房屋过户过程中，
三名案外人突然搬入该拍卖房屋
内居住，声称孟某欠其钱款，并将
该拍卖房屋作为抵押，经执行法
官多次释法说理，案外人仍态度
强硬拒不搬出。为强力推进执行
工作进展，东昌府区法院组织23
名执行干警携带警用装备，分乘
四辆警车，前往拍卖房屋所在小
区强制清房，为避免意外发生，还
专门安排了120急救车跟随行动。
到达现场后，在小区物业工作人
员的见证下，请来专业的开锁人
员及搬家公司，撬开房门后，眼前
的场景让执行干警惊出一身冷

汗，原来案外人为了暴力抗拒执
行，在门口堆放了煤气罐、汽油、
管制刀具等危险物品。执行法官
随即启动紧急预案，分析现场状
况，旋即作出决定将危险物品安
全移出。确定房屋没人后，由公证
人员对屋内物品进行详细清点并
登记在册，随后由搬家公司工作
人员全部搬往临时安置地点。执
行过程中，案外人梁某赶到现场
后情绪激动，称自己无家可归，在
现场撒泼耍赖，并坐在搬家车辆
前阻碍现场执行。后经执行法官
晓之以理、动之以情地耐心劝说
后才离开执行现场，同意通过法
律手段处理其债务纠纷。

类似的强制清房行动，东昌府
区法院也是常态化开展，通过加
强、采取各种强制措施，集中力量
对未结案件出实招，挥重拳，突出
执行工作强制性。对于类似上面
案例中的法院拍卖的房产，全面
加大了腾退力度。另外，针对被执
行人经多次传唤仍不到庭的，一
律拘传，有履行能力而坚持拒不
履行的，一律拘留，凡是不主动报
告财产提供自己财产实际状况、
又不履行义务的，采取纳入失信
被执行人名单、限制高消费等强
制措施。通过突出强制性，有效维
护了法律权威，推动切实解决执
行难题的同时赢得了当事人的理
解认同，彰显了法律公正、公开、公
平，执行工作取得了显著成效。

东昌府区法院执行局善啃
“硬骨头”，积极投身“扫黑除恶、
黑财清底”专项活动，出色完成各
项扫黑除恶任务。今年以来，该院
对几起重点涉黑恶案件精心布
置，集思广益，调动精兵强将，努
力攻坚，克服了案情复杂、涉案资
产多等困难，成功地将大批涉黑
资产评拍变现、罚没上交国库。使
黑恶势力丧失了“东山再起”的经
济基础。

善意执行有温度

司法为民显担当

“我就是没钱，你们拘留我、判
我刑好了。我一人做事一人当，你
们别找我家里人。家里的人谁都也
不用管我，谁要是给钱，我立马就
死给你们看……”这是11月5日，东
昌府区法院执行局执行人员在被
执行人王某家中遇到的场面。

被执行人王某拒不配合工
作，而他的家人表示愿意积极配
合工作，代其偿还欠款。王某听后
却极力反对。执行法官史春贵见
状也是不少疑惑，如果不把案件
背后的隐情查出妥善处置，案虽

“结”了，但事不一定会“了”。执行
法官随即以拉家常的方式与王某
沟通。王某从最开始的“横眉冷
对”到“促膝而谈”，彻底向执行人
员打开心扉。原来，王某为了改善
家人生活，瞒着家人购买了一套
二手房，因为钱不够，尚欠卖家3
万元。家中的老人需要赡养，而且
身体状况不好需要就医，两个孩
子正在上学需要抚养，妻子以打
工为业收入微薄，真的是拿不出
钱来。执行法官在与王某家人沟
通时了解到，王某一直是一个很
有担当、很顾家的人。为了不让家
人担心，王某对他们都是报喜不
报忧。家人对他欠钱的事也不清
楚，所以见到执行人员到家拘人

都很惊讶。王某因自己的事让家
人担心，心里愧疚，对法院执行产
生恼怒。

史春贵法官认为被执行人王
某不同于其他“老赖”，便决定帮其
解决困难，随后将王某的现状及
情况告知申请人，并与申请人沟
通，能否给予王某帮助，放弃部分
利息。申请人被执行法官这种“以
人为本”的工作方式深深感动，表
示愿意放弃全部利息罚息诉讼费
等费用后再让4000元。但王某并不
买账，表示自己一次拿不出这些
钱来，也不同意家人去借钱。至此，
王某不怒了，也不横了，而是哭了。
史法官知道王某心中那个“害怕
给家人带来苦难”的心结还是没
能打开，便耐心对其进行开导。一
番话让王某泣不成声，最终王某
及其家人想方设法筹到26000元交
给申请人，至此案结事了。

在执行工作中，东昌府区法
院强制执行有力度，善意执行有
温度，类似上面的案例也有很多。
该院执行局坚持落实善意文明执
行理念，在保障申请执行人合法
权益的同时，以实际行动为群众
解决“急难愁困”问题，为执行注
入温度，达到了良好的法律效果
和社会效果。

此外，为方便执行案件当事
人咨询和来人来访，了解分析执
行工作中存在的问题和短板，东
昌府区法院执行局还常态化开展
来访接待制度，每个工作日上午，
执行接待室均安排一名局长或副
局长、团队长值班接待当事人，负
责接受当事人咨询、来访接待，分
管领导也积极参与其中。这一举
措的推出，使很多矛盾消灭在了
萌芽状态，矛盾和问题解决化解
在了基层当地，并方便了群众咨
询及导诉。

完善机制织就“执行密网”

强化建设打造铁军队伍

今年以来，东昌府区法院持
续强化审执系统配合，强化执行
案件各环节可视化监管，不断提
高生效裁判自动履行率，规范诉
前保全和诉中保全的执行查控措
施和行为。坚持精准执行、科学执
行的思路，不断修订完善执行工
作规范，进一步提高执行规范化
水平。针对当前现实状况，着力推
进全流程网上办案，持续健全完
善综合治理执行难长效机制。

自今年初开始，面对执行工
作难度不断加大，案件不断增多
的现实，为更好地回应群众对司
法工作的新期待，东昌府区法院
大力开展“两个转变”和“两个建
设”工作，持续转变工作作风，树
立以人民为中心的理念，结合开
展“我为群众办实事”实践活动，
打造亲民爱民为民服务的工作新
气象；开展规范化建设，根据工作
实际，依法制定易于操作的执行
工作全流程操作规范，提升执行
工作的规范化。该院通过一系列
的举措，不断强化自身建设，打造
执行铁军队伍。

东昌府区法院严格规范使用
山东法院电子诉讼平台执行立案
功能，简化立案事项，提高立案效
率，减少当事人的诉累。同时，着
力开展繁简分流工作，执行局执
行指挥中心，下设快执团队，以执

行标的额10万元为界来划分案件
繁简程度、快慢分道，快执案件执
行完毕率达到了96%。该院执行
局还结合本院制定的《执行款物
管理规定》，对执行案款进行了持
续不间断地清理，将多年的“无
主”案款匹配到位，及时认领并发
放完毕。

东昌府区法院党组书记、院
长李新英表示，在下一步的工作
中，将进一步深化探索新思路，努

力让公平正义在“最后一公里”跑
出“加速度”，让广大人民群众不
断增强司法获得感，为东昌府区
高质量发展创造良好的法治环境
贡献积极力量。

齐鲁晚报·齐鲁壹点 记者 李怀磊 通讯员 王希玉 曲立明 李明玉

执行工作是维护社会公平正义这道防线上的“最后一公里”。今年以来，聊城市东昌府区人民法院不断创新工作措施，，加大执行力度，攻坚克难，开
拓创新，展示着一支勇于担当执行铁军的风采，持续推进执行工作规范化现代化建设，不断健全完善执行工作长效机制制，努力让人民群众不断增强实打
实的司法获得感，有效保障了胜诉权益在“最后一公里”的加速实现，奋力谱写着司法为民的崭新篇章。

截至11月15日，东昌府区人民法院今年已经累计新收执行案件5879件，收案数为全市法院第一；已结案4071件，结案率为69 . 25%。今年以来，东昌府
区法院执行案件申请总标的48 . 62亿元，已执行到位金额14 . 8亿元。有财产可供执行案件法定审限内执结率98 . 43%，无财产可供执行案件终本合格率、执
行信访办结率均为100%……一串串数字、一件件战果，见证了东昌府区法院为保障胜诉权益，不断提升人民群众司法获得感而作出的不懈努力力。
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东昌府区法院开展执行案款集中发放活动。

东昌府区法院集中开展集中执行活动。

东昌府区法院常态化“凌晨执行行动”让失信被执行人无处遁形。

东昌府区法院执行局局长朱立杰接待来访群众。
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