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直播开启“云端”上的小康路
临沂“互联网+新业态+新模式”成为产业升级重要力量
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那时驰骋绿茵球场
今是网红电商主播

刚刚过去的这个“双11”，临
沂的电商主播们开启了新一轮较
量。

11月4日，临沂市罗庄区国华
新城电商直播产业园（以下简称
国华新城）内，拥有700万粉丝的
主播姜河正忙着为今年的“双11”
做准备。熟悉商品、熟记政策，更
重要的是和新平台之间的磨合，
这毕竟是入驻产业园后的第一个

“双11”。
今年3月，姜河第一个正式入

驻国华新城，现在他逐渐熟悉了
这里的环境。这里有一种家的感
觉，与那些还在“单打独斗”的电
商主播相比，他感觉国华新城的
全产业链服务让他更省心、更省
力。

入驻前，姜河已是临沂当地
的人气电商主播。一年230场直
播，粉丝量700多万，积少成多的
背后，是姜河那份坚守的付出。从
事电商直播3年多，他每天都在选
品、排品、对接商家、熬夜、加班中
度过，一年下来只是春节放了3天
假。

电商主播是个光鲜的岗位，
更是个较劲的行业。尤其是在临
沂，快手直播电商注册量居全国
第一位，其中快手千万粉丝以上
头部主播5人，百万粉丝主播数量
290余人。姜河如今在直播电商领
域风生水起，但手机屏幕前的粉
丝或许想不到，眼前这个身材高

大、壮实的男主播，曾经是一名专
业足球运动员，曾辗转在全国各
地的足球俱乐部踢甲级联赛。
2013年，他回到临沂。2017年，他
在平台上开通直播账号，在城区
租赁了一间1500平方米的直播
间，开始了创业之路。家人做了十
几年的鞋厂，货源方面他有保障。
直播间的人气越来越高，单一的
货品无法满足姜河粉丝的需要，
他开始寻找其他货源，尝试增加
电商主播的含金量。如今姜河已
经取得不俗的成绩：2020年销售
额达3亿元、最高一场销售额突破
3700万元、团队由最初的十几个
人发展到60余人、合作的品牌有
1000余个……不过，他认为仍有
很大的上升空间。

因电商+直播而变
她成全国劳动模范

“南义乌、北临沂”，如今的临
沂是电商直播之都。临沂市商务
局数据显示，今年1至8月，全市实
现网络零售额267亿元，居全省第
三位，同比增长23 . 8%；实现农产
品网络销售22 . 1亿元，同比增长
10 . 7%。踏实的临沂人善于抓住
商机，蒙阴县的牛庆花就是其中
的代表之一。

“维纳斯黄金苹果皮薄、脆甜
多汁、纯甜无酸，欢迎家人们进来
看看。”11月5日，在全国劳动模
范、新时代沂蒙六姐妹之一牛庆
花的直播间里，刚从树上摘下的
苹果被直接端到直播间。眼前的
这位直播达人是典型的80后，曾
因贫困辍学，也曾外出打工。她是
一名普通的农家妇女，也是年销
售额数百万元的网店店主（2019

年销售393余万元），如今还是山
东蒙阴县晏婴故里果品专业合作
社理事长。牛庆花借助网店+直
播，过上了幸福的小康生活，成为
当地致富带头人，2020年当选全
国劳动模范。

由网店店主到直播达人，这
条路并不是坦途，而且还是被迫
走进直播间的。蒙阴县野店镇是
果品大镇，去年受疫情影响，当地
苹果滞销。牛庆花作为代表参加
了县里组织的协调会。牛庆花认
为，现在是全民电商时代，想在短
时间内将苹果大批量转出去，还
应该靠电商。2020年4月，她走进
直播间，两个多小时卖了1000多
单、6000多斤苹果。从那时起，她
每天直播4个多小时，从第一场直
播的383个粉丝到现在4万多粉
丝。目前，蒙阴县野店镇有11家合
作社抱团发展，成立“红色果香”
联合社。电商销售环节，利用全国
劳模代言的优势，建设了劳模直
播间。

牛庆花小有名气后，成立专
业合作社回馈乡亲们。她按保护
价与16户村民签订桃、苹果等收
购协议，保护价每斤分别比市场
价高出20％。此外，合作社还为周
边村的76户种植户提供免费代卖
果品服务。

生态链赋能大主播
直播电商迈向重构

早在2017年，快手还没正式
上线电商功能时，公众对其印象
还停留在短视频和直播内容阶
段，在临沂从事女鞋生意的“超级
丹”，就已经和丈夫在车库里尝试
通过快手直播，将粉丝引流到微

信上交易。这样的尝试，几乎是临
沂较早一批头部主播成长经历缩
影。早先做微商的徐小米，第一次
试水直播带货时，在一家酒店腾
空一个房间，一堆衣服挂起来，一
个环形灯和一部手机，构成了一
个直播间。“第一天销售额1400
元；第二天2000元、第三天5000
元、第五天破万。”机遇就像滚滚
浪潮，推着在酒店直播的徐小米、
在车库直播的“超级丹”，以及散
落在临沂“西郊”各处尝试直播带
货的主播们向前走。

操盘手、服务商，这个新近在
直播电商产业出现的术语，源于
产业迭变。“一个操盘手必须懂得
流量分发，懂得货品排序，还要懂
得直播技巧，包括场控，要不然的
话，没办法呈现一场成功的直
播。”

临沂首批头部主播、拥有千
万粉丝的快手主播陶子家，是老
板也是主播，规模做大后一度感
觉力不从心。为解决问题，她招募
来专业操盘手。体验到专业团队
的精细化管理优势后，陶子家打
算把这种模式赋能给更多主播和
品牌。2021年，陶子家决定向服务
商转型。

国华新城、商谷智慧城等多
家新成立或正布局临沂的直播基
地，亦从物业服务为主转为深度
融入直播运营，从品牌供应链、供
应链金融、商学院、服务商等角度
赋能直播电商企业。“在这个生态
链里，不断涌现出新的商业模式，
重构商业系统和行业结构。开启
了短视频时代，通过不懈努力，让
视频的表达方式被更多人接受和
喜爱。”国华集团董事长助理兼文
旅总经理崔可龙说。
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数百年丰厚文化底蕴世代相
传的朱村，正在经历一场由内而
外的蝶变。

2013年11月，习近平总书记
来到位于临沭县曹庄镇的朱村。
在“老支前”王克昌家中，总书记
说，我们这一代、下一代都要沿着
中国特色社会主义道路向前，让
老区人民生活得更幸福。当2021
年深秋的色彩铺满朱村沃野农
田、大街小巷，“让老区人民过上
好日子”的铮铮誓言，已在这片红

色的沃土结出累累硕果。
1939年，临沭县最早的党支

部在这里成立。朱村作为沭河沿岸
红色革命根据地，成为军民团结抗
战的坚强堡垒。1944年1月24日，著
名的“朱村战斗”发生，“枪声就是
命令”！八路军115师四团（滨海军
区“老四团”）三营八连等闻讯赶来
参加战斗，奋力击退凶残的日伪
军，于大年除夕救下了朱村，谱写
了一曲感天动地的军民鱼水之情。
2012年，村民们自发捐助、募集60
余万元，建起了朱村抗日战斗纪念
馆，近年来平均每年吸引着近1 . 3
万人次前来参观践学。

“朱是红色，朱村更是名副其

实的‘红’村。”朱村抗日战斗纪念
馆名誉馆长、义务讲解员王经臣介
绍，依托朱村红色文化底蕴以及自
然资源，眼前的朱村已经发展成旅
游区。2020年，由临沭县委、县政府
投资建设，中央美院风景设计研究
院设计规划的红色朱村改造提升
项目正式启动。这个集红色研学、
旅居度假、文娱休闲、餐饮住宿、拓
展教育等于一体的项目今年9月底
开放以来，平均每天到朱村旅游研
学的游客达1000多人。

小乡村蝶变成旅游区，与王
经臣一样满怀期待的是朱村全体
百姓。近年来，临沭县委县政府累
计投资2 . 23亿元新建朱村大桥、

沭河东岸滨河大道、7 . 3公里朱
村沿河路；投资130余万元修筑户
户通道路2万平方米、整修黄排总
干排河堤路2公里。更为重要的
是，朱村党支部领办的珍珠苑种
植专业合作社，规划了总占地
1500亩的朱村现代农业示范园，
包含葡萄、有机蔬菜、晚秋黄梨等
种植园，年可实现产值2400万元。

如果说内外部基础设施升级
改造是美了朱村门面，那专业合
作社的成立无疑是富了朱村人腰
包。“村民有收入，在家门口能就
业，更多年轻人也有舞台返乡创
业，朱村人的好日子就在眼前。”
朱村党支部书记王济钦说。

红色旅游解锁乡村“致富密码”
小乡村蝶变旅游区，临沭朱村百姓过上好日子

2013年11月
在山东考察时，
习近平总书记曾
来到临沂，重温

沂蒙老区峥嵘岁月。如今的老区
啥模样？时隔8年，记者重访总书
记在临沂考察过的地方发现，这
片山水，孕育、翻涌着许多令人耳
目一新的发展故事。老区不老，正
焕发出崭新气质。

在前不久举办的首届RCEP
区域（山东）进口商品博览会上，
特色产品网红直播选品会颇为吸
睛。临沂千万粉丝级别的超级主
播“超级丹”“徐小米”团队派出旗
下当红主播直播带货。

临沂市商务局数据显示，今
年1至8月，全市实现网络零售额
267亿元，居全省第三位，同比增
长23 . 8%。临沂“互联网+新业态+
新模式”成为引领经济增长、产业
升级、小康之路的重要力量。

全国劳模牛庆花在直播推荐维纳斯黄金苹果。
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