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请来专业“田保姆”，增产又增收
商河县张坊镇守好“粮袋子”，推进农业生产托管高质量发展

今日商河

齐鲁晚报·齐鲁壹点
通讯员 米荣生

创特色
生产“托管”走新路

农民种地辛苦，一方面是人
力成本高制约着农民收入，另一
方面村里人越来越少、越来越老，
很多耕地都被动撂荒。

为了解决这一难题，将农民
从土地里面“解放”出来，张坊镇
深入探索，开拓创新，走出一条农
业生产托管新路子。农业生产托
管规模化经营方式就是在不流转
土地经营权的情况下，农户等经
营主体将农业生产过程中的耕、
种、防、收等部分或全部环节委托
给社会化服务组织完成，通过采
取“半托管”与“全托管”相结合的
土地托管模式，有效破解“谁来种
地、怎么种地”难题，促进小农户
和现代农业发展有机衔接。

面对全县农业生产全托管
“零基础、零经验”的状况，张坊镇
党委政府深入研判分析，多次召
集包村干部、各村党支部书记及
部分群众代表召开农业生产托管
服务研讨会议。2021年，确定张坊
镇3 . 2万亩农田全部纳入社会化
托管服务，成为全县首个整建制
推行农业社会化服务的街镇，被
列为商河县农业生产托管服务整
建制推进示范镇。

为顺利推进农业生产托管服
务全覆盖，加快农业产业现代化
进程，带动村集体及农民群众致
富增收，张坊镇持续加大宣传力
度，积极开展政策宣讲和解读，算
好农民散户自种收入、土地流转
收入和托管服务收入三笔收入的
对比账，让农民群众真正认识到
托管服务的好处和发展前景。群
众参与热情日益高涨。

抓保障
种地“甩手”有分红

“旋耕播种、精细整地、足墒
匀播、适时播种、镇压作业、抗倒
保墒。”这24字“秘诀”，是农户们
记在本子上的“重要提醒”。有了
农业专家、技术员的指导和大型
机械化农具的帮助，今年的“三
秋”生产，在农户的心里显得格外
有仪式感。

张坊镇在创新农业生产社会
化服务模式的基础上，积极开展

“农业社会化服务组织+党支部
领办合作社+农户”的农业生产
全程托管服务试点工作。截至目

前，确定了群众意愿强烈、农业生
产条件成熟的3个村，作为张坊镇
农业生产全程托管服务试点村。

“全托管”模式将农业生产中
耕、种、防、收、售等全部生产作业
环节委托给农业生产性服务组织
来完成，订购全套农业生产服务
项目，整体交费，除县级补助项目
外，包含其他所有的小麦、玉米生
产的全过程。农业生产全程托管
服务以稳定粮食生产、保障粮食
安全为出发点，以尊重群众意愿、
保障群众利益为原则，以增加农民
收入、做活集体经济为目标，突出
带农增收、突出支部引领、突出科
技投入、突出利益联结。通过保底
收入保障农户的基本利益；采取盈
余收入分红，提升农户、党支部领
办合作社、服务组织各方的积极
性；通过农业增产增效，实现农户
增收、村集体创收、服务组织盈利
的多方共赢农业生产新业态。

张坊镇被列入农业生产全程
托管服务试点的3个村，白集村就
是其中一个。

“才开始的时候，有一部分老
百姓都没法接受，有人说，种了一
辈子的地，交给别人能放心吗。”
张坊镇白集村党支部书记白延岗
说。

要开展农业全程托管，首先
要对纳入农业生产托管服务的项
目类别、收费价格、服务流程及利
益分配等问题进行统筹规划并详
细评定，农民群众要了解实施农
业生产托管服务为其带去的实际
效益。以每亩每年保底收入1000
元保障农户基本利益，并根据往
年粮食产量及粮食价格设定目标
收入。当年产值收益超过目标收
入时，对超出目标收入的部分进
行盈余分红。分红比例为农户
70%，农业托管服务组织15%，党
支部领办合作社15%；当目标收
入每年（两季）每亩纯收入为1200
元时，超出1200元的部分按70%
分红。假设当年纯收入为1500元，
按照利益分配规则，农民到手收
入为：1200（目标收入）+（1500-
1200）×70%（盈余收入）+137 . 97
（地力补贴）=1547 . 97元。

数字最有说服力，白集村党
支部多次通过召开主题党日研
究、村民会议讨论、逐家入户讲解
等方式，在算好收益成本账、做好
做通农户的思想工作上苦下功
夫，把“补贴收入+固定收入+盈
余分红”模式传下去、搞清楚，逐
步打消担忧，最后取得本村超过
90%村民的支持，基层党组织的
战斗堡垒作用凸显。

据了解，作为全镇列入农业

生产全程托管服务试点村，农业
生产基本上都采用了全程机械
化，大大节省了人力、节约了时
间。同时，越来越多的年轻人也加
入现代农业的相关工作中，成为
农机手、拌种员……不仅带动了
就业，也培养了一批职业化农民。

“村里种地的大多是老人，年
纪大了，下地也累。通过这种托管
的模式，省事也省心，每年还能增
收近千元。”“关键是省心啊！托管
托管，啥也不管。从种到收一手不
伸，就下一次地找到自己家的边
儿，到秋粮食都给拉当院去了。”

“这要是放在早些年，像今年这种
晚播种的情况，家家户户肯定又
得没白没黑地忙活着。现在好了，
机器下地，翻地、撒肥、播种一条
龙，让我们省了不少力。”加入农
业生产全程托管服务试点后，村
民们好评如潮。

不仅如此，白集村“两委”通
过本次组织发动农业全托管服
务，建立了群众与村集体的经济
纽带，搭建了村集体与群众的经

济利益共同体，在提升基层党组
织凝聚力、解放农村劳动力、促进
农户及村集体双增收、优质品种
推广及粮食安全、绿色农业循环
发展、改善人居环境、促进乡村治
理及民族团结等10个方面取得初
步成效。

今年，张坊镇经过农业托管
服务的小麦拌种、宽幅精播、穗期
重大病虫害防治等主要农业生产
环节的小麦，与常规农户种植小
麦的生长状况相比，其抗病虫害
能力和抗茎基腐病能力更强，根
系发达、个体健壮、穗大粒多、高
产抗倒伏。

与“全托管”模式相比，“半托
管”是以种植面积小于100亩的小
农户为主，整建制村的小农户参
与率不低于60%，今年张坊镇开
展“半托管”服务的时间周期为3
月至12月，上半年为小麦病虫害
防治、小麦机收、玉米配方肥、玉
米种肥同播,下半年为玉米病虫
害防治、玉米机收、秸秆还田、小
麦拌种、小麦种肥同播项目。这些

都在无形中增加农民收入，又能
减少一般劳务使用，让农民可以
从自己的土地中走出来，去进行
新一轮的劳务变现，比如村里原
先的灌溉队伍、机动队等可以加
入保农仓，整合起这部分劳务对
土地进行统一机械化耕种和灌
溉，既能节省各方面成本，又能提
高产出，让农民群众真正得到了
实惠。

建体系
三农服务有“窗口”

围绕农业生产“产前、产中、
产后”环节，张坊镇更是积极创新
服务机制，着力拓展服务领域，大
力发展多元化、多层次、多类型的
农业社会化服务，为农民打造自
己的三农服务“窗口”。

11月12日上午，张坊镇乡村
振兴数字三农平台服务中心正式
揭牌。张坊镇乡村振兴数字三农
平台服务中心线下八大窗口实现
农业服务事项“一站式”办理。将
涉及农业、农民生产过程中的农
业社会化服务、农村产权交易、农
业金融保险、农业政策咨询服务、
农业信息咨询服务、农业技术咨
询服务、动植物防疫检疫、农产品
安全监管等八大类相关业务集中
到服务中心办理，为农民群众提
供全方位全要素的农业综合服
务，为促进乡村振兴提供了强有
力的组织保障和高质量的三农服
务阵地。

同时，张坊镇以乡村振兴数
字三农服务中心链接生产主体、
社会化服务组织和产业化龙头企
业，建设农业生产托管服务体系。
通过积极推进农业社会化服务，
吸纳小农户参与农业生产的“供、
种、管、收、售、加”全产业链，促进
农业节本增效，实现农民增收。同
时发挥主体和农户对服务体系建
设的主动性和积极性，不断完善
优化服务平台。

“搭建好农业生产托管平台，
推动农业社会化服务体系建设，
将农民从土地上‘解放’出来，努
力在农民增收、农业增效上实现
更大突破，加快推动农业现代化
进程，守好‘粮袋子’，蹚出一条农
业高质量发展新路。”张坊镇党委
书记李欣说。
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谁来种？怎么种？在农村劳
动力缺失、农田缺乏管理的当
下，这已然成为多数乡村走向
振兴的“拦路虎”。如何破解这
一难题，解开乡村振兴“密码”？
本着为民办实事的理念，张坊
镇在探索一份令人满意的民生
答卷。如今，通过农业生产社会
化服务项目的实施，实现了小
农户与现代农业发展的有机衔
接，开拓出一条特色现代农业
发展的新路径，促进了张坊镇
特色现代农业的发展。

“要将整建制推进农业托
管项目做稳做扎实，让土地托
管在张坊镇这片土地上焕发出
姓农务农为农兴农的生命力，
在田间牢牢扎下根。”张坊镇党
委书记李欣说。

白集村农业生产托管秋种现场。

11月12日上午，张坊镇举行乡村振兴数字三农平台服务中心揭牌仪式。

张坊镇5个村开展了“农业

社会化服务组织+党支部领办合

作社+农户”的农业生产全程托管

服务试点工作。
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