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——— 山东高速德建集团有限公司混改元年改革发展纪实

山东高速德建集团(以下
简称德建集团或公司)的前身
为成立于1953年的德州地区建
筑公司，1999改制为民营企业。
在68年的发展历史中，德建集
团一直是德州建筑行业的骨干
企业。步入新时代，如何乘势而
上，在高质量发展的新征程上阔
步前进？德建集团毅然选择了混
合所有制改革的发展路径。

今年4月12日，德建集团完
成混合所有制改革，山东高速
资源集团以增资扩股的方式控
股德建集团，持股比例为51%。
德建集团成为国有资本控股的
混合所有制企业，注册资本金
达到10 . 61亿元。9月10日，公司
正式更名为山东高速德建集团
有限公司，以崭新的名称、全新
的姿态走向市场。

2021年是德建集团完成混
合所有制改革的第一年。公司
在复杂的内外环境挑战下稳中
求进、稳健发展，交出了满意答
卷：完成产值同比去年增长近
20%，实现净利润增幅超过产
值增长率，新签合同额超百亿
元，高起点开启了“十四五”发
展新征程。

【融合发展】
实现更加规范的管理

混合所有制改革，“混”的是
资本，“改”的是管理。“混”是形
式，“改”才是本质。

山东高速集团是国内交通
等基础设施投资建设运营领域
的先进企业，具有强大的品牌影
响力、丰富的产业资源优势和突
出的核心竞争力，而德建集团
有22年民企身份的经历，在市
场经济摸爬滚打中塑造了专业
优势、练就了竞争发展的基本
功。如何将两种优势充分结合，
是双方股东最关心的问题，也成
为新一届党委、董事会和经营层
的工作重点。

德建集团混改以后，认真梳
理企业治理及生产经营体系，以
资本的“混”促进管理的“改”，主
动对标行业先进企业，按照现代
企业治理体系，因地制宜、深化
改革，建立了包括《“三重一大”
实施细则》《党委会议事规则》

《董事会议事规则》等议事规则，
全面修订企业标准化管理制度，
签订了经营层聘用协议和任期
经营业绩责任书。用6个月的时
间完成了企业混改的体制机制
转换，既保留了原民企的经营活
力，又融合了现代国有企业的规
范管理，做到优势互补、扬长避
短，形成了兼容并蓄、融合包容
的企业文化，搭建起支撑混改后

“扬帆新征程，续写新篇章”的
“四梁八柱”。

【强势突破】
走向更加广阔的市场

混改元年，德建集团坚持
“植根德州、立足山东、辐射全
国、面向世界”经营定位的同
时，确定了“稳中求进、区域作
战、投建联动、集中突破”的十
六字经营方针，把公司既有的
专业优势、信誉优势与山东高
速集团的资源优势、平台优势
充分结合，有力提升客户层次、
努力扩展市场区域，取得明显效
果。

今年以来，公司区域市场稳
步拓展。山东省内顺利完成重点
区域经营机构的布局工作，位于

济南市历下区银丰财富广场的
第二总部已正式运营，鲁西、鲁
南、鲁东等区域均有标志性项目
落地。省外市场，助力京津冀协
同发展取得新进展、服务新时代
西部大开发再创新业绩、融入成
渝经济圈实现新突破。其中，今
年新疆区域市场新签合同额达
到11 . 5亿元。

在融入国际国内双循环的
新发展进程中，德建集团凭借连
续五年位列ENR“全球最大250
家国际承包商”的品牌优势，克
服全球疫情影响，以“逢山开
路，遇水搭桥”的开创精神，在
深耕传统优势市场的基础上，
布局拉美、中东和亚洲，先后签
订沙特国王港陆屿P 5包土建
项 目 、孟 加 拉 艾 萨 拉 姆
1320MW燃煤发电厂输煤部分
土建项目、圭亚那圣罗斯高中
教学楼项目等，实现了国际业
务从走出去、走进去再到走上
去的转变。今年3月，苏丹国家
俱乐部项目荣获中国建设工程
鲁班奖(境外工程)，成为山东
建企唯一入选的境外项目。

【契约管理】
充分激发内生动力

如果说混合所有制改革从
体制上推动了公司的身份再造，
那么契约化管理则从机制上真
正激发了企业活力。

“项目契约书的签订和落实
执行均由公司总部监督，比目标
责任书更具有实际效应，让项目
最终兑现更有保障，增强了项目
管理人员对利润兑现和分配的
信任感，我们项目管理人员都成
了项目股东，大大提高了工作积
极性。”谈到契约化，抬头寺安置
小区建设项目的项目经理国纪
龙信心满满。

今年8月份，德建集团开始
推行项目契约化管理，公司高度
重视，做细各项工作，项目契约
书中详细规定了项目部组建要
求、经济和管理目标以及公司和
项目部的责权利，规定了风险金
的缴纳比例、兑现机制和资金利
息，充分调动了项目部的积极
性，使公司和项目部成为一荣俱

荣的效益共同体、事业共同体。
项目契约化管理实施以来，

增强了全员契约意识、锻炼了项
目团队，真正有利于把项目部打
造成企业的“品牌中心、效益中
心和人才培养中心”，鼓舞了全
员斗志、增强了发展信心。以市
政分公司承建的邹平城市供热
管网项目为例。项目部以契约化
管理为动力，倒排工期、科学组
织、精心施工，严把工程质量、安
全、技术关，昼夜奋战90天，做到
了在当地同期开工市政项目中
率先竣工使用，为确保当地群众
今冬正常供暖打下基础。为此，
邹平市国有资产投资控股有限
公司近日特意向德建集团发来
感谢信，以感谢公司在邹平市供
热管网工程项目建设中做出的
努力和贡献。

截止12月底，公司包括土建
总承包项目以及安装、装饰、基
础等专业承包项目在内的全部
76个新开工项目实施了契约化
管 理 ，约 占 全 部 在 建 项 目 的
30%。“公司党委、董事会和经营
层对这项工作高度重视，我们的

目标是以后的新开工项目100%
实现契约化管理，随着原有老项
目的竣工交付，两年内做到所有
在建项目全部实现管理契约
化。”公司党委书记、董事长赵建
强表示。

【党建引领】
为企业发展掌舵护航

坚持党的领导和加强党的
建设是国有企业的根和魂。德建
集团植根齐鲁大地，红色基因融
入血脉。公司党委秉承“抓实党
建就是生产力”理念，以党史学
习教育为契机，以建设“过硬党
支部”为抓手，各支部高举“党员
先锋队”和“青年突击队”旗帜，
深入实施“党建”工程，党建与工
程质量、安全生产、标准化建设、
科技创新等互促融合，用高品质
党建推动生产经营提质增效和
公司健康发展。

今年以来，公司把党建工作
写入公司章程，把加强党的领导
和完善公司治理统一起来，进一
步明确了党组织在公司治理中
的法定地位。建立完善了《党组
织会议“第一议题”制度》、《党委
理论学习中心组学习制度》、《党
委委员联系点制度》等规章制
度，进一步增强了组织引领力。

公司扎实开展党史学习教
育。制定下发了《党史学习教育
实施方案》和配档表；组织开展
党史知识竞赛；组织45名党员干
部赴冀鲁边区革命纪念馆接受
红色教育，邀请市委党校教授
到企业进行专题辅导讲座；组
织开展“学党史、强信念、比担
当”演讲比赛，并开展内容丰富
的主题宣传活动，在公司营造
出学党史、比担当、促发展的良
好氛围。

“混改”以来，德建集团项目
管理与履约能力进一步提升，新
增省级以上质量奖项和科技成
果100多项。资金管控能力显著
增强，融资结构日臻完善、融资
渠道四通八达，为企业持续规模
化扩张积蓄了强劲动能。企业风
险管控与隐患治理刚劲有力，科
技创新与工程创优成绩斐然。

实践已经充分证明，拥抱改
革是企业发展的必由之路，持续
创新是企业腾飞的动力引擎，战
略筹划是企业行稳致远的制胜
法宝。德建集团正满载希望，乘
风远航。一幅新时代更加壮丽的
画卷已经展开……

齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 李梦晴 通讯员 王新勇

公司组织党员到冀鲁边革命纪念馆学习。

为疫情防控捐赠总价值超370万元。

22002200年年度度鲁鲁班班奖奖工工程程————德德州州市市人人民民医医院院门门诊诊楼楼扩扩建建工工程程

山山东东高高速速德德建建集集团团大大楼楼外外景景
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