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精打细算，预算管理技高一筹
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用时下比较流行的话来说，泰山俱乐部在资金投入上可以用“该省的省，
该花的花”来简单概括。赛季之初，泰山队运作了多名外援和国脚级球员的加
盟，成为冬窗引援动作最为频繁的球队。与此同时，本赛季的泰山队也完成了
对几位球员的解约和租借，节省了开支。

在足协颁布限薪令之后，“精打细算”成为每个俱乐部都需要具备的能力。
泰山俱乐部合理的预算管理，成为球队夺取“双冠王”的重要保障之一。

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 季禹

“钞能力”有了枷锁

在“金元足球”时代，“花钱办事”是提升球队
实力最快捷、最简单的方法。一时之间，中超大
牌外援、外教云集，“标王”的纪录不断被打破。
2017赛季，巴西国脚奥斯卡以6000万欧元的身价
转会至上海上港，成为中超至今“最贵”外援。

在这样一个疯狂的时代，联赛表面上是两
支球队在赛场上的争锋，实际上却是两支俱乐
部在背地里上演的“军备竞赛”。大量资金涌入
足球市场，在带来繁荣的同时，也给各俱乐部
背后的资方增加了不小的压力。

2020年12月14日，足协公布了“加强版”限
薪令，对俱乐部支出、球员年薪、俱乐部奖金等
各财务指标做出了全面的规定和限制。其中，
各俱乐部单赛季总支出不得超过6亿元，单名
外援的顶薪和俱乐部所有外援的总薪资分别
被限制在300万欧元和1000万欧元。

“挥金如土”的时代过去，“钞能力”被上了
一道枷锁。限薪令的颁布，意味着各球队的运
营能力和俱乐部的经营能力都需要再上一层
楼。如何花最少的钱办最好的事，成为各俱乐
部必须要考虑的一环。

随着限薪令的出炉以及各投资方遭遇运营
困境，中超大牌外援纷纷出走。“金元足球”一去
不返。江苏队在赛季之初早早解散，曾经“大牌”
云集的河北队也遭遇严重经营危机，昔日中超
霸主广州队，则仅能在球员兼教练员郑智的带
领下，艰难以全华班完成第二阶段赛程。

“哀鸿”之中，泰山队得以在本赛季独善其
身，一个重要的原因就是球队没有随波逐流大
搞“金元足球”，而是依靠自身青训体系以及科
学的引援，保持在强队之列。根据俱乐部及转
会市场网站数据，泰山队2016年至2020年转会
净投入仅排在中超各队第十，而这五年泰山队
在中超的平均名次为6 . 6。

引援极具性价比

泰山队被很大一部分人认为是“豪门球队”。
如果放眼整个中超，特别是与那些中下游球队
相比，这样称呼球队也并无不妥。不过，泰山队被
称作“豪门”，更多的还是对俱乐部底蕴的肯定。

泰山俱乐部基地的荣誉室可谓琳琅满目，
七座足协杯冠军奖杯、五座中超联赛冠军奖杯
以及大大小小的奖杯、证书摆满了整个陈列
台。值得一提的是，除足球队的奖杯外，荣誉室

还陈列着乒乓球项目甚至电竞项目的奖杯。这
正是俱乐部综合运营能力的最好证明。

赛季之初，中超转会市场一片萧条，泰山
队罕见地成为引援力度最大的球队。韩国外援
孙准浩、巴西前锋莱昂纳多相继转会，国脚级
球员石柯、徐新、吉翔加入球队。这当然不是

“新东家”上任的三把火，而是俱乐部在深入研
究球队现状和组队需求基础上的审慎决策。

虽然孙准浩是K联赛MVP，但亚外与其他
地区的外援相比，还是极具性价比。一个赛季
下来，他也用实力证明了自己。而石柯、徐新和
吉翔的引进，更是没有花费一笔转会费。球队
整体实力稳中有升，这几名球员后来在比赛中
也起到了关键作用。

严控成本和支出

除了引援上的“性价比”，泰山队在整体运
营上更是精打细算。2021年，是俱乐部股权改
革后的第一年，俱乐部在完成平稳交接、保持
稳健运营基础上，通过加强队伍建设、制度建
设、基础管理，实现了规范运营、创新发展。

加强预算管理，严控成本费用支出，是这
其中的重要内容之一。据了解，俱乐部为完善
财务管理制度，成立了预算管理委员会，加强
财务预算管理，压降非必要支出。此外，俱乐部
完善费用报销流程，并强化了资金管控力度，
严控三公经费支出，确保财务监督管理到位。

这一切，不仅是为了严格执行中国足协财
务指标要求，更是为了俱乐部能够长期高效、
稳定运行，保障了各股东的利益。

在球员的引入和流出中，也体现了俱乐部“严
控成本费用支出”的工作成果。在引入大批球员之
余，俱乐部考虑到外援格德斯无法返回国内的实
际情况，同时充分尊重蒿俊闵想要回到家乡球队
的意愿，及时与两名球员解约，节省了大量资金。

与此同时，结合球队阵容以及技战术情
况，泰山队先后于2021年4月份和7月份将卡达
尔、莱昂纳多租借出去，并从中甲球队武汉三
镇租借了外援贾德松。这一系列变动，不仅节
省了开支，还加强了外援阵容与球队的匹配
性。在足协杯赛场，贾德松在决赛中攻入制胜
一球并被评为“MVP。”在成功引援的背后，俱
乐部的高效运作起到了至关重要的作用。

泰山队引入外援贾德松，堪称神来之笔。（资料图） 新华社发
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