
B10 健康 2022年1月21日 星期五

党
建
引
领
聚
合
力

融
合
赋
能
促
发
展

枣
庄
市
精
神
卫
生
中
心

在铁道游击队的故乡，鲁南这块红色革命热土上。枣庄市精神卫生中心与祖国同行，与城市共生，60余年来未改底色，一代代的二
院人传承红色基因，赓续红色血脉，汲取不懈奋斗的强大精神力量，始终不忘“人民为中心，健康为根本”的初心使命命。

如今，枣庄市精神卫生中心已发展成为以精神疾病诊疗、医养结合康养、康复医学治疗三大业务为特色的三级甲等专科科医院。是
山东省现代医院管理制度改革试点单位、国家精神卫生综合管理示范区、国家社会心理服务体系建设试点市、山东省医医养结合试点单
位、中国康复研究中心医联体单位。先后荣获全国卫生计生系统先进集体、全国“2020年度改善医疗服务示范医院”。

面对考验，枣庄市精神卫生中心在党委和政府的坚强领导下，大力发扬党的光荣传统和优良作风，坚持“错位性发展、、差异性发
展”运行发展战略，遵循专科医院发展规律，创造性的提出了“精神卫生提质、医养康复提量、康复医学提效”的发展展理念，通过党建引
领，把稳前行航向；苦练内功，助推高质量；持续精进，交出“人民满意答卷”，在发挥精神卫生专科医院特色优势的的同时，开拓创新医养
康复和康复医学特色医疗的发展，在全新全意为人民服务的道路上继往开来、砥砺前行。
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党党风风廉廉政政建建设设
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互互联联网网医医院院上上线线运运行行

党建引领聚人心
激发同频共振强动力

枣 庄 市 精 神 卫 生 中 心 在
全市范围内率先实施了“党委
领导下的院长负责制”、制定
了医院章程、完善了医院议事
决策制度，加强了党对医院的
全面领导。不断加强医院党风
廉政建设，健全了党支部书记
选拔培养机制，以签订党风廉
政建设岗位目标责任书、开展
党 组 织 书 记 抓 基 层 党 建 述 职
评议考核工作，狠抓党风廉政
建设责任制的落实，建立健全
了党风廉政建设责任分解、报
告 、考 核 和 追 究 长 效 工 作 机
制。推动“支部院区全覆盖，党
小组进科室”机制，健全“把专
家培养为党员，把党员培养为
专家”的“双培养”机制，不断
提高医院基层党建工作水平。
以创建特色服务品牌为抓手，
开展“社会心理服务我助力”
和“子女角色我扮演”党建品
牌创建活动，实现党建工作与
业务工作双融合、双促进、双
提高。持续把党史学习教育成
果巩固好、拓展好，建立常态
化 长 效 化 制 度 机 制 ，增 加 自
信，强化担当，弘扬伟大建党
精神，走好新的赶考之路。

坚 持 党 管 干 部 和 党 管 人
才原则。凝心聚力、乘势而上，

大力构筑人才“新高地”，大力
实施“人才强院”战略，精准引
才聚才育才，加强专业队伍能
力建设，实施人才提升工程，为
医院发展注入了生机与活力。

党建引领增动力
推动业务再提速

2 0 2 0年，位于高新区复元
五路的新城院区--枣庄市医养
康复中心全面启用，强力推进
医养康复中心、康复医学中心、
儿童心理发展训练中心、医学
心理中心、复退军人管理中心
五大中心建设，全部建成了神
经康复、脊柱治疗、心理咨询、
睡眠障碍、安宁疗护、中医医养
等15个亚专科，开启了“一院多
区”双轮驱动的发展新篇章。

党委明确医院当前和今后
一段时期高质量发展思路，坚
持以党建为统领，以加快推进
六大重点学科建设、走专病治
疗特色之路；培植精神卫生亚

专科建设，形成心理咨询诊疗
山东“高地”；提升康复医学科
整体实力的基础上，培强神经
康复、手功能康复、脊柱康复、
运动康复和传统康复特色业
务，形成区域康复高地；继续
拓展医养结合业务融合发展，
增强高依赖、重症康复、儿童
康复、中医医养、安宁疗护等
多学科综合服务技术，并率先
成立了全省首家高依赖康复病
房(HDU)，弥补了ICU到普通
病房之间结构性的缺失等问
题。同时 ,医院顺利通过电子病
历四级验收，成功上线康富美
来互联网医院，入选全国“5G+
医疗健康应用试点项目”和全
国第二批老龄健康医养结合远
程协同服务试点机构。

在新冠肺炎疫情常态化防
控工作中，枣庄市精神卫生中
心充分发挥了社会责任和公益
担当。医院不仅有驰援湖北的

“抗疫英雄”，更多的是投身枣
庄 市 疫 情 防 控 工 作 的 普 通 职
工，他们在党委的带领下，在枣
庄云平台开通心理咨询门诊，
高年资心理医生“组团”值守，
24小时全年无休的免费的心理
援助热线,向心理求助者提供有
力的帮助。

内控管理蓄动力
赋能高质量发展新阶段

医 院 以 章 程 为 纲 ，形 成
党委会、院长办公会、专家委
员 会 三 大 决 策 机 制 ；设 立 运
行 管 理 委 员 会 ，加 强 运 营 管
理 指 导 ，发 挥“ 参 谋 ”作 用 ；
实 行 全 面 预 算 管 理 ，以 全 成
本 管 理 和 绩 效 管 理 为 工 具 ，
实 现 精 细 化 管 理 ；审 计 科 依
法 独 立 行 使 内 部 审 计 监 督
权 ，充 分 发 挥“ 保 健 医 ”的 作
用 ，有 效 防 范 化 解 医 院 运 营
面 临 的 风 险 ；将 现 代 管 理 理
念 、方 法 和 技 术 融 入 到 绩 效
管理各环节，引入R B R V S 相
对 价 值 法 ，建 立 以 公 益 性 为
导 向 的 良 性 绩 效 分 配 机 制 ，

使 绩 效 分 配 向 临 床 一 线 、关
键岗位、贡献突出岗位倾斜。

医院自行开发的 1 0 余个
系 统 运 行 良 好 ，融 合 影 像 诊
断中心、心电诊断中心、检验
中 心 的 基 础 上 ，利 用 虚 拟 医
护 工 作 云 平 台 ，强 化 医 院 内
控 管 理 和 数 据 共 享 ；搭 建 的
人 力 资 源 管 理 、物 资 申 领 、
资 金 支 出 等 六 大 模 块 的
H R P 系 统 ，将 医 院 的 人 、财 、
物 、科 研 统 一 纳 入 管 理 体
系 ，化 解 了“ 一 院 多 区 ”运 营
管 理 所 面 临 的 诸 多 困 难 ，实
现 了 资 源 和 使 用 效 益 的 最 大
化 。

天 道 酬 勤 ，春 华 秋 实 。站
在“两个一百年”奋斗目标的
历 史 交 汇 点 上 ，时 代 的 考 题
已经列出。当前，医院正铆足
干劲，立足新发展阶段，贯彻
新 发 展 理 念 ，融 入 新 发 展 格
局 ，把 医 院 打 造 成 为 立 足 枣
庄、面向鲁南、辐射苏鲁豫皖
周边的高端康复品牌、黄淮海
经济区康复医学中心，创建健
康全过程、生命全周期的医、
养、康、护、安宁疗护、人文关
怀与一体的现代医院，实现进
入以“人民健康为中心”的高质
量发展新阶段，力争“十四五”
期间医院整体规模、医疗技术、
服 务 品 质 居 于 全 省 前 列 ，为

“健康枣庄”作出新的贡献。
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