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丝绸是中国审美的代表

丝绸是中国古人智慧的结晶。
把野生的桑蚕驯化成家蚕，堪称人
类文明史上一个重大成就。除了养
蚕，丝织提花技术也是中国的伟大
发明。科学史学家李约瑟曾列举了
26个以英文字母开头的中国对世
界有贡献的科技成果，其中就包括
踏板织机和提花机。中国的四大发
明中，也可以看到丝绸的影子———
纸最初的含义是指制丝绵过程中
茸丝的积淀物，印刷术的发明也与
丝绸上的凸版印花术有关。

丝绸更是中国审美和时尚的
代表。“不看匣里钗头古，犹恋机中
锦样新。”色彩缤纷、纹饰多样的锦
绣，体现了人们对美的不懈追求。
历代织锦样式图案的创新，既是中
华民族艺术创造力的表现，也是多
元文化交融互鉴的成果。隋文帝曾
命何稠仿制波斯锦，为中原织锦带
来新的风格；唐太宗让窦师纶在益
州督造蜀锦，首创陵阳公样，将西
域团窠动物纹与中原花卉纹结合，
流行了几个世纪；唐玄宗的嫔妃柳
婕妤发明了镂版夹缬，从宫里流传
到民间……

社会教育是博物馆的基本职
能之一。为了让小学课程与传统的
蚕桑文化更好地衔接，中国丝绸博
物馆推出了一项融知识性、趣味
性、娱乐性为一体的活动——— 大家
来养蚕宝宝。该馆向所有参加活动
的学校学生免费发放蚕宝宝科普
套装，套装包含20只蚕宝宝、2个蚕
宝宝饲养盒、饲养手册、全程所需
的新鲜桑叶。在饲养蚕宝宝的过程
中，同学们如果遇到任何问题，都
可以通过网络，向中国丝绸博物馆
蚕桑基地的专业老师寻求帮助。

除此之外，中国丝绸博物馆还
会组织当地的学生前往蚕桑基地

“小云龙蚕桑乐园”，进行现场采集
新鲜桑叶的活动，亲近绿色大自
然，让学生们为自己饲养的蚕宝宝
采集新鲜口粮。活动提倡同学们在
饲养蚕宝宝的过程中，写养蚕观察
日记，还鼓励参加活动的学校举行
相关的征文、摄影、绘画、手工艺比
赛，获奖作品将有机会在中国丝绸
博物馆展出。蚕宝宝完成结茧时，
会进行“蚕宝宝回家计划”，组织小
朋友们将蚕茧和蚕蛾产下的蚕卵
送回中国丝绸博物馆，并在专家带
领下深入学习丝绸文化。

“大家来养蚕宝宝”活动很受
欢迎。2021年，来自全国16个省、市、
自治区的80余所学校参与其中，中
国丝绸博物馆累计发放蚕宝宝饲
养盒近万份。这还只是冰山一角。
作为国家一级博物馆、中国最大的
纺织服装类专业博物馆、全世界最

大的丝绸专业博物馆，中国丝绸博
物馆的社会教育活动活跃度和创
新力是业界出了名的。在国内率先
实行免费开放和周末夜间开放，打
造了女红传习馆、丝路之夜、国丝
汉服节、天染双年展、蚕乡月令、丝
路之旅等社教品牌，开展经纶讲堂
和“国丝五个一”等特色知识服务，
开展丝绸进校园和丝路文化进校
园等活动。丰富多彩的活动直接汇
聚了人气，数据统计，中国丝绸博
物馆年均接待观众量已达到70万
人次，成为专题博物馆里的“龙
头”。

时尚感、国际风

中国丝绸博物馆的时尚指数，
在众多国家一级博物馆里绝对是
数得着的。

2021年末，备受瞩目的中国丝
绸博物馆时尚季再度来袭，“时间
的艺术：当刺绣穿越时尚”展览在
该馆开幕。此次展览由中国丝绸博
物馆、中国美术学院设计艺术学院
联合策划，共邀请了国内知名时尚
设计师、刺绣名家、跨界艺术家及
相关机构70余家，展出时尚刺绣作
品共114件（套）。展览以时尚为主

轴，通过“性灵蚕静”“活色生香”
“潮酷主义”“在地华彩”“多元未
来”等五个板块，阐释时尚语境下
的刺绣之道。

与此同时，中国丝绸博物馆另
一项跨年展览———“顶上摩登：19
至2 0世纪西方时装帽”也对外亮
相。展览对中国丝绸博物馆馆藏西
方时装中的帽子进行梳理，通过挖
掘时装帽的历史背景、艺术特征、
品类功能、品牌故事等，再现19至20
世纪西方时装帽的摩登风采。

今年，中国丝绸博物馆建馆30
年。中国丝绸博物馆于1992年2月26
日建成开放，2004年1月1日起对公
众实行免费开放。2015年又开启了
改扩建工程，2016年9月，以全新的
面貌呈现给参观者。

博物馆想要有活力并不容易。

起初，中国丝绸博物馆是一个纯丝
绸的侧重行业内部的博物馆，主要
以展示行业里生产的丝绸藏品为
主，最多再去寻找、收集一些古代
藏品，展陈内容对公众的吸引力非
常有限。

为了改变困境，馆长赵丰做了
很多思考。“作为博物馆，首先要传
承保护好文化遗产，进行深入的挖
掘、研究，在此基础上，将文物的价
值广为传播，并推动一些应用设
计，让传统服饰文化走进人们的生
活，成为活在当下的美。”赵丰说。

转型的破题点就是“时尚”二
字。中国丝绸博物馆在建馆之初对
丝绸时尚已有展示，但真正将其作
为一大板块来做是从2010年开始
的。为了增加藏品，引起社会的关
注，馆员们主动去市场了解时尚信
息，去企业了解时尚产业，去学校
了解时尚教育，找设计师了解时尚
趋势，而抓手就是每年做一次时尚
回顾展。

2011年起，中国丝绸博物馆推
出首个时尚大展“发现·FASHION：
2011年度时尚回顾”，从服装成衣及
面料、家纺面料及成品、服装及时
尚资讯等方面，呈现了中国的时尚
面貌，真正将时尚概念引进了博物

馆展览。
与此同时，中国丝绸博物馆还

将时尚目光延伸至国际，于2011年开
始实施海外纺织服饰征集计划，征
集了300余件海外藏品，其中包括百
年前中国参加法国和德国世博会的
丝绸纺织产品、19世纪的中国外销
绸以及海外华人旗袍。2013年，再次
征集了近4万件近现代西方时装。

丰富的藏品让中国丝绸博物
馆有了底气。该馆在新馆建设中专
门设置了时装馆，并在2016年改扩
建完成开放，推出了聚焦于中西方
时尚的两大基本陈列———“更衣
记：中国时装艺术展”和“从田园到
城市：四百年的西方时装”。尤其是
后者，弥补了我国国有博物馆以本
国藏品为主、缺少国际视角的缺
憾。也正是从此时起，中国丝绸博
物馆每年都会推出“时尚季”展览，
吸引着海内外的目光。

创意传承非遗

丝绸的价值可以有更多的诠
释。在赵丰看来，博物馆虽然收藏
的是过去的遗产，但其本身却不应
该脱离当下的生活。在从“中国制
造”向“中国创造”转化的关键时
期，文化创意的重要性日益凸显，
丝绸则是其中不可或缺的部分。

中国丝绸博物馆是首批全国博
物馆文化创意产品开发试点单位。
2010年，该馆和凯喜雅国际股份有限
公司联合创立杭州经纶堂文化创意
有限公司。作为中国高端文化丝绸
品牌，经纶堂围绕“吉祥”“丝绸之
路”“云之年”等主题，运用现代工业
生产技术，开发出62个系列224种丝
绸文化新品，其中“华美致远”方巾
入选G20杭州峰会纪念礼。

2016年，中国丝绸博物馆成立
“杭州锦道文化艺术公司”，利用馆
藏文物资源，设计生产了文化用品
类、服饰品类、家居生活用品类、装
饰品类等四大系列48种文化创意
产品，同时结合本馆临展及重大活
动，开发140余款产品。其中，“丝绸
之路周”系列文创产品荣获中国特
色旅游商品大赛铜奖、全国博物馆
文化创意产品开发优秀成果奖、全
国百佳文化创意产品。

2018年，中国丝绸博物馆与亚
洲微软研究院合作，利用“微软小
冰”人工智能设计并制作“宋之雅
韵”产品，融合多种宋代丝绸纹样
的产品极具宋韵又不失时尚，成为
人工智能设计在传承发展丝绸文
化领域的有益尝试。

此外，为引导美好生活服务，
特别是振兴传统工艺，中国丝绸博
物馆专门设立了女红传习馆。纺织
服装在古代属于女红范围，所以采
用了女红之名，但活动并不局限于
面向女性。

女红传习馆的源头来自G20峰
会时的夫人活动。为配合该活动，
中国丝绸博物馆专门策划了女红
互动，表现丝绸传统工艺在中国的
传承。因很受欢迎，这一活动被保
留了下来。

目前，女红传习馆分为两个层
次，一是日常课程，二是高级课程。
日常课程已形成了编、织、染、绣、缝
等多个系列，每年开设近百次课程，
学习者以中小学生为主，主要是培
养兴趣。高级研修班2017年开始设
立，每年四期结合展览而开，目前已
开过课程的有综板织机、提花机、蜡
染、扎经染等，主要面向研究生、教
师、设计师、手工爱好者等成年群
体，培养目标是学以致用，运行多年
来，培养了大批实用性人才。

冷门不冷，三十而立。如今，走
过30岁的中国丝绸博物馆已成为追
逐时尚潮流、了解国际服装动向的
好去处，由于优雅的环境、丰富的藏
品很容易“出片”，该馆在社交媒体
上更是圈粉无数。从门可罗雀到门
庭若市，中国丝绸博物馆的经验，可
以带给专题博物馆们许多启示。

中国丝绸博物馆走过三十年

呈现中国的时尚面貌

专题博物馆往往是
专业的、小众的、冷门的，
中国丝绸博物馆却实现
了华丽转型，客流量、活
动量、美誉度、知名度等
排名能与故宫博物院、敦
煌博物院等综合博物馆
的“前辈大佬”一较高下，
在专题博物馆中更是稳
居榜首。坐落于杭州西子
湖畔玉皇山脚下的中国
丝绸博物馆，如今已走过
30个年头，它的成功，让
人们看到了专题博物馆
所拥有的无限潜力。
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