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齐鲁晚报记者 李睿

“勒紧腰带活下来”

3月16日早上九点，济南新世
纪电影城泉城路店空旷的大厅里
十分静谧，四台取票机只有一台
开着，顶灯反射在光亮的地板上，
令人晕眩。记者在周三工作日的
上午见到了影院经理李言鲁，那
时他刚结束了跟总部的线上会
议，“票房太冷了，大家刚才一起
讨论怎样再增加一下影院的非票
收入，得想办法活下来。”他的笑
容有些无奈，对于影院来说，客流
是一切收入的来源，除票房之外，
小卖、场租、片前广告、充电宝、按
摩椅等非票收入依然依赖到店的
观众，“现在投放片前广告的也少
了，我们只能放预告片。”

三月的影市确实一片惨淡，
截至3月18日16时，三月18天的票
房仅5 . 9亿元，其中有5天的单日
票房甚至低于2000万，这些数字
对于影院人来说沉甸甸的。根据
灯塔专业版统计的“影院营业地
图”显示，3月17日，全国营业影院
总数6 9 1 5家，全国影院营业率
57 . 6%，较前日减少了259家，该
数据是以2022年1月1日以来产生
过票房的影院总数为分母，统计
了当前还在产生票房的影院。而
根据国家电影局去年统计的数
据，截至2021年9月底，全国共有
影院14235家、银幕80743块，现在
不到七千家影院营业的状况，令
不少影院人忧心忡忡。

李言鲁告诉记者，每年的三
月份都是淡季，但像今年这样

“凉”的很少，“跟疫情有一定的关
系，但同样不能忽视的是，影院无
片可放，春节档之后的影片数量、
质量都不行，观众的观影热情自
然就降低了。”虎年春节后，济南
新世纪电影城泉城路店又有两名
员工辞职离开，目前影院仅剩6名
正式员工，人员流动是常态，李言
鲁对此并无怨言，他只是有点担
心，全年并不止三月份一个淡季，
接下来的淡季应该怎么做？

“我们首先要把现在熬过去，
勒紧裤腰带活下来，每天百八十
人的观影人次、两三千块钱票房
连房租和工资都不够，‘开源节
流’是我们影院当下的第一策
略。”李言鲁告诉记者，相比去年，
今年继续精简，维持“低运营”的
状态，比如减少放映场次，“我们
有13个厅，现在的工作日只开一
半。有些场次虽然以前也是停放
的，但我们也会把场次排上去，到

时间如果确认这场真的没有卖出
去票，才会真的停放，但现在连排
都不用排了。”李言鲁在给员工打
气时，鼓励的词语中多加了一个

“耐心”，“这个时候更是锻炼我们
整个团队运营能力的时机，提升
自己的服务能力，有时候让他们
亲自上门去送团体票，有时候我
们也会一起想办法拓展其他的非
票收入，比如接下来有想要去谈
广告合作之类的打算。”

好莱坞大片“不香了”

从三月中下旬开始，电影市
场陆续迎来了一波进口片，《神秘
海域》《新蝙蝠侠》《神奇动物3：邓
布利多之谜》《月球陨落》《精灵旅
社4：变身大冒险》等多部好莱坞
影片定档，以每周至少一部的频
率在中国上映。这是否能为冷清
的电影市场带来暖意？毕竟，曾几
何时，好莱坞大片让中国观众如
痴如醉过，恢弘绚丽的特效、宏大
主题叙事带来了许多新奇的观影
体验，但从近年的表现来看，“好
莱坞”这块金字招牌正在逐渐失
灵。

《神秘海域》作为全球热卖的
好莱坞影片之一，目前全球票房
已突破3 . 3亿美元，该片于3月14
日在中国上映，内地票房却意外

“扑街”，该片上映首日收获票房
1236万，随后日票房每日递减，上
映第5天单日票房不到150万，总
票房仅达到4100余万元，这个成
绩对好莱坞大片而言可谓失败。

《神秘海域》改编自全球经典动作
冒险游戏IP，讲述足智多谋的内
森·德雷克(汤姆·赫兰德饰)和经
验丰富的寻宝者维克多·苏利文
(马克·沃尔伯格饰)组成搭档，追
寻费迪南·麦哲伦500年前遗失的
宝藏。游戏改编自带粉丝效应，尤
其该片是由在国内拥有粉丝基础
的“荷兰弟”主演，片中的动作戏
还致敬了成龙，电影上映之前两
位也曾合体宣传，但这些对票房
的帮助微乎其微。

“上映之前其实预料到了这
种情况。”李言鲁对《神秘海域》的
低迷票房并不意外，电影中那些
老套平庸的寻宝故事无法吸引观
众，“这些年好莱坞大片越来越
冷，其实我认为是观众的审美提
高了。”

《神秘海域》的票房想要再创
新高已十分艰难，因为另一部好
莱坞大片《新蝙蝠侠》紧接着上映
了，这是最受国内观众喜爱的超
级英雄题材，DC和华纳的地位不
容小觑，根据猫眼专业版显示，上

映前该片的想看人数达到了25
万，比《神秘海域》的映前想看人
数高出一倍。然而，即使声势浩
大，《新蝙蝠侠》在上映前一晚的
预售票房也才刚刚突破1000万，
对比好莱坞大片最后的辉煌———
2019年上映的《复仇者联盟4》，其
预售票房在映前就已达到1 . 9亿。
此外，《神奇动物3：邓布利多之
谜》想看人数12 . 6万，艾默里奇执
导的最新灾难片《月球陨落》想看
人数9 . 6万，《精灵旅社4：变身大
冒险》想看人数7万，这对于曾经

“制霸”影院的好莱坞大片来说，
表现算不上好。

实际上，好莱坞大片在中国
电影市场的颓势早已有所显露，
2020年诺兰的科幻新作《信条》收
获4 . 56亿，曾被寄予厚望的《神奇
女侠1984》仅收获了1 . 67亿的票
房；2021年票房过10亿的好莱坞
大片仅有《速度与激情9》《哥斯拉
大战金刚》，两部都是拥有庞大粉
丝基础的老IP，想看人数远远超
过现在上映的新片。

好莱坞大片为什么“不香
了”？其实不难理解，以往好莱坞
大片多以科幻片和动作片为主，
比如《007》《速度与激情》《碟中
谍》《阿凡达》《黑客帝国》，还有风
靡全球十年之久的漫威电影宇宙
系列，都是刺激的文本套路以及
个人英雄主义的脉络，当一贯的
套路被识破，观众的新鲜感不在。

与此同时，中国电影工业的
崛起带给观众更加新鲜、更符合
国人情感的体验，比如近几年的

《红海行动》《战狼》，“科幻元年”
代表作《流浪地球》，国潮新作《哪
吒之魔童降世》，以及战争片高度
工业化、屡破纪录的《长津湖》，还
有直戳社会痛点、抓住国人情感
的《我不是药神》《你好，李焕英》。
用中国电影工业讲述中国故事的
电影，将会是未来观众更倾向的
选择。

“档期依赖症”令人担忧

“档期依赖症”也是导致三月
份影市冷淡的原因，2022年虎年
春节档全国电影票房收获60 . 35
亿元，取得影史票房同档期第二
的成绩，如今春节已过去两个多
月，但春节档影片票房依然在当
前电影市场占据较大比重，春节
档有6部影片密钥延期，将余热蔓
延到清明档。“越是淡季，片方越

不敢上，遇到档期挤破了头也要
上。”李言鲁告诉记者，有的档期
是“一锤子买卖”，比如情人节档
上映的几部爱情片，几乎都遭遇
了“一日游”的情况。

2021年，全年电影票房470
亿，其中春节档6天票房超78亿，
国庆档7天票房近44亿，两个档期
13天的票房122亿，占全年票房的
四分之一。电影市场过度依赖特
定档期，造成电影市场发展不够
均衡，优质大片都挤向特定档期，
强强竞争造成资源浪费；全年大
部分时间内无片可看，不仅消耗
观众的观影兴趣和习惯，也造成
市场终端影院的资源浪费、亏损
甚至倒闭。

在即将到来的清明档，有《人
生大事》《一周的朋友》《你是我的
春天》《最后的真相》《被害人》《神
探大战》等5部影片定档。其中热
度较高的朱一龙主演的殡葬题材
电影《人生大事》，猫眼专业版显
示，该片的想看人数超过14 . 7万
人次，电影讲述了殡葬师莫三妹
在刑满释放不久后的一次出殡
中，遇到了孤儿武小文，意外地改
变了莫三妹对职业和生活的态
度。《人生大事》由韩延监制，韩延
的《滚蛋吧！肿瘤君》《送你一朵小
红花》都表达了对生命的反思和
珍惜，温暖动人，从电影主题来
看，《人生大事》同样表达了对生
命的思考，展现边缘小人物之间
的温暖与救赎，该片应该又是一
部治愈人心的作品。而《你是我的
春天》讲述了疫情期间普通人之
间相互帮助的故事，传递了无尽
的“春天”力量，众星参演的豪华
阵容十分吸睛。“其实一部爆款就
可以点燃整个市场，比如哪吒、长
津湖或者李焕英，我们目前就是
缺乏这样的电影。”李言鲁期待着
整个电影行业上下一条心，一起
度过眼前境况。

影市“倒春寒”

在全球“片荒”、疫情反复的影响下，最近的电影市场特别冷清。
根据猫眼专业版数据显示，截至3月18日16时，三月份18天全国电影
票房仅5 . 9亿元，除了2020年停工的那半年里，这个数字几乎创造了
2013年以来历史同期的最低纪录，电影市场的“倒春寒”来势凶猛。
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