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2020年8月，为实施非主业
资产整合，济宁国投对服务板块
进行整合，将其下属的东方圣
地、交通服务、节能技术中心、政
信大数据、工程咨询院等5家企
业共同出资成立山东惠通管理
服务集团有限公司，集团发挥重
组实效，强化科技创新驱动，加
大创新投入，引进创新人才，成
为多元化、现代化、创新型的服
务业孵化平台。

惠通集团推进混合所有制
改 革 ，二 级 企 业 混 改 率 达 到
45%。其中，子企业政信大数据
以知识产权作价入股，开创了山
东省产权交易中心转让未实缴
出资股权以及专利作价出资的
先河；东方圣地公司引进山东德

衡人力资源公司对其增资扩股，
全面拓展了人力资源服务在济
宁及鲁西南的市场；盛乾汽车销
售公司通过混改，济宁国投通过
实际控制，加强经营管控提供资
金支持，从2019年濒临倒闭到
2021年实现销售收入4亿元，实
现利润约500万元。

2022年是决战决胜国企改
革三年行动的收官之年，随着各
项改革任务的深化和推进，国有
资本布局结构优化调整效果凸
显，济宁国投的经营能力也实现
跨越式增长，公司资产总额由
2018年底的34 . 44亿元，增加到
2021年底的76 . 89亿元，年均增
长30 . 7%；营业收入由2018年的
6 . 1 9亿元，增加到 2 0 2 1年的

65 . 73亿元，年均增长119 . 8%；
利润总额由2018年的亏损1240
万元，增加到2021年的1 . 6亿元，
年均增长140 . 7%。

济宁国投将凝心聚力全
面贯彻落实中央和省、市委关
于国企改革决策部署，把握稳
中求进总基调，以“争一流、争
第一、争唯一”的胆略气魄，坚
定不移地完成所有国企改革
任务目标，推动各项工作再上
新台阶。

济宁国投积极落实国企改革三年行动

优化资产布局走出高质量发展之路
齐鲁晚报·齐鲁壹点通讯员 张传晴 李艳红 记者 晋森

济宁市国有资产投资控股有限公司(以下简称“济宁国投”)
深入贯彻落实国企改革三年行动要求，在全面深化改革、坚持高
质量发展中，以“助力产业转型升级、服务区域经济发展”为己
任，着力打造“国内一流的资本运营和专业化的投资集团”。

近年来，济宁国投在战略投资、产业整合、资本运作等方面，
发挥国有资产投资公司重要作用，采用股权运作、价值管理等方
式向更有发展潜力的行业聚集。济宁国投以重组整合为突破口，
完成了3家投资类企业、5家服务类企业、3家资产管理类企业、5
家县市区财信担保机构、5家粮食类企业、3家医药健康类企业的
重组整合，成立了惠丰粮食集团、惠通服务集团、资产管理集团、
财信担保集团和济医发集团，进一步发挥二级行业集团管控效
用，走出了一条点石成金的健康发展之路。

突出主责主业

重组整合激发企业新活力

济宁国投围绕“一条主

线”(投资业务主线)；打造

“两大板块”(政府引导基金

管理板块与产业投资板块)；
采取“三个步骤”分步实施策

略，明确功能定位，实现优势

互补。先后完成3家企业董事

会统一，实现统一决策；完成

科创和投资中心一个经营班

子建设，实现统一管理；解决

三家公司与同行业、同类企

业竞争力差距较大、业务同

质化和碎片化现象突出以及

功能定位不清晰等问题，实

现优势资源统一使用。

济宁国投聚焦投资主

业，整合以来投资类企业共

参与设立新旧动能转换引导

基金、产业投资基金等各类

基金 5 1只，基金规模达到

222 . 2亿元。投资领域集中于

全市“2311”产业集群和制造

业企业，支持了金大丰、芯诺

电子、益大新材料等全市重

点企业，培育了海富电子、尚

核电力、赛瓦特动力等一批

高新技术企业，助力了联诚

精密、新风光、硅科新材等优

质企业上市或外资并购。

2021年公司注册20亿规模的

济宁市高成长性企业发展基

金，成功举办了济宁市高成

长性企业投资峰会，深入402

家攀登企业开展全面调研，

筛选A类优质备投项目4 5

家。2019年3月，济宁国投成

立山东惠丰粮食集团。济宁

国投成立专项领导小组，统

一调整惠丰集团权属企业层

级，重新规划所属股权,重组

整合后，惠丰集团当年实现

扭亏为盈。

践行国企担当

帮助中小微企业解忧纾困

2021年，担保集团聚焦“百
亿担保”、“助企攀登”工作目标，
着力推动小微、“三农”和高成长
企业融资担保增量、扩面、降费，
以全省第14位的资本金实现了
全省第3位的业务规模，一举跨
入全省第一方阵。担保公司打造
的“集团+分公司+子公司”的运
营模式，实现了在保余额116亿
元；创新推出的“农业龙头担保
贷”“创业担保贷”“供应链票据
担保贷”产品，分别被新华网、省
担保集团和学习强国宣传推广；
与第三方合作开展的“供应链云
信质押+担保”的创新业务模
式，已实现首批投放。截至目前，
已累计为69家高成长性企业提
供融资担保业务76笔、金额5 . 43
亿元。

2021年3月，济宁国投出资
2000万元注册成立济宁国投资
产管理有限公司(以下简称“国
投资管”)。济宁国投将持有的英
萃产业、惠唐投资、大象创业、英
萃商贸股权划转至国投资管，开
展重组企业类、地产类和银行不

良资产包类业务，实现了四季花
城地产重组、华融资产包收购、
东昌包装企业重组等一批项目
落地，有效消化和处置全市金融
不良资产16 . 4亿元。

四季花城地产重组项目，
济宁国投创新不良地产重整模
式，克服债权债务复杂、复工建
设开发手续特殊，整合中国华

融资产管理公司资源，利用债
权转让、债转基等金融工具，成
功重整了烂尾多年的如意四季
城项目，使880户业主看到了
上房的希望。该项目被任城法
院和市国资委作为帮企业重获
新生的典型案例，并被法院系
统作为“执转破”重整成功案例
上报至省高院。

加大混改力度

打造现代服务业孵化平台

国投大厦。

济宁市高成长性企业投资峰会。

政信大数据可视化督导服务平台。

济宁国投·四季朗悦营销中心开业仪式。
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