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“i茅台”App的上线，意味着贵
州茅台开辟了新的直营渠道。

长期以来，茅台复杂的经销商
体系一直为市场所诟病。直销渠道
指自营渠道，而社会经销商、商超、
电商等渠道都统一被划入批发代理
渠道。有媒体公开报道，2019年之
前，茅台集团都是靠特约经销商来
销售飞天茅台，批发给他们的价格
不足1000元，统一的1499元定价就
足以让经销商每瓶挣上500元，但真
到了消费者手中，一瓶飞天茅台一
度达到3500元。

早在2018年，茅台出台了《当前
茅台酒市场秩序管理的要求》，提出
要严厉追究违约经销商责任，打击
现货囤积、哄抬酒价、搭售商品、炒
单卖单等行为。在当年的茅台酒经
销商大会上，茅台集团高层曾公开
表示，“茅台酒将重点扩大直销渠
道，推进营销扁平化。”

数据更能直观表现出茅台改革
的决心：财报显示，贵州茅台国内外
的经销商数量，在2016年、2017年、
2018年、2019年、2020年和2021年第
三季度，分别达到2416家、3083家、
3102家、2482家、2150家、2199家，呈
整体递减趋势。

2020年11月18日，在贵州茅台
酒2020年直销渠道商座谈会上，贵
州茅台抛出重磅消息：2020年四季
度，直销渠道计划销售4160吨飞天
茅台酒。

茅台集团高层更是曾在大会上
明确表示，要通过直销渠道来打通
茅台与消费者之间的“最后一公
里”。

集中放量之外，最令人关注
的是“平抑价格、稳定市场”的指
导方针。在2019—2020年，各色直
销渠道陆续登台，数十家线下卖
场、商超、线上电商先后加入，其
中便包括了天猫超市、苏宁易购、
京东、网易严选等电商平台以及
商超卖场、国资企业、烟草连锁等
领域的企业。

对于各大电商平台来说，茅
台是当之无愧的“流量密码”，而
对于一些商超来说，原价的茅台

也是“顶流”一样的存在。不少平
台趁机推出了“充值会员购买”等
政策，狠狠刷了一波“会员门槛”
的存在感。

此次茅台再次启动电商直营，
能否真正打通与消费者之间的“最
后一公里”？

“对生意没有多大影响。”济南
一位茅台酒经销商告诉记者，据他
了解，目前市场上的茅台酒销售价
并没有多大的变动，依然是高溢价，
如果消费者要成箱购买，则价格更
高，“买得越多，价格越高，这就是茅
台酒，目前最保值的酒。”

此外，该经销商告诉记者，相对
于“i茅台”App的上线，疫情对酒水的
销售量影响更大，“济南现在不允许
堂食了，我这两个月的生意也受影
响，但是茅台的价格波动基本不大。”

记者注意到，在“i茅台”App正
式运营的同日0点，茅台正式发布了
2021年年报。根据财报，在2021年，
直销收入超过240亿元，同比增长
81 . 49%；批发代理渠道则贡献了
820 . 30亿元收入，占比77 . 24%。从
2018年到2020年，贵州茅台的批发
代理渠道收入在总销售收入中的占
比分别为 9 4 . 0 5 % 、9 1 . 5 1 % 和
86 . 04%。尽管占比在逐年下降，但
来自批发代理渠道的收入，仍然是
贵州茅台的营收大头。

这也就意味着，茅台距离去“代
理化”，彻底实现“直营化”，还有很
长的一段路要走。

“茅台为什么这么贵，道理很简
单啊，就是因为你抢不到它才贵。”
上述茅台酒的经销商说，“抢的人越
多，抢到的人越少，茅台酒越贵。你
要是问谁抢到原价的茅台酒了，估
计都是那些不喝茅台的人，他们才
有时间去抢酒。”

（应采访对象要求，文中人物为
化名）

“茅台是抢不到的。”即便是每天都“兢兢业业”地抢，
但是迄今为止，王磊一瓶都没抢到。

“我觉得从茅台App上抢茅台，比从第三方平台上抢
还难。”王磊说，从“i茅台”App3月31日上线试运行的当天
起，自己就从App上尝试着预约抢购，意料之中的是没有
抢到，意料之外的是抢购的人竟然如此之多。

这是从来没有出现过的场景——— 3月31日，“i茅台”
App上线后，一场数百万人参与的茅台酒抢购活动随即
展开。据媒体公开报道，截至4月18日，“i茅台”App注册总
用户数突破1000万，累计超4973 . 45万人、1 . 31亿人次参与
申购。

齐鲁晚报记者 郭春雨

“9:00预约抢茅台。”
在“i茅台”App开抢前5分

钟，王磊就关闭了手机上公司
的无线网络，清空了手机所有
后台程序——— 9点是公司用网
的高峰期，手机网络比无线网
络速度更快。

从8：59开始一秒一秒地倒
计时，王磊先是准备抢购价格
最便宜的“茅台1935”，但多次
点击“预约申购”按钮，却连定
位界面都进不去。随后，王磊又
开始尝试点击贵州茅台酒“壬
寅虎年”等其他三款茅台酒，都
显示无法登录。

“估计是人太多了，页面卡
住或者服务器停了。”王磊说，
等他的页面反应过来，已经显
示无法申购，“本来以为是个新
的App人会少一点，我是后来
看新闻才知道，原来这么多人
跟我一起抢茅台。”

就概率来说，王磊这种“抢
不到”才是常态。在3月31日下
午的申购结果公示中，“i茅台”
App一共投放26328瓶茅台产
品，逾229万人、622万人次参与
申购。其中，茅台1935是投放量
最大的一款产品，投放量13492
瓶，申购人次为130万；贵州茅
台酒“珍品”投放量为3526瓶，
申购人次为140万；2瓶/盒规格
的贵州茅台酒“壬寅虎年”投放
量最少，仅376瓶，申购人次却

达到了120万；人气火爆的贵州
茅台酒“壬寅虎年”单瓶显示的
投放量为8934瓶，申购人次超
过了220万，中签率只有1：247。

申购的火爆其实早就有端
倪。早在茅台宣布推出“i茅台”
App后的第二天，“i茅台”App
后一夜登上苹果App Store免
费App排行榜第一，成为下载
量最高、热度最高的一款App，
单日预估下载量更是高达43万
次。“i茅台”App自3月31日开
始上线试运行，仅用19天用户
数量便突破了千万量级。

截至4月1 8日，“ i茅台”
App注册总用户数突破1000
万，累计超4973 . 45万人、1 . 31
亿人次参与申购。

齐鲁晚报记者体验发现，
“i茅台”App采取实名制认证，
需要用户填写真实姓名和身份
证号码，且一经填写提交后，身
份证号码不得修改。“i茅台”平
台所有在线商品均采用申购
制，预约申购时间为每天上午
9:00到10:00，每一实名认证的
账号每场次每品种只能申购1
次，成功申购后获得提货码，到
线下预约门店提货。

以济南的门店申购为例，
几乎每一款茅台酒的申购量都
显示出1000＋，但投放量却维
持在3—6瓶，申购成功的概率
约等于中奖。

247人中才有一位幸运儿

抢茅台如此火热，背后离
不开茅台指导价和市场价之间
巨大的利润空间。

目前“i茅台”App上可供消
费者预约申购的有四款产品，53
度500ml茅台1935、53度500ml贵
州茅台酒“壬寅虎年”、一盒两瓶
装53度375ml贵州茅台酒“壬寅
虎年”，以及53度500ml贵州茅台
酒“珍品”。官方售价分别为1188
元/瓶、2499元/瓶、3599元/盒和
4599元/瓶。

记者查询发现，以上四款
产品均为贵州茅台在2022年1
月前后推出的新品，和它们的
市场价相比，价差最高的是53
度500ml贵州茅台酒“壬寅虎
年”，它目前的市场价普遍在
3800元/瓶左右，和申购价格有
1300元/瓶左右的差价。

值得一提的是，热度最高
的平价飞天茅台此次并未在“i
茅台”App上架。作为目前茅台
在市场上流通量最大的主力产
品，有零售商告诉记者，哪怕是

当年的飞天茅台，其1499元的
建议零售价与市场价之间也存
在着逾千元的价差。正因如此，
此前茅台曾经在京东、苏宁等
电商平台以直营的方式销售平
价飞天茅台，引发了大规模的
抢购潮，其难度甚至超过此次

“i茅台”App的抢购难度。
原价抢购与实际市场价之

间的巨大差异，带来了引人遐
想的操作空间。

“只要抢到了，马上就能卖
出去。”王磊告诉齐鲁晚报记
者，除了闲鱼等二手平台外，他
还加入了各种“抢茅群”，在群
里有经销商、收购商、黄牛，以
及更多像他这样抱着“抢到就
赚了”心态的人。

“最火的肯定还是飞天茅
台，这个收购的也多，抢到一瓶
转手最少赚1000块。”王磊说，
就算是不卖，只要能够抢到，感
觉也像是“中奖”，“也不耽误啥
事，到了点就抢，能抢到就赚
了，抢不到也没有赔。”

抢一瓶能赚1000多块
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谁抢到原价的茅台酒了？

不过，根据群里流传的各种“抢
茅秘籍”，也有抢到了但失手的情
况。

“群里有个哥们儿，听说可以选
择预约人少的门店，这样中签率高。
本地的门店预约都太火热了，申请
了好久都预约不上。就鬼使神差地

约了周边的城市，结果中了虎茅，大
约是1500人抢20瓶，属于很高的中
签率了。”王磊说，“他坐了4个小时
的高铁赶到了当地，结果因为他去
过的城市疫情比较严重，当地没让
他出车站。他又重新坐了4个小时的
高铁回来。”
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参与“i茅台”App抢购的人似乎永远处于期待中。 图片源自“i茅台”App
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