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打造“百合样板”
深入实施标准化建设

为立长远而谋当下，高效的管理和运行机制
是园所品质发展的保障。2020年，历下区教体局积
极创新工作方法，在幼儿教育工作中引入标准化
理念和手段，百合幼儿园通过层层选拔、积极申
报，获批国家第六批社会管理和公共服务综合标
准化试点项目单位，成为全国首家承担国家级标
准化试点项目的公办幼儿园。

作为“带头人”，百合幼教集团总园长丁文时
刻以敏锐的目光捕捉着与幼儿教育相关的信息，
把握幼教改革新动态和新思路，逐步探索出一条
可复制、可推广的幼儿教育工作新模式。在标准化
试点实施期间，百合幼儿园遵循标准化的基本原
理，按照GB/T24421系列国家标准完成“规定动
作”，搭建并运行了通用基础标准体系，并创新体
系架构，紧密结合自身实际和优势特点确定“自选
动作”，创建了适合公办幼儿园管理需求的服务保
障标准体系和服务提供标准体系。通过全园共同
努力，幼儿园共梳理细化了327条标准。

据丁文介绍，幼儿园首次将可视化标准引进
幼儿园，制定《百合VI色标标准》，让标准化管理
意图可视、透明。常用标准全部以二维码的方式公
布于标准化墙面上，并遵循“有图必有物、有物必
有区”的原则，对各种物品严格按照标准图示使用
和摆放，定期更换，定区定位，既节省了管理成本，
又提高了工作效率。既体现了“百合特色”，又打造
了“公办模式”，为形成在全市、全省乃至全国借鉴
使用的“历下经验”打下坚实基础。

一项项成绩的取得，是百合园一步步坚实走
标准化之路的见证。创建标准化试点的过程中，百
合园与历下区教体局、济南市教育局共同主导起
草申报《幼儿园保育教育服务规范》五项系列地方
标准，被山东省市场监督管理局列入重点制修订
项目，成为全国学前教育领域首个列入省级地方
标准的项目，具有里程碑式的意义。

推广“百合经验”
赋能教学创新发展

标准化工作的开展，提升了百合集团体系建
设的标准程度，引领百合集团高质量发展。2020年
11月，历下区百合幼教集团宣布成立，这标志着百
合幼儿园迈入了新的发展阶段。集团成立后，“如
何发挥优质引领”成为摆在丁文及其团队面前的
一道必答题。百合幼教集团依据“1+3”管理模式，
明晰了“核心园”示范引领，“分管园”资源共享、快
速复制、迅速成长的发展规划。集团的百合园、百
御园、百秀园三个园所也在实现优质发展的同时，
分别探索出“幼儿自主游戏”“生活化课程故事”

“食育研究”的园本研究实施路径。
游戏是提升学前教育质量的重要途径。一直

以来，历下区百合幼教集团以“办有品质的幼儿
园”为发展愿景，基于“行动中成长”的课程理念，
积极响应当前幼儿园课程游戏化改革的趋势，构
建了以“游戏”为核心的“百·合课程”实践体系，探
索出以“百游小院”为样态的游戏生态乐园。2021
年，集团承接了“游戏，遇见最美童年”全国安吉游
戏推广实验园及山东省游戏教育实验区实验园开
放展示；户外自主游戏案例《“机器人”变形记》成
为济南幼教领域唯一被教育部确定为全国优秀活

动的案例；《幼儿园游戏故事的价值》荣获“2021
年山东省教育科学研究优秀成果”一等奖；研创
的室内“幼儿园主题工作坊”游戏，以济南市第
一名的成绩获省“百佳游戏”称号。高质量发展
不断引来丰富的对外交流，吸引了众多慕名而
来的幼教同仁，得到各级专家领导的高度赞誉。

“幼儿园的课程既要让儿童‘玩’得开心，也
要让教师‘教’得有效。”丁文介绍，幼儿园的课
程构建是从理想走向实际、从理论走向实践的
过程。在这样的自主游戏中，幼儿有更多机会去
自主面对、自主探究、自主解决，让幼儿在游戏
中呈现出独特的思维气质；而老师们依托“百游
小院”撰写了大量的游戏故事和课程故事，也形
成了丰富的园本课程资源丛书。另外，集团结合

“百·合课程”研究实践成果，开展了“游戏专题
家长会”，通过参观游戏环境、体验游戏材料、分
享游戏表征等环节，让家长们也感受自主游戏
的愉悦、理解游戏的价值、发现游戏的精神。游
戏专题家长会”课程案例入选2021年山东省互
联网+教师专业发展工程资源库，给省内70多
万幼儿教师提供经验。

彰显“百合特色”
引领教育高质量发展

从全国安吉游戏推广示范园，到全国首家
承担国家级标准化试点项目的公办幼儿园，再
到童年梦想园地“百游小院”的创建，这些教学
和管理成果的取得，离不开集团管理与教师团
队的努力。为了培养“德行宽厚、学养深厚”的教
师团队，百合幼教集团制定了“人才赋能，阶梯
成长”的团队培养目标，聚焦教师“四项发展”，
实行“三划管理”“三识学习”和“七能培养”。“我
们以‘学研共同体’的方式做研究，谁走在前面
谁就是我们的老师。”丁文说，在这样平等、和

谐、共融的成长氛围中，老师们的教育智慧不断
涌现，儿童观、教育观、课程观显著提升，形成
了“人人争做研究型教师”的良好风貌。

在百合，对于教育的探索从未止步。鲜明
办学特色的课程与活动，其实是百合幼教集团

“和而不同 美美与共”的集团发展宗旨落实
成效一个缩影。党员教师充分展现教育智慧，
运用游戏性、教育性，探索教学方法，创新活动
形式，开展了“童心向党·喜迎二十大”系列活
动，通过“永远跟党走”“搭建空间站”“盛世如
所愿”等活动，邀请到了67岁的老党员韩奎文为
小朋友讲述他参加对越南自卫反击战的故事，
激励教职员工牢记革命历史，弘扬爱国主义精
神；启迪幼儿不断践行优良品德，感悟红色力
量，在全体师幼心中“燃”起中国红。

“四季更替，适食而食，不时不食”。食疗是
中国人的传统习惯，百合幼教集团食育研究，
旨在回归中华食养，润泽儿童生命，丰盈幼
儿的品质童年。食育组研究的“养小录”视
频被省教育厅、市教育局、区教体局官微及
国家级、省市级等作20余家媒体转载发布。
市教育局将此活动作为创意样板，推广至全
市教育系统，校园纷纷刮起了“美食分享”
的新热潮。除此以外，集团还举行了两届营
养膳食大赛，将古诗词与现代美食巧妙关
联，展示的菜品不仅色香味俱全，更有饮食
文化的传统味道；出版了《幼儿园24节气食谱》
和《幼儿园防疫食材名录》等，使食育研究成果
惠及百合的每一位幼儿。

未来，如何办好百合幼教集团？丁文表示，
百合幼教集团将继续积极落实标准化工作，加
强党建引领，在教育教研、人才培养、品牌创建
等方面发光发热，打造学前教育高质量发展的
学习样板，为历下区学前教育优质均衡发展注
入一股强劲助推力。

2015年，济南市历下区百合幼
儿园开园，7年以来，百合人始终以
文化为底色、以课程为沃土、以教师
为中坚、以科研为源泉、以家长为支
撑，以幼儿为风景，锐意进取、改革
创新，打造出“有品质、有特色、有口
碑的‘百合幼教’品牌”。如今，百合
已成为济南幼教领域的标杆之一，
在全国幼教行业也占有一席之地。
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种植区里，孩子们在观察植物生长过程。

“百游小院”沙水区自主游戏。

百合幼教集团青年教师。

▲园长丁文带领教师开展教研活动。
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