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从欧洲火到中国

每到国际博物馆日，“博物馆奇
妙夜”就会掀起一轮高潮。

洛阳市洛阳博物馆、民俗博物
馆、定鼎门遗址博物馆、周公庙博物
馆、天子驾六博物馆、八路军驻洛办
事处纪念馆宣布于5月14日至6月10
日每周六延迟至20：00闭馆。夜游博
物馆期间，洛阳博物馆开放1楼《河
洛文明》展3个展厅，展出1696件文
物；在八路军驻洛办事处纪念馆，游
客可以通过闯关形式，进行猜灯谜、
探宝、发电报等沉浸式体验。

近日，武昌红楼开启了一场“博
物馆奇妙夜”。这是辛亥革命博物院
首次开放夜游活动，不少市民、嘉宾
身穿民国服饰，一起“穿越百年，重
回1911年10月10日晚，探寻首义枪
声”。历史展览、社交研学、文创市
集、艺术演出……丰富多彩的线下
活动安排，让人们沉浸其中，更加真
切地感悟首义精神，领略武昌英雄
气韵。

日照市博物馆近日也首次试水
“奇妙博物馆”夜游活动，除了五大
常设陈列和临时展览正常向市民开
放外，该馆还安排了儿童文物绘本
涂色、传拓技艺体验、陶器修复体
验、博物馆里寻宝打卡和文博知识
有奖竞答等活动。

夜游博物馆最早出现在欧洲。
1997年，德国柏林市政府率先在柏林
国家博物馆等13家博物馆发起活动，
现已有近百所博物馆加入其中，活
动每年举办两次，分别在1月和8月的
最后一个星期六举行，已成为当地
每年固定的文化节日。活动日期间，
柏林的博物馆从下午6点至次日凌
晨2点开放，并提供多平台售票服
务，还规划了数条特色线路供观众
选择。活动线路配有专线交通巴士，
从下午3点运行至凌晨5点，为参观者
往返各大博物馆提供便捷的交通保
障。

紧随其后，法国在1999年举办了
夜游博物馆活动。经过20多年的发
展，博物馆之夜的影响范围已经覆
盖整个欧洲，自2005年起，该活动被
提升为“欧洲博物馆之夜”，并受到
联合国教科文组织、欧洲委员会、国
际博物馆协会等多方赞助，每年定
期举办文化活动。如今，特定时间段
的“欧洲博物馆之夜”已经成为欧洲
100多个城市重要的文化品牌项目。

中国的夜游博物馆活动虽然起
步较晚，但也越来越红火。2019年，故
宫博物院举办紫禁城上元之夜、莫
高窟4月至5月推出“夜游莫高窟”、上
海14家博物馆7月至9月试点博物馆
夜游项目、广州11家博物馆开放夜游
等，都吸引了众多客流。

带来新经济机遇

博物馆夜游是利用文化资源的
一种创新，有助于吸引更多群体参
观且停留时间有所延长，为博物馆
带来了活动门票、广告、餐饮、夜宿、
文创等新的经济机遇。据统计，2018
年，纽约市文化艺术部门在夜间提
供了18300个工作岗位，产生8 . 04亿美
元的工资和31亿美元的直接经济溢
出。

经过多年的发展，欧美国家的
博物馆夜游已经相对成熟，并且延
伸出许多新经济增长点。比如部分
博物馆通过餐饮服务来吸引观众，
用食物将观众与博物馆文化相连。
旧金山现代艺术博物馆的咖啡厅将
甜点与镇馆之宝联系起来；阿姆斯
特丹国家博物馆的餐厅提供荷兰特
色的食物和饮料；国立美国印第安
人博物馆的咖啡厅则提供印第安部
落的传统食物。

有的博物馆还推出了夜宿活
动。伦敦自然历史博物馆自2017年9
月开始，推出了一款为7到12岁儿童
定制的博物馆过夜项目。孩子们从
博物馆闭馆开始，到午夜12点为止，
可以展开一场打着手电筒进行的探
险活动。他们借着微弱的灯光，在一
位科学家的带领下，找到藏在黑暗
中的霸王龙骨架，借此更深入地了
解博物馆内的不同展品。此后，孩子
们还可与霸王龙骨架相伴入眠。

这样的神奇体验也被引入国
内。在博物馆里认识动物、和动物
近距离接触，自己动手搭帐篷，和
小 伙 伴 们 一 起“ 穿 越 到 动 物 世
界”……成都拾野自然博物馆里，
这样的夜宿博物馆活动已经举办
了上百场，此举也为拾野自然博物
馆带来了5%以上的增收。拾野自然
博物馆是全国首家开在城市商业
综合体里的自然博物馆，体制机制
相对灵活。开馆一年多的时间，该
馆就成为了市民和外地游客逛成
都的知名打卡地，夜宿博物馆活动
更是一票难求。

博物馆夜游从产品现状来看，
目前主要呈现出三大特点：一是就
参与主体与区域而言，知名博物馆

率先试水，夜游从一线城市逐渐向
二三线城市蔓延；二是就表现形式
而言，延长固有展览时间的同时，文
创餐饮、跨界体验、灯光秀等逐渐成
为博物馆夜游的引流主力军；三是
就持续度而言，以短期和非常态化
为主，多配合特定节日、特定展览和
节假日进行。

软硬件尚待提升

虽然试水夜游的博物馆越来越
多，但是存在的问题也不少。

一些博物馆在建立之初并没有
考虑到夜间开馆，所以现有的电能、
照明、安全提示等设施设备配置难
以满足夜间使用需求。比如博物馆
外部夜晚通常光源偏弱，存在采光
死角，影响游客出入馆通行及工作
人员监管。因此，需要对场馆的相应
设备进行改造升级。

相较于白天，夜间管理难度大
了许多。博物馆夜间开放首先要确
保藏品安全，避免发生藏品丢失或
遭人为破坏等事件。同时，需评估夜
间光源强度、时长、温度等对藏品的
影响，如是否有可能因为超长时间
光线照射，导致藏品出现褪色、变形
等问题。另外，夜间游道规划是否合
理，博物馆内外灯光照明模式设置
是否适宜，夜间安全提示服务是否
到位，停电、火灾等意外发生后游客
疏散演练等方面工作是否规范，都
需要周密安排。此外，还应考虑夜间
耗能是否会带来电器隐患等涉及博
物馆自身安全的问题。

更重要的是，“白+黑”的运营方
式，会给博物馆加重一定的人力、财
力负担。我国国有博物馆大多属于
公益一类事业单位，年度运营费用
列入财政预算。夜间藏品管理、设备
维护、水电消耗等额外支出的费用，
以及安保、展厅工作人员、其他夜场
活动服务人员等的劳务费，会明显
增加博物馆的运营成本。

为此，需要政府部门出台博物
馆夜游发展鼓励性政策，予以财政
专项经费补助，用于贴补因延迟闭
馆产生的人员报酬、物资消耗、设施
设备改造升级等必要支出，从而缓
解博物馆运营成本压力。这样的先
例已有不少。比如北京自然博物馆

“博物馆之夜”与该馆一些科普活动
打包，申请了“玩转科学”市财政专
项经费；成沙遗址博物馆申请到成
都市文化广电旅游局按年度下拨的

“延时开放”专项补助资金。
同时，政府还应牵头推动建立

实用、科学的博物馆夜游服务规范。
对夜间开放条件，如光源设置、消
防、安防、人员配备、夜游服务等做
出规范化要求，用以指导博物馆夜
游的开展。

需要指出的是，博物馆作为城
市公共文化服务设施之一，夜游运
作离不开各方、各领域的合作。政府
应营造良好的夜游环境，通过延长
公共交通运行时间或增设博物馆晚
间交通专线等方式，为民众夜间出
行提供便利。

瞄准年轻人运营

要让博物馆夜游项目叫好又叫
座，博物馆需要加大创新力度，提升
运营意识。

从夜间旅游市场来看，无论是
本地居民还是外地游客，均以“90后”

“00后”为主。年轻人在18点后闲暇时
间较多，精力充沛，吃宵夜、看演出、
逛市集、泡酒吧等夜生活已成为习
惯，且消费意愿强烈。因此，博物馆
夜游产品应以“90后”“00后”为主要
市场客群，活化文化资源，通过文旅
跨界和时尚表达，开发新产品和新
业态，打造年轻化、精致化、休闲化
的爆点项目，并结合文物展览、文创
商品、手作体验、主题餐饮等形成夜
游产品体系，带动经营收益。

博物馆作为公共建筑，其设计
往往融合地方文化或现代文化元
素，别出心裁。夜间开放博物馆，可
结合5G技术，虚拟现实、仿真现实、
混合现实、增强现实、全息投影等科
技手段打造故事灯光秀，或是让建
筑和展品在现代科技和炫酷灯光下
展现出别样的魅力，吸引游客打卡
拍照，增强互动体验。

休闲放松是夜晚赋予人们的偏
好属性，而博物馆的文物往往固定
单一，难以引发年轻游客的夜间兴
趣。因此，博物馆可充分挖掘主题文
化元素，与音乐、舞蹈、绘画、杂技、
非遗等文化艺术和生活方式相结
合，通过创意给予现代时尚的包装，
形成“新国潮文化”，带给游客新奇
体验，这样的夜游项目才是真正有
吸引力的。

在这一方面，国内外博物馆已
有诸多成功的实践。2017年8月27日，
大英百物展期间，上海博物馆携手
上海音乐厅举办了“百物之声———
上海博物馆亲子音乐会”，打破传统
的音乐会模式，现场加入了对文物
知识及背后历史、文化和艺术等知
识的解说，让文物与音乐实现有趣、
有料、有机的结合，使家长和孩子们
得到音乐、文物、历史等各方面的多
重体验。与此类似，美国纽约大都会
博物馆会经常承办州立大学的庆
典，组织青年学子表演合唱，给博物
馆聚拢了人气。

“夜经济”已经成为衡量一座城
市经济繁荣程度的“晴雨表”。博物
馆夜游不仅对城市夜间经济有极大
的推动作用，而且能为大众提供新
的休闲场所和方式，丰富城市的夜
生活，传播文博好声音，值得更多期
许和实践。

▲湖北省博物馆开放夜游活动

武昌红楼开启“博物馆

奇妙夜”

游客在洛阳博物馆“河洛文明”展厅参观

夜游博物馆，感受奇妙夜
伴随夜经济的升温，体验“博物馆奇妙夜”正成为越来越多博物馆的选项，博物馆夜游已成为

“博物馆+”“文旅+”的重要方向，近来“博物馆奇妙夜”就掀起了一轮高潮。截止到2021年底，全国备
案博物馆总数达6183家，排名全球前列。去年全国博物馆共举办展览3 . 6万个，教育活动32 . 3万场，
策划推出3000余个线上展览、1万余场线上教育活动，网络总浏览量超过41亿人次。
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