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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

油气产量，要稳中有增
胜利油田要以进攻的姿态，打好增储稳油降本攻坚战

本报记者 顾松
通讯员 徐永国 蒲创科

王维东 田承帅

看产量：

要稳中向上

胜利采油厂注采601站、现
河采油厂王岗通61注采站、鲁
胜公司坨28注水站、孤岛采油
厂15号注聚站……从压驱作业
施工现场到注采站，从化学驱
应用现场到注聚站，调研行程
中，牛栓文深入一线察实情、谋
实策、求实效。

2021年10月，习近平总书记
视察胜利油田，作出系列重要指
示，明确提出“能源的饭碗必须
端在自己手里”。今年以来，国际
形势风云变幻，能源安全对国
家安全的重要性更加凸显。

今年前四个月，油田生产
被动，部分单位欠产较多。“最
大的风险之一就是产量下滑的
风险。”在孤岛采油厂，牛栓文
清醒地指出油田面临的产量下
滑、廉洁自律和安全环保三大
风险。

2014年国际油价断崖式下
跌，胜利油田原油年产量由
2700多万吨下降至2016年以来
的2340万吨。一味地收缩，产量
规模只会越做越小，只有以进
攻姿态，才能使产量稳得住、上
得去。今年，油田密集出台原油
超交激励政策，激励开发单位
高油价时超产增效。

边调研、边分析，悟方向、
找潜力，保持原油产量“箭头向
上”的信号和信心愈加强烈。在
孤岛采油管理四区，牛栓文驻足
停留了一个多小时，就算账谋
划、能源管控、土地优化、细分层
系、提高采收率、管杆投入、“三
基本”和“三册”落实、智能油田
建设等与员工进行深入交流。

“关键是做减法，保留好
的，扔掉包袱。要用发展解决低
成本问题。对油田来说，任何时
候都要把产量稳中向上作为前
提条件。没有规模产量，成本是
降不下来的。”调研期间，牛栓
文特别强调了低成本与稳产上
产的关系，也从另一个侧面阐
释了原油产量“箭头向上”的意
义，“油气产量一定要稳中向
上，这样谈低成本才有意义。”

问油藏：

找最大公约数

产量是物象，也是表象，油
藏经营才是本质。此次调研，牛
栓文多次为基层员工阐释了产
量运行与油藏经营管理的辩证
关系，“开发油藏、管理油藏、经
营油藏，三者不是并列关系，而
是递进关系。开发是技术角度，

管理是过程角度，经营是经济
角度，最终载体是产量。产量
高，不能代表油藏开发好、管理
好、经营好。”

“开发好、管理好、经营好
油藏，才能抓好产量。”牛栓文
与现河采油厂干部员工直面

“人多油少、资源效益低”的问
题，要求他们处理好产量运行
与油藏经营、固定成本与变动
成本、增量与存量、节能与绿色
发展的关系。

在与部分员工交流时，他
提出两个观点让大家思考：“只
盯着产量，那是生产，不是经
营，那就回到10年前了。”“把所
有原因都归结到产量上，用生
产运行的思维替代生产运营思
维，好多资源在我们手里发挥
不出价值，经营就会越来越困
难，越走越无路可走。”

15天的时间，16家直属单
位，油气开发单位占了7家，牛
栓文和干部员工交流最多的是
油藏经营管理。

在石油开发中心，他与大
家探讨开发油藏与经营油藏的
关系：“开发好油藏是经营好油
藏的基础，但不是全部。”事实
上，开发好油藏的核心就是开
发、工艺、工程，对应的是油藏、
井筒、地面技术优化应用。但经
营好油藏，涉及人员怎么配置、
资源如何配套、土地优化、考核
联动等等一系列问题，甚至包
括油罐不仅仅是用来储油，还
可以用来调节生产。开发好油
藏是生产管理的过程，经营好
油藏是价值创造的过程。

油藏经营价值最大化需要

多方面的支撑。每到一处，聚焦
油藏经营价值最大化，牛栓文
会耐心地为干部员工算油藏经
营账：

在油气集输总厂和石油开
发中心，他和干部员工算人力
资源优化账，油田平均人力资
源优化率44%，20%的差距就是
2000多万元的收入；

在现河采油厂，他和干部
员工算成本账，土地和人工成
本超油田平均水平12美元/桶，
拿掉这12美元/桶虽然不算先
进，但一定不是落后的；

在河口采油厂，牛栓文直
言开发是采油厂的短板，平均
单井日产量不到2吨，如果达到
全局平均水平，日产油水平相
当于增加1800吨，河口的产量
就能达到2014年的水平；

……
要善于抓主要矛盾，以主

要矛盾的解决带动其他矛盾的
解决。在油气集输总厂调研时，
牛栓文指出，当下的工作要为
后面的5年、10年做准备；在孤
岛调研时，牛栓文强调，油藏经
营所有工作，都要立足长远，不
看长期只看当下，很多事情很
难决断，也很容易决断失误。有
利于长远发展的坚决干，与长
远相悖的坚决不能干。

没有办法的时候，逼自己
一把，跨过去就会有办法。“干
任何事情，都要通过对维度的
评价，找出最大公约数。”牛栓
文在鲁胜公司调研时说，油藏
经营价值最大化要找最大公约
数，最大公约数满足了方方面
面的诉求，不一定是最优的，也

不一定是最好的，但一定是共
同认可的、最适合的。自然界的
生存法则不是强者生存，而是
适者生存，这样才能实现长远
发展。

说定位：

站高一层思考

提高站位、精准定位，每到
一家单位调研，牛栓文强调最
多的是这八个字。

“孤岛采油厂如何定位？定
位于每年完成生产经营任务、
班子保持团结、队伍和谐稳定，
还是定位于引领整装油藏发
展、打造标杆？”牛栓文问道。

在物资管理配送中心，他
同样谈到了定位问题。物资管
理配送中心要从勘探开发全过
程、经营管理全领域的高度认
识物资管理高质量发展的重要
性。一根套管上的一个点都决
定着油藏勘探开发的效果；固
井水泥质量的好坏决定了整个
固井质量的好坏；压力液支撑
剂、转向剂决定了整个压裂工
艺的效果、单井产量，这些都会
对勘探开发的认识产生决定性
影响。

“物资管理高质量发展价
值的核心，不仅仅在于物资本
身，更在于物资的高质量决定
了勘探开发工艺工程的高质
量。”牛栓文说。

定位，反映的是站位。不同
的定位，对应的是不同的发展
战略和策略。“定位于单位自
身，还是定位于引领行业发展，
着力点、思路方向、举措都会有

重大变化。定位于引领行业，就
不再是局限于这一项工作了。”
牛栓文要求广大干部员工要站
高一层去思考，在资源优化上
的观念理念就会有重大变化，
实现的方式就会有重大变化，
价值创造就会不一样。”

如何提高站位、精准定位？
牛栓文在调研中给出了答案：
党建引领。调研中，牛栓文多次
强调，要以高质量党建引领高
质量发展，最关键、最重要的是
一流的追求和一流的目标，以
目标、追求为引领，推动党建工
作与中心工作深入融合，确保
油气产量稳中有升。

一种现象引起牛栓文的关
注——— 油公司一心想做大，而
采油厂总想着往小里做，一个
敢想敢干，一个守成守旧。

采油厂往小里做，舒服一
点、日子只要好过一点就可以
了；油公司则是尽量往大里做，
把现金流做好，把公司做得越
大越好。“敢不敢有勇争第一、
勇站排头的追求？敢不敢树立
有旗就夺的目标？能不能当陆
上第一？”在听取河口采油厂汇
报后，牛栓文提出了发展之问。

河口厂勘探面积达到4000
平方公里，是油田东部开发单
位中最大的，特别是随着潜山
深层页岩油气的发现，勘探空
间得到极大拓展。目前的整体
采收率24 . 4%，采出程度21 . 94%，
综合含水94 . 4%。

“事业是奋斗出来的，但首
先是想出来的。”牛栓文说，“想
到了还要再加把劲，才能把事
业干成！”

为深入贯彻落实习近平总书记视察胜利油田重要指示精神，油田党委制定的七个方面28项贯彻落实措施，在基层落实得如
何？“牢记嘱托、再立新功、再创佳绩，喜迎二十大”主题行动58项重点任务，在基层执行得怎么样？

近日，胜利石油管理局有限公司执行董事、党委书记，油田分公司代表牛栓文等领导到基层生产一线密集调研，详细了了解增
储上产的最新进展，倾听基层员工“急难愁盼”心声，凝聚增储上产共识，汇聚“推动高质量发展，建设领先企业、打打造百年胜利”
的磅礴力量。

牛栓文等油田领导在河-侧24井施工现场调研。 通讯员 王志伟 王国章 摄
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