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科技创新，要释放动能
胜利油田要以解决问题为导向，推动科研成果向生产力转化

本报记者 顾松
通讯员 徐永国 蒲创科

王维东 徐海峰

看方向：

打开发展空间

“采出程度超过40%以后
再注水，波及的体积及流场就
不再呈现出纺锤体，而是呈现
出几条线，这就说明油藏的潜
力还非常大。”这是牛栓文等
领导，在勘探开发研究院开发
试验室调研时看到的一幕。

集中资源，攻克勘探开发
技术瓶颈，是保障国家能源安
全最核心也是最基础的工作。
2021年全国两院院士大会、中
国科协第十次全国代表大会
上，油气勘探开发技术被排在
所有“卡脖子”技术的第一位。

研究院有大量人员在做成
熟技术推广，他们要跑到现场，
脚踩泥土看看“最后一公里”的
问题出在哪，这些问题如何解
决，把论文写在油藏里。

牛栓文指出，规划引领、
科研攻关，最后都要服务于勘
探开发这个生产实践，但缺乏
判断标准。事实上，判断的标
准必须是全过程的价值判断，
从国有企业承担的三大责任
来评价判断事物，其中，政治
责任与经济责任、社会责任是
乘法关系。

短期能提高产量的措施，
长期未必能提高产量；当前能
降低成本的，长远可能需要更
高昂的成本。不思考辩证关
系，只能看到一两年的效果，
但长期以后可能会带来更大
问题，需要付出更大代价。

当前，页岩油、CCUS(碳
捕集、利用与封存)、大幅度提
高采收率等技术迫切需要攻
关，油田更需要从事高精尖、
能够引领长远发展方向的科
研人员。“如果天天围绕着搞
构造解释、地层对比，完成项
目、合同，挣绩效工资，这样就
拉低了研究院的地位。”牛栓
文说。

在绿色产业和新能源产
业集群中，如何经营好废弃油
藏？在与勘探开发研究院科研
人员交流时，牛栓文提出了经
营废弃油藏的理念，“在新区
产能建设中，做一个透镜体，
按照储气库的标准去完井，那
么开发完油藏之日就是储气
库建成之时，实现全生命周期
的价值最大化。”

“操作成本一定是上涨
的，如何把成本降下来？”在牛
栓文看来，油田未来发展有三
大产业，传统油气产业、绿色
产业、新能源产业。他的设想
是，把三个产业链打造成一个

“源网荷储”生态圈，利用油气
产业培育壮大绿色、新能源产
业，通过绿色、新能源产业回
馈油气主业，降低盈亏平衡
点。

“今后谈45美元/桶盈亏
平衡点，不能只谈油气！”牛栓
文说，勘探开发的对象是油气
藏，但油气不是全部，还有储
气、储能，围绕产业链部署创
新链，围绕创新链布局产业
链，实现产业链、创新链、价值
链的深度融合，这样就把胜利
油田发展的空间打开了。

问范式：

透明盆地建设是契机

一项技术就像一个人，只
有放到组织里面用其所长，才
能够形成组织力。当下，油田
效益、产值、产量正在发生重
大变化，单个技术解决不了油
田复杂的问题，只有与管理融
合起来，技术的价值才能凸显
出来。

管理的价值体现在什么
地方？牛栓文认为，要从立项
开始。立项是所有科研的原点
和起点，科研立项部门不是管
理机构，而是服务机构，管理
不是为了管技术，而是为技术
作用的发挥做好全过程服务。

调研中，牛栓文直击当前
科研成果价值发挥不足的弊
病：技术研究，区块试验，总结
报奖，报奖后开发单位愿意用
就搞项目合作，不搞项目合作
的就放起来……

“基础理论研究如何转
化？”“如何让基础理论研究成
果在工程领域得到规模化应
用？”在勘探开发研究院，牛栓
文与干部员工进行了深入探
讨。“过去讲技术研发、讲管
理，都是以自我保障为主，做

出了样品，最后通过规模推广
变成产品，但不能把它变成商
品，就不可能产生更大的价
值。”牛栓文说，产品只有变成
商品，才能更大地体现价值，
需要建立一套研究成果的价
值转化机制。

在勘探开发研究院和物
探院调研时，牛栓文两次谈到
了改变“研究范式”。据了解，
所谓研究范式是通过研究方
法、论述方法、学术评价标准
体现出来的学科范式，现代研
究范式的两个显著标志是平
台化和智能化。

平台化是“所有人围着一
件事干”，比如油田科研人员
的工作对象都是济阳坳陷，建
一个模型后，大家不断地研究
实践，再研究再实践，在继承
中创新、在创新中发展，就像
Word文档能多人实时在线编
辑，修改完马上就能看到。

研究难在什么地方？效率
低的原因何在？在继承中创
新，效率是最高的。大家都认
可的就不用改了，有歧义的一
起探讨，而不是一切从头开
始、从零开始，更不是从头到
尾再干一遍。

现代研究范式，不仅仅在
于技术成果的继承，还在于善
于把信息技术转变为研究范
式，人机连组，让人为你做方
案、让数模跑方案，用经济评
价的结果选方案，大幅提高工
作效率。

研究范式如何创新？牛栓
文认为透明盆地建设是一个
契机，要真正将研究、类别、技
术等集成在一个平台上发挥

作用，等透明盆地建成时，按
区域划分的概念就没有了，棋
盘式组织管理体系、实验室不
聚焦、资源不整合等问题也将
水到渠成地改变。

说一流：

必须掌握关键技术

“人力资源比油气资源更
重要，没有人力资源的盘活就
没有油气资源的盘活。”牛栓
文在孤岛采油厂调研时强调，
未来，科研成果不是一个人研
究出来的，越来越依赖于团队
建设，就像一群最优秀的前
锋，完不成足球队的建设。

牛栓文十分关注一流研
究院的建设。5月20日，他面向
物探研究院的干部员工系统
阐述了一流研究院的内涵及
实现路径：一流研究院需要一
流的人才、一流的技术、一流
的设备、一流的管理。其间，他
还阐述了“不为我所有，但为
我所用”的开放人才观，“我们
有人才的目的不是为了拥有
人才，而是推动事业的发展。”

“要把物探研究院作为一
个平台，而不要把物探研究院
作为一堵墙。”墙是什么概念？
进了物探院的门，在围墙里
面，就是物探院的人。平台是
什么概念？凡是在物探这个领
域，能够为勘探开发服务的，
都可以在物探院这个平台上
发挥作用。

一流企业核心竞争力是
资源的整合能力，牛栓文对物
探研究院提出了“在全球范围
内物色人才整合资源，为我所

用”的目标追求。
在勘探开发研究院，牛栓

文要求把开发单位地质工艺
人员纳入研究院技术体系内，
给予培养、指导，让他们承担
大部分基础研究工作量，变成
勘探开发研究院的“胳膊和
腿”；要用好外部人员力量，研
究院做好指导、监督工作，借
力发力、借势顺势而为，保证
质量不下降。

一流的设备，首先要有一
流的实验室，要整合研究院内
外的实验室，不要认为建在物
探研究院就是物探研究院的
实验室；一流的技术，要注重
梳理集成，按照业务分类和工
作方向，进行全流程标准化质
量管控；一流的管理，就是资
源的整合优化，实现效果最大
化。

“是引导大家当官、当专
家，还是担当干事？”建设一流
研究院要树立明确的导向，在
勘探开发研究院调研时，牛栓
文说“学而优则仕”和“优则必
学”是两个完全不一样的概
念，前者学的目的是为了当
官，后者是为了变得更加优
秀，目标不一样，初心使命不
一样，结果肯定不一样。

在物探研究院调研时，他
再次强调要树立正确的考核
方式，人尽其才，关键要才尽
其用，在用中体现价值。

“什么都想自己干，是不
可能的。”谈到一流研究院的
实现路径时，牛栓文要求正确
处理好自主创新和开放创新
的关系，最尖端最关键的技术
必须牢牢掌握在自己手里。

“贯彻落实习近平总书记集中资源攻克关键核心技术的重要指示要求，各单位落实得怎么样？”“科技创新的方向在哪哪里？一流研究院如
何建设？现代研究范式如何打造？”……

保障国家能源安全、打造世界领先洁净能源化工公司、建设百年胜利，都离不开一流的科技支撑。从岩心库到实验室，，从勘探开发
研究院到物探研究院，胜利石油管理局有限公司执行董事、党委书记，油田分公司代表牛栓文等领导关心最多的是科技技创新、人才培
养、平台建设。

牛栓文等油田领导在物探研究院油藏综合地球物理实验室调研。 通讯员 王志伟 王国章 摄
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