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价值创造，要市场驱动
胜利油田要以价值流为核心，重塑业务流、管理流、监督流

本报记者 顾松
通讯员 徐永国 蒲创科

王维东 孙万芹

看质量：

“快”要服从服务于“好”

5月16日，在物资管理配送
中心供井检验站，员工正利用

“ 美 国 漏 磁 + 超 声 组 合 探 伤
机”，对通过机器的每根管材
进行探伤，牛栓文仔细察看显
示屏上每一根曲线的变化。

一根套管上的每一个点
都决定着整口井生产的效果，
固井水泥质量好坏决定着整
个固井质量，压裂液支撑剂决
定着压裂效果……牛栓文语
重心长地说：“这些都会对勘
探开发产生决定性的影响。”

“物资质量远远不是表面
反映出的质量，影响效果也不
是人们现在看到的。”牛栓文
关注的并不仅仅是一根套管
的质量，在他看来，过去物资
管理配送中心以“保供”为主，
判断标准是“速达”。高质量发
展阶段，判断标准是“质量”，
所有效率都要服从质量、服务
质量。

没有一流的物资质量、一
流的装备质量，就不会有一流
的勘探开发，更谈不上一流的
工程。物资供应质量的好坏、
效率的高低、风险的防控，关
系到油田增储上产的质量，关
系到油田“推动高质量发展，
建设领先企业、打造百年胜
利”目标的实现。

在油气井下作业中心调
研时，牛栓文也谈到了“质量”
与“速度”的辩证关系。

“作业中心的指导思想还
是效率优先、干得快。”让油水
井从“病态”恢复到“健康状
态”，就只是个“外科大夫”。在
高质量发展阶段，“快”要服从
服务于“好”，不仅要把井救
活，更要让井高质量、长寿命
地“生活”。

牛栓文在现河作业区自
动化小修作业、东辛作业区全
电驱网电自动化修井作业现
场与员工交流时强调，要把油
水井放在全寿命周期来考量，
大幅度提高单井产能，用最少
费用、最短时间实现复杂修井
作业；提高施工质量，让寿命
期大幅度延长，走“高端特价”
专业化发展之路。

物资的价值创造始于物
资采购，但不能终于物资采
购，要放到油田价值全链条中
看待物资管理配送中心的价
值创造。牛栓文给物资管理配
送中心支招———“两条腿走
路”，继续完善现有物资质量
管理体系，加快“物联网”试点
建设，质量好不好由“物联网”
大数据说了算，谁的好买谁
的，“不看广告看疗效”。

其他专业化单位亦如此。

不仅要做技术服务提供商、油
气增产服务商，更应该做油藏
经营管理者，将价值体现在服
务油藏经营管理过程中，在专
项服务上提升质量标准。

问平台：

用别人长板补自己短板

“把所有能支撑油藏动态
的资源整合起来，快速补齐短
板。”5月20日，牛栓文在油藏
动态监测中心调研过程中，针
对其面临的技术、人才、智能
化三个短板，重点强调“大平
台建设”。

信息化时代，企业发展模
式发生了重大变化，由单一的
产品提供者转向平台化经济，
整合各种优质资源，在整合中
实现价值创造，为客户创造更
大价值的同时实现企业自身
的价值。

在胜大分公司调研时，牛
栓文强调，要用生态化、平台
化的办法补短板，快速形成生
产力，变成竞争力；针对胜大
分公司反映的人才短缺问题，
牛栓文反问：“胜大能吸引来
高端人才吗？”“你有资源，他
有资源，大家合在一块搭建一
个平台、一个生态，有钱一起
赚。”牛栓文说。

在胜大分公司和机关管
理服务中心调研时，牛栓文表
达了同一个观点：“用别人的
长板来补自己的短板，而不是
等自己补齐短板再去发展产

业。”如果按照大而全、小而全
的方式来补短板布局产业，等
产品变成商品的时候，可能已
经被市场淘汰了。

牛栓文特别指出，这个平
台是资源共享的平台、市场化
运行的平台、技术交流的平
台。资源共享不是简单地把资
源放到一块，而是整合资源，
实现资源利用效率最大化，

“如果不进行自我变革，就会
失去创新动力。”

“所有资源要靠市场承
载，而不是行政命令。技术人
员干什么活，拿什么绩效，由
市场说了算；我有装备你想
用，由市场调剂。”在油藏动态
监测中心，牛栓文谈到油田正
在建设的油藏动态监测平台
时说，“这是大家的监测平台，
而不是监测中心的平台。”

事实上，平台只是提供一
个“场所”，是开放的，任何企
业都可以来，每一个企业在平
台上都可以实现创效。

怎样实现大平台建设？牛
栓文提出平台建设“三步走”
设想：第一步是“建”，邀请企
业入驻，围绕平台建设制定统
一的规章制度；第二步是“优
化”，到年底把资源用起来，形
成一套模式；第三步是“走出
去”，到明年年底形成合力，走
出胜利，打造平台。

说价值：

深化体制机制改革

“以价值流为核心，通过
价值流梳理重构业务流、管理
流、监督流。”在多家单位调研
时，牛栓文都特别强调“价值
流”，简言之是从原材料转变
为成品，并给它赋予价值的全
部活动。

近年来，油田在构建现代
企业管理体系中，业务流、管
理流、监督流形成雏形。

在机关管理服务中心调
研时，牛栓文强调，要有全产
业链价值创造的意识，在“业
务流、管理流、监督流”前加上

“价值流”，要按照价值流最大
化规范配套业务流，有了业务
流，再配套管理流、监督流。

如何实现价值流最大化？
牛栓文以供应链为例说道，供
应链向上延伸到供货商，向下
延伸到用户，既为供应商创造
价值，也为用户创造价值。

具体到物资管理配送中
心，要引领指导上游供应商，
实现产品质量提升和新品研
发，更好地满足油田的诉求，
要将用户的诉求传达到供应
商，供应商根据用户诉求生产
出合适的产品，从而再实现

“你需要什么，我就买什么”，
如此，供应链就完备了。这是
一个利益创造共同体，全力推
进供应链向价值链延伸。

合格产品分类也会再次
产生价值。物资检验中心套管
检验时有两条线，预警线和不
合格线。合格产品也要进行
ABCD分类，哪些井只能用A

类 管 ，哪 些 井 只 能 用 B 类
管……同样的合格产品，依照
用户需求分类后，就会产生更
大价值，这个价值虽然没有产
生在物资管理配送中心内部，
但是在油藏勘探开发过程中
体现了。

如何用价值流重塑“业务
流、管理流、监督流”？牛栓文
建议，把业务流打开，把价值
放进去，一个节点、一个节点
去评价，看价值是怎么流动
的，价值流是不是最大化。若
不是，先按价值最大化重构价
值流，在实现价值流最大化的
基础上配套业务流。

业务流是为了实现价值
流最大化而存在的。哪些地方
不产生价值流，如果是必要
的，重构业务流；如果是非必
要的，直接去掉。在业务流的
基 础 上 分 析 管 理 中 的 失 血
点、低效点、无效点，重构管
理流；在业务流和管理流基
础上分析风险是什么、规范
是什么、规则是什么，进而构
建监督流，最终实现“四流合
一”，实现采储配检销价值最
大化。

“用价值流重构深化体制
机制改革。”牛栓文在胜大分
公司调研时强调，现有的流程
不变、组织不变、架构不变，就
不可能把业务发展起来。业务
代表的是生产力，组织、架构、
流程、标准、制度代表生产关
系，生产关系不适应生产力，
就会阻碍生产力的发展。

这是一次立足当前的调研，也是一次着眼长远的谋划。按照油田党委扩大会部署，2022年专业化单位经营扭亏，时间过半，专业化发展
的试卷答得如何？“十四五”末，专业化单位要增效10亿元，于关键处的落子起步，油田专业化高质量发展的航向是否校准？

5月10日至24日，胜利石油管理局有限公司执行董事、党委书记，油田分公司代表牛栓文等深入物资管理配送中心、油气井下作业中中心、
油藏动态监测中心、胜大分公司等单位展开调研。

牛栓文等油田领导到油藏动态监测中心调研。 通讯员 王志伟 王国章 摄
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