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扫除一切“障碍”
让老师后顾无忧

“初三毕业生368人，获推荐
生名额68人，其中大学城实验高
中招了27人、长清一中21人、长清
中学20人，艺体生录取17人，创历
史新高。”一贯低调的马勇校长语
气中透露出一丝兴奋，“尤其是省
实验大学城高中的推荐生占比达
22 . 4%，创造了长清区推荐生选
拔考试的新辉煌。”

“学校一直坚持‘培养成长型
思维，做更好的自己’的教学理
念，我的观点就是为老师扫除一
切教育教学上的障碍，让老师全
身心地投入教学当中去。”马勇校
长说，“借用我们集团领导的话，
这叫‘顾左右而言他’，其实我很
关注教学成绩，但外人看来我并
不是把所有的精力投入抓教学
上，那么我在做什么呢？我在做学
生的教育、习惯养成、品德养成、
综合素养的提升等，包括按政策
最大化给教师解决职称晋级、家
庭生活中的困难等，扫除老师的
一切顾虑，让老师带着愉悦的心
情去授课，在学校的这种人文关
怀和氛围中，要让老师觉得在这
所学校工作是一件幸福快乐的
事。”

为了保障学生住得好，该校
在学生的公寓管理上进行了改
革，摒弃了之前传统上使用年龄
偏大的公寓管理员，增添了年轻
有文化的新力量。

“学校重新招聘了6名年轻的
本科生管理学生公寓，让年轻有文
化的人近距离管理学生的起居，从
与学生的心理沟通到学习上的督
促，及生活上的帮助等都大有裨
益，大大减轻了班主任的管理负
担。”马勇表示，所有的工作看似没
有抓教学，但所做的这一切都是围
绕教学工作展开的。

记者了解到，学校在下一步
公寓管理上将作出新调整和新尝
试，准备全部交给家委会管理，让
家长参与，家长认为需要招聘什
么样的公寓管理员，包括对管理
员的考评等各方面，都由家长说
了算。学校允许家长最大限度地
参与教育，尽可能地调动各方面
的资源，为学校和学生的发展贡
献力量，共同的目的就是为学生
打造更好的学习、生活环境。

“老师白天上课、批作业、处
理学生之间的小问题，晚上盯自
习，还要处理好多表格填写之类
的杂事，确实特别累。老师的精力
有限，奉献特别大，我就想着必须
把老师解放出来，让专业的人干
专业的事。”马勇表示，为此学校
专门招了2名大专生，让他们专职
处理学校日常的杂事，包括表格
填报、送达材料等，这样就让教师
与教学无关事情脱离，教师的精
力达到了，更多的时间用到了教
学上，我们的教学成绩能不提高
吗？

既要吃得放心
又要营养健康

如何把饭菜做得让学生欢
迎，又保障营养健康？分管学校
食堂和工会工作的副校长田莉
告诉记者，按照马校长“一切为
了教学和学生成长服务”的管理
思路，无论是学生餐还是教职工
餐，学校都在用心做，要让学生在
用餐的过程中体会到关爱，食堂
的师傅们也都拿出看家本领，让
孩子们在学校吃饱吃好。

学校在满足学生生长发育所
需的能量和营养基础上，注重食
物搭配的多样化。“比如在主食
的选择上，后厨团队每周会安
排花卷、馒头、米饭交替供
应。”田莉说，除此之外，学
校根据学生成长发育的需
要和教师群体不同年龄段
对膳食营养的需求，专门
咨询了山东中医药大学食
品系的专家，帮助学校做好
食谱，营养专家每学期都来
对学生做饭菜问卷调查，帮助
学校合理调整食谱。

“学校供应一日三餐，加上下
午两节课后的加餐就是一日四

餐，一周内的菜品都不会重复，一
个月一循环，绝对保证学生对食
物的新鲜感。”田莉说。

关爱，体现在每个细节上。
校长马勇的话尤其引起了记者
的共鸣：孩子们午饭后，得到
下午五六点才能吃晚饭，他们
正是活泼好动长身体吃饭多
的时候，到下午三四点，能不
饿吗？加餐！该校在下午三点半

左右，专门安排食堂给孩子们加
水果和小点心，既不让孩子耽误
晚饭吃得过饱，还避免了他们低

血糖之类的情况发生。
“不光是对待学生，学校对

老师的人文关怀也非常到位。
我来到这所学校一年，生日那
天，学校派人给我送来了生日
蛋糕，我瞬间被感动了，没想到
学校还有这样的温情。”教师刘
书平向记者说，他们在这样有
爱的环境中工作，真的感到很
幸福。

浸润式德育
让学校繁花盛开

学校在保障了学生吃得好、住
得舒心的同时，分管德育工作的副
校长王牛颖，提出了“激励式教育
理念下的浸润式德育”，这样一个
提升学生的深度学习率和幸福获
得率的实践研究课题。

王牛颖介绍，学校以“润育
潜质、奠基未来”的育人目标，坚
持培养师生成长型思维，以“做
更好的自己”为办学理念，以“明
德、守礼、博学、中和”为校训，坚
持德、智、体、美、劳全面发展的教
育思想，形成了自己的办学风格
和“团结、求实、勤奋、创新”的优
良校风，在德育工作中培养学生
成长型思维，让学生做更好的自
己。

另外，学校以浸润式德育为
总策略，以多元立体评价方式为
突破口，以拓展生态育人环境为
总目标的“德育润人、多元评人、
生态育人”的教育改革实践，逐步
探索到了学生、家长、教师参与评
价的有效方式，客观展现了学生
日常表现，构建了学校生态德育
体系，拓展了生态育人环境，引导
学生养成了良好思想道德、心理
素质和行为习惯，为党育人，为国
育才。

王牛颖表示，学校开展浸润
式德育教育，以学生实际体验代
替教师课堂说教；以师生角色转
换、学生校长值班制培育学生

“视校如家”的主人翁精神；以家
校合作拓展学生成长空间，拓宽
生态育人环境；以自组社团、学
科社团、高校资源社团为载体丰
富学生学科素养，改进美育评
价；以开展行走的课堂、班主任
论坛、班主任讲堂、“心康家”和

“育新人”讲坛等为路径拓宽学
生、家长视野，对学生“五育”实
施全方位浸润；明确不同学段、
不同年级劳动教育的目标要求，
引导学生崇尚劳动、尊重劳动，
借此加强劳动教育评价，拓展学
校生态育人环境。

践行“双减”行动
提升核心发展力

践行“双减”行动提升学校核
心发展力，教师是立教之本、兴教
之源，管理也是生产力。学校加强
人本管理培训，有利于教师的工
作积极性和创造性的发挥，有利
于增强教师队伍的整体素质，提
高学校的管理效率,提升学校核
心竞争力，学校管理团队深深认
识到了这一点。

为此，学校大力倡导教师争
做“三有教师”，即：政治站位“有
高度”、专业能力学科研究水平

“有深度”、做人做事“有温度”。学
校狠抓“提升教师队伍水平”这一
关键环节，打造“三有”教师，通过
多种措施加大对教师培养力度，
积极为教师业务提升搭建平台，
为教师队伍综合素质整体提升和
管理团队的执行力提升搭建平
台，使落实“双减”行动得到充分
有力的保障。

“三有”课堂的建设催逼着
教师做有温度、有深度、有高度
的“三有教师”。“我们是一所新
建学校，80%的教师来自乡镇农
村中学的招聘教师或刚毕业的
大学生，平均年龄为31岁。”马勇
说，教师对课程标准的理解不
深，对于课堂教学的研究欠缺。
为了让教师快速成长为富有特
色的“三有教师”，学校建立了

“五路径”培养模式，实施校内
“导师培养”塑形，集团“影子计
划”“名师送教”养气、“专家报
告”修心、“高端定制”凝神、“课
堂展示”等措施，为教师成长赋
能，促进教师专业化发展。“我们
的教学不只是为了学生的分数，
更是为国家培养人才。”谈到教
育的初衷，马勇说出了他的想
法，要让孩子们感受到温馨，学
会做人做事有温度，每天进步一
点点，做真正的自己。

春华秋实，累累硕果。在采访
中记者深刻地感受到了学校的用
心管理、用情管理和细化管理。展
望未来，山东师范大学大学城实
验学校将在校领导班子的带领
下，坚守教育初心，谱写学校发展
的新篇章。

建校仅五年，这所学校为何如此优秀
记者走进山师大学城实验学校寻求答案

近日，山东师范大学大学城实验学校捷报频传，
在初三毕业生的推荐生、艺体生、普通高中考试中，
学生们被各高中学校录取的名额创历史新高。这所
刚建校五周年的初中学校，为何能迅速取得如此优
秀成绩？记者带着这个问题，专门采访了校长马勇。

学生们意气风发。
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