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兖州园区就业有薪金、土地流转有租金，入股合作有分红

集体合伙人，乡村振兴新引擎
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带着资源合伙
集聚效应托起“牛楼”

“靠着牛楼小镇这个‘金字
招牌’，村民每年分红和收入平
均达3 . 3万元以上。当初带领村
集体和村民合伙入股，真是一举
两得。”说起“集体合伙人”入股
花海彩田景区，新兖镇马桥村党
支部书记马伟不无感叹。

马伟所说的花海彩田景区
是牛楼小镇田园综合体重点项
目之一。2018年，牛楼社区党委
邀请牛楼、李楼、大雨住、马桥等
6个村的村集体和村民以资金、
土地入股合伙，依托泗河建起了
占地2000余亩，集花草种植、休
闲观看、娱乐为一体的乡村旅游
景区。

牛楼社区党委以“集体合伙
人”成立公司，建立现代企业制
度，实行市场化运作，每年年终
村集体和入股村民都能有8%的
分红收益，同时还可以为附近6
个村及周边的村民提供就业岗
位。

“集体合伙人”模式是济宁
市兖州区实施乡村振兴工作的
一次探索尝试。在“集体合伙人”
模式推动下，牛楼社区党委建设
了花海彩田景区、牛楼农庄、牛
楼鲁西南民俗小镇、苗木花卉基
地、花鸟鱼虫市场、现代农业产
业园等众多的乡村振兴产业项
目，打造了“牛楼小镇”金字招
牌，吸引了济宁及周边地区居民
前来游玩，每年游客量可达200
万人左右。

如今，牛楼小镇每年经营收
入超过2000万元，提供就业岗位
1200余个。

“近期，我们将以‘集体合
伙人’这种模式，启动以酒店公
寓、航天科普基地为主体的牛
楼小镇二期建设。”新兖镇牛楼
社区党委书记朱宁富介绍，“从
目前合伙入股的情况，周边村
民和部分企业都比较踊跃，热
情高涨。”

带着技术合伙
凸显人才洼地效应

牛楼小镇有2万多平方米的
草莓种植面积，超早熟技术的使
用让这些草莓可以提前到10月
份左右上市，从而大幅提高销售
价格。据牛楼现代农业产业园的
技术负责人周兴龙估算，今年销
售收入可达1200余万元。

周兴龙是牛楼社区党委通
过发布“集体合伙人”招募令招
引来的众多技术人才之一，有着
山东省技术能手、济宁市乡村振
兴农业类比武状元“头衔”的他
在牛楼找到了施展才华的平台。
牛楼社区党委动员社区群众、乡
村振兴合伙人等入股参与，建设
了牛楼现代农业产业园。周兴龙
带领农民种植西红柿、草莓、甜
瓜、车厘子、黄瓜等多种精品果
蔬，指导完成绿色食品认证并成
功上市销售。

周兴龙还免费向种植大户、
新型职业农民、乡村振兴合伙人
等乡村振兴骨干人才培训现代
农业种植技术，累计培训17期
2500人次，为实施乡村振兴战
略、发展农村经济注入了源源不
断的智力和人才支撑。

截至目前，牛楼小镇共招募
种植、管理、市场运营等各类技
术人才20余人，为牛楼小镇高质
量运行提供了强有力的人才技
术支撑。

现代农业产业园负责人郭
振莲年轻时走南闯北，打过工，
做过苗木生意。2019年，在“花海
彩田”种植了六七百亩油菜和高
粱等作物，除了带来油菜花海的
美景，收获的油菜籽和高粱米还
被用来榨油和酿酒，光这一项每
年收入100多万元。

在种植和经营上积累的丰
富经验，让郭振莲以“技术+管
理”型人才“入伙”，接手现代农
业产业园。

“刚开始做的时候，对小番
茄栽培技术不精通，我们主动到
寿光等地学习，聘请技术专家指
导，逐渐摸索出了自己的一套管

理方案，并且获得了专家的认
可。”郭振莲说，小番茄刚开始实
行24小时不间断供水肥，导致肥
料流失严重，成本大幅升高。郭
振莲带领员工经过多次尝试，慢
慢摸索出几分钟供一次水肥的
方式，节约了成本，又保证了作
物收成。

产业园一开始种的是蝴蝶
兰、红掌等花卉，对温度要求较
高，电费等成本支出大。郭振莲认
真研究改种草莓。“在棚内种植草
莓，开始很多专家并不看好，后来
我们种出来之后，效果很好，得到
了很多专家的认可。”郭振莲和国
内多名种植业专家建立了联系，
可随时获得线上指导。

郭振莲还摸索出了一套棚
内育苗技术，发挥棚内恒温恒
湿、不易受杂菌感染的优势，育
出的秧苗质量优良，获得了业内
认可，云南等外省客户相继慕名
前来采购。

“几年来，我们发布了多轮
‘集体合伙人’招募令。这些技术
人才多以技术合伙入股，除了有
固定的工资、保险外，每年还都
拿到相当可观的分红。这也是

‘集体合伙人’模式的活力和动
力所在。”朱宁富表示。

带着项目合伙
乡村振兴里有梦想

在牛楼小镇民俗街上，有一
家叫“神仙豆皮”的小店十分火
爆，经常有人排起长队购买。节
假日，这家店每天的营业额1万
多元，一年下来纯挣约50万元。

“神仙豆皮”的店主是个30
多岁的年轻小伙，名叫郭磊。
2020年春节后，他带着自己精挑
细选的面筋豆皮项目来到牛楼
小镇谈合作。牛楼小镇的“集体
合伙人”模式，开出了免租金等
一系列合作条件，成为郭磊在此
开店的关键。

网络上爆红的牛楼小镇“独

一份”拉面姐高敏，也是带着项目
来开店的“集体合伙人”之一。“牛
楼小镇‘集体合伙人’模式给我了
成就创业梦想的平台。”正在筹备
拉面有限公司的高敏表示。

截至目前，像郭磊、高敏带
着项目来牛楼小镇合伙的合伙
人超过了120人。

兖州区委组织部、人社局、
农业农村局等部门，紧抓“人才”
这个第一生产力，制定出台了

《兖州区关于开展“乡村振兴合
伙人”招募方案》，文件明确规
定：“合伙人”是党员且条件具备
的，支持担任村(社区)党组织书
记；连续三年考核合格且继续任
职的，支持担任村(社区)党组织
书记；连续三年考核合格且继续
任职的，年底绩效考核奖励提高
10%；不是党员的，优先推荐加
入党组织，更为村(社区)后备干
部培养对象；领办集体企业的，
允许通过集体协商，确定薪酬待
遇和所占股份。注重发挥人才引
领作用，推动各项资源整合。对
乡村振兴工作为乡村振兴中的

“集体合伙人”实行“四组驱动”，
即：人才联络、技术指导、政策推
进、专班会商，协商解决项目落
地和实施过程中出现的资金、商
铺、管理、技术等一系列问题，让
更多的人加入到乡村振兴的行
列中来。目前，已动员招募村34
个，发布招募令77条，招募合伙
人46人，落地项目141个，带动就
业1200人。

如今，牛楼社区村民实现了
园区就业有“薪金”，土地流转有

“租金”，入股合作有“分红”，景
区经营有“现金”，实现了多方融
合、共同发展，探索了“集体合伙
人”引领、带动乡村振兴的“兖州
模式”。

缤纷绚丽的花海彩田、垂
涎欲滴的特色美食、鲁西南民
俗风情……在浩荡的泗河边，
济宁市兖州区新兖镇牛楼社
区党委坚持以党建引领，探索
创新推进乡村振兴“集体合伙
人”模式，打造了“牛楼小镇”
乡村振兴特色品牌，成为济宁
市文旅行业高质量发展的一
张新名片。

记者 康岩 通讯员 张美荣 李海波

牛楼小镇已经成了济宁本地休闲娱乐好去处。

“集体合伙人”周兴龙为种植户指导草莓育苗技术。
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