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那些欧洲俱乐部体育总监与主教练的恩怨情仇
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打架引发的恩怨情仇

发生在都灵俱乐部内部的打
斗事件，起因并不难追溯。

上个赛季结束后，都灵内部
开始大换血，队中后防中坚、25岁
的巴西国脚布雷默被同城劲敌尤
文图斯挖走，而另一名灵魂人物、
担当队长的贝洛蒂则没有续约，
零转会费离开球队，此外，其他的
主力球员也走了三四个。

整支球队基本上被掏空，而
新的球员却迟迟不见到来。

这一切，都是由负责转会运
营的都灵俱乐部体育总监瓦尼亚
蒂造成的，而首当其冲受到伤害
的，则是球队的主教练尤里奇。

冲突的直接原因，是瓦尼亚
蒂认为尤里奇背着自己在俱乐部
主席面前告状。而尤里奇则回应
称俱乐部主席早就想让瓦尼亚蒂
卷铺盖走人。后者觉得受到侮辱，
便开始了推搡与打斗，并且一直
强调尤里奇要尊重自己。

是的，尊重。在都灵这家并不
算庞大的俱乐部体系中，体育总
监、主教练以及总经理是运营机
制的“铁三角”，他们共同为俱乐
部的出资人谁也不能忽视谁，谁
也不能迁就谁，否则运转就会出
现问题。

欧洲足球俱乐部高度商业化
运作已经有数十年，“铁三角”之
间的配合，尤其是两大具体操作
者——— 体育总监和主教练有过无
数成功的经验，相应的也有很多
失败的案例。体育总监在后台，主
教练在前台必须配合默契，才能
让俱乐部的成绩取得进步。

因此，在球队征战联赛时，主
教练和体育总监的配合至关重
要。有时候，体育总监甚至比主教
练还能影响球队的战绩与士气。

上个赛季，AC米兰终于获得
了久违11年的意甲联赛冠军，主
教练皮奥利的运筹帷幄是一大因
素，另一个重要原因，则是皮奥利
身后，站着力挺他的体育总监马
尔蒂尼。

在马尔蒂尼担任体育总监
后，整个球队逐渐正常运转起来。
他大力支持主教练皮奥利，同时
在近几年引进了很多年轻有潜力
的球员，最终让AC米兰成为一支
平均年龄只有26岁的冠军之队。

体育总监是“万金油”

从AC米兰的成功就可以看
出，好的体育总监，不仅要成为主
教练与俱乐部之间的润滑剂，还
要十分懂球。他是主教练的同事，
也是主教练的高参。

因此，很多豪门俱乐部的体
育总监都是退役的著名球星，一

方面他们非常内行，另一方面也
有强大的号召力，可以招揽更加
出色的球员前来加盟，马尔蒂尼
就是杰出的代表。此外，前些年多
特蒙德的萨默尔、如今已经被解
雇的巴黎圣日耳曼体育总监莱昂
纳多，都是由球员转职而来的。

甚至，体育总监需要有多方
面的能力，帮助俱乐部渡过难关。
假如俱乐部总经理离职而接任者
空缺，他可能会暂时补位；如果球
队主教练下课，他则可能会临时
带领球队征战，起到主教练的作
用。例如两年前西班牙人主帅阿
韦拉多辞职，体育总监鲁菲特便
接过了教鞭。

如此看来，俱乐部拥有好的
体育总监，比拥有好的主教练，效
果可能更甚一筹。

到底谁来当“替罪羊”

不过，体育总监与主教练合
作失败的案例也屡见不鲜。比较
著名的当数两年前拜仁主教练弗
里克，与体育总监萨利哈米季奇
之间的矛盾了。

这就涉及主教练与体育总监
两者的权限问题。一般来说，主教
练主管一线球队的训练、比赛，可
以根据实际情况向俱乐部提供自
己想要的球员名单。体育总监则
负责俱乐部人选的去留、签约以
及青年球员的培养等方面。

当时，弗里克想要阵容补强，
而萨利哈米季奇不仅随便选择了
几个糊弄了事，还在一线队的主
力阵容方面对主帅指手画脚。

虽然在这样的氛围下，拜仁
最终还是获得了联赛冠军，但是
之后弗里克转身去了德国国家
队，算是一脚踩灭了这个“火药
桶”。

球队战绩不佳，到底谁来当
替罪羊的问题，也一直是困扰体
育总监和主教练的噩梦。

一般情况下球队战绩不佳，
首当其冲的就是主教练，因此他
们下课居多。有些俱乐部，则具体
问题具体分析，也会把责任归咎
到体育总监头上。现阶段，随着体
育总监职责越来越大，一些豪门
则流行起了“一窝端”，两位都同
时走人。

前不久，巴黎圣日耳曼战绩不
佳，体育总监莱昂纳多率先离职，
紧接着主教练波切蒂诺也卷铺盖
走人。他们的接任者坎波斯与加尔
蒂埃则是一对老搭档，有着很愉快
也很成功的合作经验。可以看出，
大巴黎内部不想在体育总监与主
教练之间产生内耗了。

沿袭传统是对是错

现在，设置体育总监是欧洲
足球俱乐部大势所趋，但在英超
赛场上，尤其是几家老牌俱乐部，

却实行着另外一套体系：主教练
身兼两职，既管比赛也抓转会。

因此，在这种俱乐部中，往往
会出现大权在握、说一不二的“威
权主帅”。弗格森就是最突出的代
表，其次是温格。现在则是瓜迪奥
拉和克洛普。主教练从定人选到
考察，再到签约并许诺球员的未
来，几乎可以说是一人拍板。

曼联在弗格森退休后，一度想
设立体育总监来分散主教练的权
力，同时也有益于主教练专心比
赛。但凑巧的是，之后的几个主教
练继任者实际上都是弗格森式的

“能者多劳”型主帅，因此体育总监
一职在曼联一直被搁置。直到今
天，滕哈格依旧是一名一直十分坚
决的主教练，他绝不想与体育总监
来分享自己的权限。

体育总监与主教练的恩怨在
欧洲足坛不断上演，之后还会有
更多的好戏。是曼联模式好还是
拜仁模式好，是马尔蒂尼好还是
弗格森好，见仁见智。不过，只要
俱乐部的成绩达到一定高度，体
育总监与主教练都将是俱乐部历
史上的创造者，到那时，整支俱乐
部都会欣喜不已吧。

马尔蒂尼(左)和皮奥利共同成就了
AC米兰时隔11年的意甲冠军。 IC photo

都灵，这支数十年都默
默无闻的意甲俱乐部，前几
天却因为一段打架视频而
突然爆红。视频显示，该俱
乐部的主教练与体育总监
两人激烈争吵、辱骂并且推
搡打斗，让意大利足坛震惊
不已。

其实，在欧洲足球俱乐
部中，体育总监与主教练常
常是命运共同体，他们需要
一起为整支俱乐部运转负
责。两人合拍，则俱乐部兴
旺发达；两人不合甚至拳脚
相见，那么这家俱乐部的前
景实在是好不了。
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