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11年改扩建5所初中
农村学生全部城区就读

高青是淄博市唯一沿黄区
县，同时也是山东省财政直管县，
全县有31万人口。与其他区县相
比，高青学校的体量与生源相对
较少，这对当地教育而言是优势
还是劣势？

“单就做教育来说，它不是劣
势，反而应该是优势。”张鲁刚向
记者介绍，包括幼儿园的孩子在
内，全县共有4 . 5万名在校生。体
量小了，就可以把学校做精一点，
把班额做小一点，提升教育质量，
培养优质学生，做精细化管理。

张鲁刚透露：“高青县初中教
育教学质量跻身淄博市前列，所
以生源少不是问题，把教育做精
才是根本。”

记者了解到，高青县共有110
所学校。其中就包括了60所幼儿
园，36所小学，8所初中，3所高中。
值得一提的是，在去年全省满意
度测评中，高青教育的群众满意
度居全市第一。张鲁刚坦言：“想
让群众说满意非常难，我们确确
实实下了很大功夫。”

从城乡学校布局看，高青最
大的特色是全县初中生都在城区
就读。张鲁刚表示，这得益于2005
年至2016年县里实施的农村中小
学布局调整和“初中进城”工程。
当时将全县11所初中调整为5所，
新建、改扩建高青二中、高青三
中、高青四中、高青五中、高青六
中，这五所中学把县里所有初中
生全部接纳了。

作为淄博市第一个“吃螃蟹”
的区县，实现初中进城之后，乡镇
驻地改建成了学区中心学校。随
着学校条件的提升，初中教育质
量取得了质的飞跃。但早在2016
年前，“初中进城”工程备受争议，
阻力重重。

“一是孩子不能就近入学，二
是刚开始没有校车，家长还要接
送，所以社会上反对声很大。”张
鲁刚介绍，当时县里和局里之所
以顶着很大压力推进“初中进城”
工程，也是考虑到这步棋能优化
教育资源配置、解决老师后顾之
忧，让学生享受更优质的师资力
量而做出的一个长远布局。

“初中进城”工程推进了十几
年，直到2016年才实现所有初中
生进城。为解决农村娃的上学问
题，高青县在投入1200万元购买
35辆校车的基础上，又把原来在
乡镇行驶的43部农村校车回购进
行更新，实现校车公司化运营，仅
校车工程就又投入了300万余元。
每两周，80部校车就会全部出动，
将学生安全送至家门口。

“这还不算改造校舍、新建公

寓、建造体育场等基础设施的费
用。实际上，当时县委县政府和教
体局顶着很大压力，其间克服了好
多困难坚定不移地推进。”张鲁刚
感慨道，现在来看，“初中进城”工
程的效应已经慢慢显现出来了。

推出划片入园政策
高青的底气是什么

高青教育发展至今，冲破了
很多桎梏。而对张鲁刚而言，让他
印象最深刻的，莫过于从基本均
衡进入到优质均衡阶段实现的大
跨度、大飞跃了。

“今年就投资了2500多万元，
对42所小学进行重新维修改造。
这几年，县里还陆续投资两亿多
元，建了8所公办幼儿园，提供
2610个学位，极大地缓解了入公
办园难、入公办园贵的问题。”张
鲁刚指出，特别是去年，县里学龄
前幼儿入园问题得到全面解决。

为了补短板，实现学前教育
的普及普惠，高青在筹建8所幼儿
园之后，成为了全市唯一实现幼
儿园划片招生的区县。

推出划片入园政策，高青的
底气是什么？

“那就是充足的学位和优质
的资源。”在张鲁刚看来，这些年
来，县里连续招聘公办幼儿老师，
学校的师资力量是充足的，所以
他们有底气，也有能力接纳服务
区内的所有儿童入园。“群众满意
度之所以高，与学前教育和义务
教育阶段招生入学问题的妥善解
决，密不可分。”

让张鲁刚感到自豪的是，今
年高青启动了“全国义务教育优
质发展均衡县”和“国家学前教育
普及普惠县”的创建工作，成为全
市唯一开展国家级“双创”工作的
区县。在此基础上，提出“精细化
管理”，要向精细化要质量，向精
细化要效率。让孩子进到学校，既
能学得好，也能吃得好，还能成长

得好。

实现城乡教育均衡
还有很长的路要走

站在新的起点上，张鲁刚认
为，当下亟需解决的，是要下大
力气推动城乡教育均衡化。

“高青教育的好处是初中生
进城了，现在面临的是小学方面
的问题。”张鲁刚认为，虽然采取
了包括优化教师队伍、实行轮岗、
实现线上教学在内的一系列措
施，但农村学生的流失还是带来
了农村小学的生存问题。

随着城镇化进程的加快，农
民进城购房落户，农村小学的学
生数量在持续下降。生源下降之
后，按照师生比，老师超标；按照
课程要求，老师不够用。

“我们也在研究破解的措施。
根据教育的优化布局调整，现在
我们实际上也面临两难。”张鲁刚
分析，如果撤掉这些学校，可能会
带来老百姓孩子就近入学的不方
便。但是不撤掉这些学校，又面临
着生源锐减、办学力量投入过大
导致的资源浪费。

如何解决这一问题？张鲁刚
指出，明年高青计划招聘不少于
100名教师。这些年轻优秀、学历

层次较高的老师，将分期分批充
实到乡镇上补充缺口。另外，计划
让县城老师到农村支教，把农村
小学缺的课程补起来，让老师流
动起来。

在张鲁刚看来，这几年，高青
教师交流轮岗的效果还是不错
的，今年交流轮岗的教师就达到
了440多人，其中还包括一些名师
工作室等优秀教师。“这也是破解
农村学生流失的重要措施。”

早在4年前，记者在高青蹲点
采访时就了解到，沿黄滩区居民
的迁建问题、孩子的入学问题，一
直是摆在县委县政府眼前的要
事。4年过去了，沿黄滩区的孩子
是否享受到优质的教育教学环境
与便利呢？

“我们现在还有5个沿黄乡
镇，前几年实施外迁安置，已经有
3个乡镇1443户人家的5275人搬
迁到了新的安置小区。”张鲁刚表
示，为保证滩区学生享受优质教
育资源，县里也实施了滩区学校
的改造提升工程，改扩建7所幼儿
园，改造提升3所小学，解决了适
龄儿童就近入园入学的问题。

说到这里，张鲁刚还举了个
例子，比如黑里寨镇的赵济明幼
儿园与安置社区黄河新村仅一
墙之隔，常家镇常盛社区距离常

家中心小学直线距离不过一公
里。即便如此，学校全部配备校
车，校车开到学生家门口，方便又
安全，解决了群众的后顾之忧。

城区将再添一所小学

化解2023年入学高峰

作为教育局长，张鲁刚坦言，
“不光压力大，责任也非常重”。

在他看来，教育工作一头连
着学校，一头连着社会，工作比
较繁重，压力也非常大。因为领
导关注，社会关注，家长更关注。

“也正因为这样，在教育系统工
作，更容不得我们有半点闪失。”
张鲁刚说。

“要想办成人民满意的教育，
我觉得要有敢于担当、狠抓落实
的作风，首先得有一种决心，一种
拼劲，一种毅力，要有不达目的誓
不罢休的追求和挑山工精神。”张
鲁刚认为，只有这样，才能真正深
入一线，把教育遇到的问题认认
真真、负责任地解决掉。

在张鲁刚心目中，教育关系
到每个孩子，也关乎每一个家
庭，既寄托了家庭的希望，也承
载着孩子的梦想。他认为，教育
不仅是教书，更是育人。

“我们不仅要有好的学校，
还要有好的校长和老师。校长要
有先进的教育理念，有丰富的管
理经验和能力。老师要有理念、
有道德、有学识、有爱心。”张鲁
刚说：“只有这样，才能保证我们
的孩子都享受到优质的教育资
源，在学校里健康成长，实现人
生梦想。”

张鲁刚表示，他们努力的方
向，就是让孩子不出高青就能享
受到优质的教育资源。

这个理想多久能够实现？张
鲁刚认为，可能是3年，也可能是
5年。在“十四五”期间，高青要打
造高品质教育，首先要把“全国
义务教育优质发展均衡县”和

“国家学前教育普及普惠县”这
两项工作完成。

“今年县委县政府又投资
9000万元，启动一所城区小学的
建设。这所学校大概有1350个学
位，是为了化解2023年入学高
峰。”张鲁刚还透露，高青计划持
续招聘公办幼儿教师，3年内公
办幼儿教师占比达到50%，让公
办幼儿园更有吸引力，办学质量
得到进一步提升。

采访过程中，张鲁刚多次提
到“要办人民满意的教育”。在他
眼里，什么才是人民满意的教育？

张鲁刚告诉记者：“人民群众
对教育的要求越来越高。我们既
要落实‘双减’政策，把孩子的负
担减下来，缓解家长焦虑。同时又
要把教育质量提上去，解决家长
对孩子接受优质教育的期盼，需
要我们做的工作还有很多，高青
教育要走的路还很长。”

对话高青县教育和体育局党组书记、局长张鲁刚

农村娃全部进城读初中，高青这样实现

北纬37°黄金线上的高青，是一座河环水抱、绿树萦绕的
魅力小城。它地处淄博市最北端，北依黄河，南靠小清河，是姜
太公首封之地，更是齐商文化的发源地。

在这座拥有深厚历史底蕴的小县城，教育的传承与发展
是经久不衰的重要命题。高青教育的现状如何？能为周边教育
带来哪些借鉴与思考？新征程上又经受着怎样的挑战？为揭开
谜底，《青年说》栏目专访了高青县教育和体育局党组书记、局
长张鲁刚。

高青县教育和体育局党组书记、局长张鲁刚

高青县田镇学区中心小学为学生开设了门球特色课。

高青县推出“划片入园”政策，学龄前幼儿入园问题得到全面解决。
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