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织梦成锦，车间里走出大工匠
在山东，如王晓菲一样的技能人才正蓬勃涌现
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成为纺织女工

利落的短发，干练的穿着，熟练的手
法，王晓菲正在细纱车间给纺织女工演示
纺纱接头的方法。算起来，她已经在纺织行
业工作了整整19年。

1985年，王晓菲出生于德州市陵城区
丁庄乡苑庄村一个普通农村家庭。家里经
济拮据，大哥结婚需要盖房，二哥上大学需
要交学费。2001年，王晓菲选择考德棉技
校。“念大学，当老师，是我的梦想。但我选择
读技校，就觉得再也没有机会读大学了。”
2003年7月，王晓菲到了德棉股份有限公司，
成为一名纺织女工。“噪声大、环境差、三班
倒。”高温高湿的盛夏，轰隆隆的机器声和四
处飞溅的棉絮，再加上车间30多摄氏度的高
温，这些现实让王晓菲一度吃不消。

2008年，是王晓菲改变命运最重要的
转折点。那一年，同批进厂的40多名学员
中，很多人陆续离开。“我不甘心做一个普
通的纺织工人。五年坚持在一线重复劳动，
生活枯燥。”王晓菲想离开这个行业。也是
在这一年，王晓菲迎来参加全国技能大赛
的机会。她虽然进入了公司的“种子队”，但
并不拔尖，带队老师告诉她：“这是个很好
的机会，尝试一次再做决定。”

“我有初生牛犊不怕虎的感觉，就放开
心态去比赛。”省里预选赛选拔六名代表参
加全国技能大赛，王晓菲以第六名晋级，而
她也是公司唯一入选的。备战全国技能大
赛时，王晓菲的压力才真正到来。“我的优
点是稳，缺点是心理素质不好。”王晓菲在
训练时，只要有人在旁边围观，她的手就会
紧张得哆嗦。后来，公司同事、领导只要看
到王晓菲在“练兵”，都会拿起秒表帮她掐
时间。临近比赛的中秋节，王晓菲留在车间
继续练兵，重复训练动作。那时候，她的体
重瘦到了80多斤。

2008年9月，王晓菲参加全国棉纺行业
细纱工职业技能竞赛，最终以102 . 626分
的成绩夺得大赛冠军，同时被中国纺织工
业联合会授予“全国纺织行业技术能手”称
号。“这对我来说，是一个很大的鞭策，也是
技能和经验的总结。更重要的是，我对这份
工作产生了热爱，决定一心一意地当一名
纺织工人。”王晓菲感慨。

跟“秒”较量的创新

作为一名纺织工人，王晓菲是“不安
分”的，她想改变传统的操作方法，做出突
破和创新。王晓菲心里想：“想找到捷径，就
不要被老套路束缚。”

2007年，公司改造“罗卡丝紧密纺”，本想
提升纱线的强力，降低纱线毛羽，但改装完一
台细纱机之后，发现断头特别多。这不仅增加
了工人的工作量，还影响车间产量。纺织设备
更新换代，这也倒逼操作人员的改变。

“我一直泡在设备机台上，突然发现采
用斜接头操作方法，能降低断头率，这也突
破了传统的正向抵管接头法。”创新是“偶

然”的，但“偶然”的出现却是经历了无数次
的实验。两个月时间里，王晓菲奔走在实验
室和车间中，从每一道工序上寻找断头的
原因以及改进的方法。新方法使开车效率
提高至95%，一天43台车可增加产量1011
公斤，每班用工由11人减至5人，三个班共
减少用工18人，而且提高了络筒效率，成纱
毛羽下降50%，强力增加10%。

2009年，公司引进氨纶包芯纱。在试纺
过程中接头，操作人员需用剪刀剪断氨纶
丝，效率低且极易割伤皮辊，把剪刀放在身
上，对操作人员的人身安全也带来了一定
威胁。“如何安全高效地掐断氨纶丝？”王晓
菲反复思考这一问题，最终摸索出“食指勾
断氨纶丝接头法”。

纺织厂细纱车间，接线头是最见技术的
硬活。王晓菲的这些进步和创新都是跟“秒”
较量的。速度增快，在比赛中来说，意味着加
分；在实际工作中，就意味着工作能力提升，
工作量增加，企业生产效率提高。

每提高一秒，都来之不易。纺织工人就
像运动员，操作手法和动作一旦固定，就会
形成习惯，纠正难度很大。要养成一个习
惯，经历了反反复复训练，要改变一个习
惯，更需要加倍重复训练。

2016年，王晓菲到了德州仁和恒丰纺
织集团有限公司工作。由她带头创造的5个
操作法，在全国性的纺织产业论坛上进行
了展示，并在多家企业推广和使用。

王晓菲说：“衣食住行，衣是第一位的，
老百姓穿衣离不开纺织业。我相信传统产
业不是夕阳产业，只要坚持创新引领，传统
产业也能成为朝阳产业。而工匠精神既存
在于高精尖的产业领域，也在每一个普普
通通的车间里焕发光彩。”

传帮带

创新之外，车间还是一个重要的人才
基地。王晓菲带徒弟已经多年，她把自己的
看家本领教给学员。

李瑞瑞就是王晓菲的徒弟之一。1996年
出生的李瑞瑞有着一股韧劲，她不断磨练操
作技术，仅用8年时间便从一名普通值车工
升任到高级技师，获得了第十七届“德州十
大杰出青年”、德州市五一劳动奖章、山东省
劳动模范、齐鲁首席技师等荣誉称号。

2018年，李瑞瑞参加德州市细纱工操
作大赛时，心理压力很大。成绩出不来，李
瑞瑞很着急。王晓菲就成了李瑞瑞的心理
老师兼技能老师。王晓菲对李瑞瑞的要求
近乎“苛刻”，要求李瑞瑞每天默写几遍操
作法，王晓菲再给她“抠字眼”讲解。“当时
我不理解她为什么对我这么严，后来拿到
很好的成绩才明白。”李瑞瑞说。

在这个纺织车间里，汇聚着很多纺织
工人的奋斗故事。韩秀秀进入公司“种子
队”时，遇到的老师就是王晓菲。韩秀秀刚
开始接线头的速度是40支纱线用时80多
秒。经过一对一指导，一个月后，韩秀秀的
速度达到了40多秒，并且在200多名学员中
取得第一名的成绩。

看台，说起来很简单，其实很考验个人
能力。王晓菲告诉韩秀秀：“看台，要运用好
目光，而不是站在设备旁边没有目标地乱
看。”哪里“空管”了、哪里“断头”了，王晓菲
只要眼睛一扫，就能在成百上千个线头中
精准定位“瑕疵”，将问题轻松解决。训练了
多次后，韩秀秀才知道，在一个简单的巡回
中，竟然有这么多“门道”。

“原本我以为，纺织工人就是重复劳
动，一直干到退休，生活乏味无趣，也很难
熬出头。后来发现，纺织工人可以搞创新，
可以有奔头，可以传承工匠精神。”韩秀秀
庆幸自己坚持下来了。

2019年，国家批复了“王晓菲技能大师
工作室”，王晓菲通过开展技能培训、技术
革新和研发等相关工作，培养了大批纺织
业优秀技能人才。

车间走出大工匠

2018年，王晓菲当选第十三届全国人大
代表。伴随着激动和紧张一起来的，还有沉
甸甸的责任。

2019年，全国开始开展企业技能人才自
主评价试点工作，把技能认定权落在企业
里，工人评级由企业说了算。王晓菲觉得，职
业技能等级的认定，一方面关系到工人的待
遇，另一方面，能给大家带来更多学习晋升
的机会。2021年，王晓菲所在企业获得了中
初级专业技术人才职称自主评价资格和企
业技能人才自主评价资格，通过一次评审，
就可同时颁发职称证书和技能证书，实现了

“一评双证”，在全省率先打通了高技能人才
与专业技术人才职业发展通道。

2022年，王晓菲参加十三届全国人大五
次会议，并走上代表通道。此次会议，王晓菲
带来了《关于以“双碳目标”为引领，加快黄
淮海河流域“梳子型”河海连通运河航道建
设，降低大宗物流运输碳排放和成本》《关于
支持行业协会学会参与国家级科技创新平
台建设的建议》《关于进一步加强产业用纺
织品行业战略基础能力建设的建议》《关于
促进纺织行业中小企业高质量发展的政策
建议》《关于支持高技能人才到专业高校再
学习深造更好发挥作用的建议》《关于设立
劳模工匠专项津贴的建议》等8条建议。王晓
菲说：“我是代表很多人分享纺织女工的成
长故事，我希望加快技能人才企业自主评价
的相关制度，提高工人的干劲，让技能人才
获得地位和待遇的双丰收。”

山东是人口大省、制造业大省，工业门
类齐全、产业实力雄厚，造就了一支庞大的
技术工人队伍。党的十八大以来，山东聚焦
供给侧结构性改革“主线条”，瞄准新旧动
能转换“主战场”，深化技能人才培育、引
进、评价、激励等体制机制改革，为技能人
才成长搭建了平台。

山东省人力资源和社会保障厅职业能力
建设处处长张龙介绍，截至2021年底，全省高
技能人才350万人。现有中华技能大奖获得者
21人，享受国务院政府特殊津贴技能人才71
人，全国技术能手673人，齐鲁首席技师1806
人，山东省技术能手3125人，高技能人才、高技
能领军人才总量均位居全国前列。通过技能
加身，山东不断涌现着更多像王晓菲一样的
高素质技术技能人才、能工巧匠、大国工匠，他
们成为中国制造、中国创造的重要力量。

一个技校毕业的纺织
工人，为何能够走上全国两
会的“代表通道”？

王晓菲的故事，给出了
最好的答案。她出身农村，
上技校，当纺织工人，创新
技术，刺激行业发展，走出
了普通农村青年的逆袭之
路。

如今，王晓菲的身上有
很多光环：“山东省首席技
师”、“泰山产业领军人才”、

“全国技术能手”、全国“五
一”劳动奖章、国务院特殊
津贴专家、全国劳动模范、
全国人大代表……她用了
近20年时间，诠释了新时代

“一线纺织女工”勤学苦练、
勇于创新的工匠精神。

在山东，如王晓菲一样
的技能人才正蓬勃涌现。技
能是技能人才的立业之本，
大国工匠是技能人才的职
业目标，技能人才将大有可
为，也必将大有作为。
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多年摸爬滚打，农村出

身的王晓菲成为“纺织状元”。

王王晓晓菲菲（（右右））和和工工友友在在车车间间。。
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