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A02 要闻

18万教师轮岗，让城乡教育齐头并进
山东：“县管校聘”改革推动义务教育师资有序流动，激活“一池春水”

2022年9月11日 星期日

记者 巩悦悦

农村孩子更自信了
老师们也获得成长

2020年开始，鞠文玲除了担任荣成市
蜊江小学校长，还兼任寻山完小校长。前
者是一所发展不错的城区学校，后者则是
所生源流失严重的农村学校。

“当时教育局给我政策，说两所学校
的师资可以交流用，目的是把二者带动起
来。”鞠文玲想，不仅领导要交流，中层干
部也要交流，第一年就要保证学科组长到
对方学校去。

改变是在不经意间发生的。她发
现，城区学校老师的经历较丰富，视野
开阔，对于新课标、新课改的理念超前，
这给农村学校带来一股清流。相对应
地，农村学校老师来到城区学校之后，
在抓教育教学成绩和习惯养成方面很
不错。两所学校的这种“互补”会彼此促
进、共同发展。

“交流过程中，城区学校老师也有一
种危机感。他们意识到农村学校有的，自
己却不具备，因此想赶紧提升；另一方
面，农村学校老师在发现和城区学校的
差距之后，就更加油干、努力干。”鞠文玲
透露，老师们的内驱力在无形中被激励
出来了。

教师交流轮岗，首先得让老师动起
来，最后的落脚点是在学生身上。鞠文玲
还记得，2020年刚到寻山完小的时候，她
习惯性地微笑、感谢、问好，但打招呼之后
并没得到孩子们的回应，“他们都把头缩
了下去”。

原来，因为地处沿海，学校里七成以
上学生都是外来务工人员子女。父母在当
地做养殖，有时半夜就要出门打工，大多
数孩子平时没人管。了解到这种情况后，
鞠文玲就带来蜊江小学的优秀教师团队，
大家聚在一起讨论存在的问题。

比如，鞠文玲带着老师们研究关于自
信的课程，她深知自信不仅是在课堂上培
养，有时还需要一些活动来支撑。而从蜊
江小学过来的优秀教师，就有能力把这些
能够培养孩子自信的活动支撑起来。

“不管有什么活动，孩子们都是自己
做介绍，从刚开始的胆怯到现在的落落大
方，就连教体局领导来督查的时候也说孩
子们不一样了，孩子们的眼睛里有光了。”
鞠文玲告诉记者：“这种变化的取得，仅用
了半年时间。”

在鞠文玲看来，除此之外，改变最
大的当数家长。以前寻山完小的老师们
认为家长在外打工忙得很，不可能把他
们邀来参加学校活动。通过和蜊江小学
老师交流，这所农村学校的老师试着换
个方式和家长交流，来慢慢影响家长。

“后来发现，每次活动都有9 5%以上的
家长参与。”

交流轮岗是相互的。在荣成，城区学
校老师只要从教满八年，就符合到农村学
校交流轮岗的条件，但要保证至少过去
10%的名师。而刚毕业的大学生到农村学
校当老师以前，要先到城区学校进行耳濡
目染。

记者了解到，仅2020年，荣成市就有54
名教师通过应聘方式与缺岗学校签订了
聘任合同，14名教师通过主动申请，经考
核合格到边远乡镇学校任教。

记者了解到，像荣成一样，如今，山东
16个设区市、136个县（市、区）均实施了中
小学教师“县管校聘”管理改革和义务教
育学校教师交流轮岗。截至目前，全省交
流轮岗校长、教师达18万人，其中城镇学
校向农村学校交流教师4 . 3万人，城乡师
资配置进一步优化。

“把骨干教师送下去，其实对城区学
校来说挺难。但城区老师通过在乡村学校

的交流轮岗，回来后会更珍惜在城区学校
的各种资源，这就能让‘水’活起来。”鞠文
玲说。

轮岗带去的不只知识
还有进步和发展机遇

李超原来是高青县千乘湖小学的办
公室主任、数学老师，2020年8月通过“县
管校聘”来到高青县唐坊学区孙集小学，
担任起了党支部书记、校长。

从城区学校到乡村小学，初来乍到的
他为孙集小学制定了三年小规划：第一年
规范化管理，第二年特色化管理，第三年
精细化管理。四年聘期过去了一半，他能
看到这所农村学校正在向好发展。

2020年刚来到学校，李超观察发现，
特殊家庭的孩子占到了1/5，他们大都比较
敏感胆小。见状，他着重在培养农村孩子
的自信方面下功夫。

教师交流轮岗最大的受益者是学生。
在高青县唐坊学区孙集小学，从一开始的
胆怯到如今的阳光开朗，发生在孩子们身
上的向好变化正一点点显现出来。

“孙集小学是高青县首届美育特色学
校，我们开设了12种社团兴趣小组，来慢
慢提高孩子们的核心素养。其中，有多名
学生还获得了全县书法比赛的一等奖。”
李超介绍，在全县中小学生运动会中，各
种力量悬殊的条件下，他们学校硬是连续
三年夺取冠军。

李超到任的两年来，孙集小学的办
学条件也在逐步改善。据他介绍，学校
向教体局争取了近30万元资金，进行校
舍维修和运动场地的扩建。唐坊镇委镇
政府还扶持了近30万元资金，用以改善
维修学校道路。

不仅学校环境在变好，李超此前学校
的优质教学资源，也正源源不断地向孙集
小学聚拢。

“千乘湖小学和唐坊学区结成了教研
共同体，每学期都会有送教下乡，骨干教
师会有支教公开课。”李超介绍，除了计划
内的交流教研，他们还会邀请千乘湖小学
的管理干部组织班主任论坛，针对孙集小
学的薄弱学科进行针对性指导。

现在他终于惊喜地看到，孙集小学教
师的专业化水平上来了，办学条件改善
了，学生的核心素养提升了，家长满意度
更高了。

“去年，孟国超老师被评为2021年山
东省乡村优秀青年教师，杨凤老师被评为
淄博市骨干教师，我自己也被评为了淄博
市教学能手。”李超还介绍，在全县同类乡
村学校中，孙集小学的绩效考核成绩位居

前列。“老师们的凝聚力上来了，工作起来
也更加积极高涨。”

记者了解到，三年来，淄博市高青县
的教师参与交流轮岗达444人次，其中省
市县级骨干教师210人，县城优秀教师交
流到农村学校达108人次，城乡学校的教
育资源得到了优化配置，激发了教师动
力。

鞠文玲认为，交流轮岗最大的好处在
于，城区学校的老师下去之后，会系统地
带队伍、带年轻教师、带教学科研，这对农
村学校来说是难得的学习和发展机遇。

在两所学校的校长聘期结束后，2022
年8月，鞠文玲又担任起了荣成市实验小
学校长。她告诉记者：“这边的老师仍然要
交流起来。实验小学是龙头学校，年轻教
师都有实验小学的品牌和印记，他们下去
交流，产生的带动效应会更大。”

教师资源配置更均衡
教育的魅力更加显现

据介绍，2015年，山东率先在全国整省
推进中小学教师“县管校聘”管理改革，实
行义务教育教师交流轮岗机制，让教师由

“学校人”转变为“系统人”，建立了县级机
构编制部门核定编制总量，人力资源社会
保障部门核定岗位总量，教育行政部门在
编制、岗位总量内，统筹调配教师，学校按
岗聘用、合同管理，县域跨校竞聘、定期交
流的管理机制，打破了困扰多年的教师流
动体制机制障碍。

“通过集团化办学、大学区制管理、城
乡发展共同体等方式，推动城乡间、学校
间教师资源均衡配置，实现教师交流有
序、有效，促进了教育高质量发展。”山东
省教育厅副厅长孙晓筠说。

记者从山东省教育厅了解到，“县管
校聘”改革推动义务教育教师在区域内有
序流动，十年来，全省义务教育学校交流
轮岗校长、教师达20余万人次，其中城镇
学校向农村学校交流教师近5万人次，县域
内城乡师资均衡配置不断优化。

“一个人走路会很快，一群人走路可
能会更好一些。”这些年的经历，让鞠文
玲开始更深刻地理解这句话。在她看
来，老师这个职业一定不能固步自封，
只有多交流、多实践，才会发现教育的魅
力所在。

党的十八大以来，山东深入学习贯彻习近平总书记重要指示精神，踔厉奋发新时代，不断筑牢高质量发展基石，奋力开开创
社会主义现代化强省建设新局面。今日起，齐鲁晚报推出“喜迎二十大·非凡十年看山东”系列策划，对我省各重要领领域、重点
行业展开系列专题报道，以生动故事展现山东取得的历史性成就、历史性跨越。
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刚见到孩子们时，鞠文玲习惯性地微笑问好，但她非但没得到回应，还看到他们缩了回去。半年后，还是面对这些孩子子，当再次微笑问好时，他们已
经可以大方地表达自己。鞠文玲分明看到，这时的他们不再胆怯，眼里闪烁着光芒。

上面这一幕是发生在荣成市寻山完小的一件小事，足以让时任这所农村小学的校长鞠文玲相信，交流轮岗对农村学校来来说是最难得的学习和发展
机遇。记者了解到，十年间，山东义务教育学校的教师队伍持续优化，交流轮岗教师18万人。而鞠文玲所在的学校正是这项政策的受益者。

教师交流轮岗最大的受益者是学生。在高青县唐坊学区孙集小学，从一开始的胆怯到如今的阳光开朗，发生在孩子们身身上的变化正一点点显现出来。

受访者供图

数说山东教师建设这十年
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