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我 们 就 在 您 身 边

85193700读者热线：

构建成长文化 打造学校核心发展力
山东师范大学大学城实验学校凝心聚力五年路，砥砺前行谱华章

文/片 通讯员 刘书平
记者 于梅

2021年8月，马勇校长作为山
东师范大学第二附属中学派出领
导来到山东师范大学大学城实验
学校任校长。“面对一所建校仅四
年的合作办学学校，出路在哪里？
抓手又在哪里？”马勇说，这些都是
他常常思考的问题。

一所学校要有自己
独有的特色文化

马勇对本报记者说，“一年来，
我看到了全体师生创业发展的拼
搏精神和实干向上、努力进取的劲
头，教育教学成绩上受到社会各界
的肯定。这不正是良好的发展起
点，一种向上的精神文化吗？”

马勇说，美国斯坦福大学心理
学家卡罗尔·德韦克经过数十年对
成功案例的研究，在《终身成长》一
书中提到“固定型”与“成长型”两
种思维模式，对他启发很大。它们
分别对应成功与失败、成绩与挑战
两种基本心态。才智和努力哪个重
要，能力能否通过努力改变，决定
了你是会满足既有成果还是会积
极探索新知。只有用正确的思维模
式看待问题，才能成就更好的自
己，该理论已经得到越来越多的人
认可。

为此，马勇思考，作为一所新
建学校，只有汲取优秀传统文化，
形成自己独有的特色文化，才能走
得远，走得实，走得真；才能做到

“有传承、有故事、有历史”。说起为
什么要构建学校文化，马勇文如泉
涌，滔滔不绝。

为什么要“做更好的自己”，而
不是“做最好的自己”？马勇说，认
真分析了依据多元智能发展的育
人思想，也认真思考了山师教育集
团的“做最好的自己”办学理念，认
为随着时代的发展与办学实践的
不断深入，立足学校百年文化发展
愿望，结合时代背景，着眼未来发
展，在充分明确自身发展基础和办
学目标的基础上，进一步丰富和发
展其内涵，将办学理念深化确立为

“做更好的自己”。

构建成长文化理念
聚向“成长型学校”

说起对成长的认识，马勇认为
“成长是生命的生长和发展”。他所
理解的“成长”不仅仅是学生的成
长，也包括教师、家长、学校的成
长。如果仅仅是学生的成长，那么
成长就明显单薄，成长文化中，学
生的成长当然是核心，但学生的成

长必须有一个前提，就是教师的成
长。

“我们的基本主张是：思维促
进成长，转变思维方式并帮助师生
在成长的过程中获得成长的感觉。
我们因此将学校文化命名为‘成长
文化’”。马勇说。

谈到学校成长文化的架构，马
勇从成长文化的理念、操作、实施
保障以及构建途径向记者详细阐
述了他心目中的“成长文化”。

“我们构建的成长文化中的
理念文化，主要包括学校信仰

（相信愿望的力量，相信坚持的
力量，相信文化的力量）、核心价
值观（培养成长型思维，做更好
的自己）、学校愿景（学校充满成
长的气息，师生拥有坚持的品
质）、培养目标（具有成长型思维
的山实人）、行为准则（“五不文
化”，即“不拖拉，追求力行的文
化；不推诿，追求担当的文化；不
等待，追求主动的文化；不抱怨，追
求乐观的文化；不放弃，追求坚持
的文化”），以及与上述理念相一致
的课程与教学、校园生活。

接下来，马勇又从几个方面向
我们展示了他的“成长文化”实施
计划。

学校定期举办主题为“从现实
基础出发，向理想境界迈进”的学
校发展咨询会，不断地进行新的规

划与设计。这些规划与设计，具有
包括“探索成长教育，培养时代学
子特质”“校园文化的整体追求”

“特色课程规划”等主题。强调过程
性。在学校发展的关键阶段，通过
师生的研讨形成规划初稿，提交咨
询会邀请专家指导，以利于之后的
工作不走弯路，良性发展。这一完
整的研究过程称为学校的“规划文
化”。

建设校园文化：聚魂“成长魅
力”。2022年，学校启动了“校园文
化建设”工程。深入挖掘办学过程
的文化意蕴，深入思考校园文化建
设与学校文化追求，通过全体师生
的参与，形成校园文化的整体方
案。编写校园文化读本《成长在山
师实验》，并组织师生不断丰富校
园文化内涵，把“恒、搏”寓含的文
化意像文字，刻石纪之。

提升管理文化：聚力“运行效
能”。加强干部队伍建设。转变思
维。开展“问题式”针对性培训。激
发能动性，创新干部评价机制。加
强班主任队伍建设，努力打造一支
结构合理、年龄优化、德才兼备的
优秀班主任团队，促进学校的可持
续发展。

探索有效课堂：凝聚“成长课
堂”。本学期学校举办了首届“成长
课堂研讨会”，探寻“成长课堂”的
基本特质，并在今后逐步常态化。

开发师生成长课程
取向“体验成长”

校本课程开发，立足于活动过
程“体验成长，而不是过度追求结
果。”强化指向性，即指向学校的发
展培养目标，通过课程开发培养

“具有成长型思维的山实人”。追求
多样性、活动化、整合性，追求校本
课程开发过程中“教师发展、学生
成长、家长成长、课程建设”目标的
同步实现。

开发教师课程体系，以人为
本，培养高素质专业化创新型教师
队伍。学校致力于提升教师专业水
平，建设“一线学术”，让教师首先

“拥有成长的感觉”，是学校的一贯
追求。进行专业阅读。以每周推进
的方式指导教师共读相关书籍，开
启教师专业阅读。加强小课题研
究，短平快的小课题研究人人参
与。学校建立“会诊式学生研究”组
织，探索通过个案研究提高学业质
量的途径。开辟“学术讲坛”。学校
通过“月末讲坛”及各种研究活动
鼓励教师作“学术微报告”。鼓励教
师特色发展。学校鼓励教师在校报
或校刊开设“专栏”，注重教师研究
成果的积累。开展“我的教育生涯”
推送。定期在微信平台、学报进行
展示，老师们共享“成长的感觉”。

学校在研究课程、研究课堂的
同时，不断探索关注学生个体成长
的新平台。首先健全优化德育队
伍，实行全员育人导师制，开发学
生成长手册，导师定期和学生进行
沟通和交流，保证育人效果。其次
是开展浸润式德育教育系列活动，
举办“个性化展板展”。

每届文化艺术节，学校都设计
了“学生个展”项目，学生根据自己
的特长进行展板展。大屏“推送”，
利用学校大屏幕，推送“成长之
星”。开展学生沙龙，举办“童眼看
天下”“我的成长故事“等主题沙
龙，在校报、微信平台发表。

开展践行以浸润式德育为总
策略、以多元立体评价方式为突破
口、以拓展生态育人环境为总目标
的“德育润人、多元评人、生态育
人”的教育改革德育课题申领制。
学校制定德育课题方向，教师申
领，保证学校德育工作的一致性。
开设系列培养成长型思维的社团
活动。开启对应的德育课程、红色
课程、研学课程、离校课程等社团
活动课程、社会实践课程等门类齐
全丰富多彩的系列化课程建设，践
行“知行合一”，把课内学习与课外
指导的结合,校内实施与校外设计
相结合,知识拓展与技能训练相结
合,德育培养与社会实践相结合,满
足学生不断发展的新需求,努力为
每一个学生提供适合的、可选择的
教育。

打造家长课程体系
聚力联合育人

家长课程让家长真正明晰
孩子成长的规律，了解孩子从出
生、求学、直到成人各个阶段的
生理和心理特征，遵循成长规
律，培养孩子健康的心理和广阔
的视野，帮助孩子深入了解社
会、自然，找到自身定位，实现人
生价值。

对于以后的发展，马勇信心
十足，“努力就会成功，不轻言放
弃”。他不断审慎地思考学校文
化的价值与意义，探索学校文化
的路径与方法，同时，又毫不含
糊地去坚持，在坚持中不断反
思，取得了成长文化建设的初步
成果。

采访完马勇，记者走在校园
内，已经有了深刻的感触。学校
以“做更好的自己”为核心的“成
长文化”理念已深入人心。对这
所学校来说，构建成长文化理
念，聚焦“成长型学校”，就是为
了将学校打造成济南西部的知
名初中，为长清本地奉献更优质
的教育资源。

校长马勇和学生们在一起。

2022年，山东师范大学大学城实验学校迎来建校5周年，正是学校回顾历史、总结经验、凝聚人心、展示成
就的历史时刻，是学校展望明天、开拓未来、与时俱进、再创辉煌的新起点。马勇校长带领一班人认真总结办学
经验和取得的优秀成果，本着“以文化人，以文育人”的思想，确立了“文化切入”的整体思路，提出了以“培养成
长型思维，做更好的自己”为核心的“成长文化”办学理念，“让每一位老师和学生都拥有成长的感觉”的核心理
念，逐步地建立了与之匹配的学校发展框架，形成了具有成长特征的行为方式，“成长文化“理念初具雏形。
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