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一辆车电池成本至少四成，产业链垂直整合号角吹响

陷入成本焦虑，车企纷纷自造电池
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记者 黄寿赓

广汽埃安发力动力电池

10月27日，广汽埃安官宣，由
广汽埃安、广汽乘用车、广汽商
贸联合投资，并由广汽埃安控股
的因湃电池科技有限公司正式
注册成立，注册资本10亿元人民
币。公司位于广州市番禺区，总
投资达109亿元，业务范围涵盖新
能源汽车动力电池生产制造、电
池材料研发及相关产品的技术
服务等，未来将开展电池自研自
产产业化建设以及自主电池的
生产制造和销售。

广汽埃安称，对于新能源车
而言，电池是动力来源，也是关乎
生产制造成本的关键因素。未来的
新能源车行业竞争的核心是科技
和成本，能否在疫情反复、供应链
紧张、资源成本上涨等环境下，实
现动力电池等核心技术以及相关
产业链的自主可控，是车企核心
竞争力的一大体现，对车企可持
续发展起到至关重要的作用。因
湃电池公司的注册成立，将助力
埃安完成电池自主产业化布局，
进一步形成产业链优势。

记者注意到，广汽埃安布局
新能源电池产业链早有端倪。今
年3月，埃安自研动力电池试制线
打桩开建，包含了从浆料制备到
电池Pack完整的电池全流程生产
工序以及材料研发、理化测试、
电性能等实验室，该试制线预计

2022年底建成并投入运营。
同时，公司还与赣锋锂业进

行了联合，从新能源动力电池最
上游材料端展开，持续探讨在锂
资源开发、中游锂盐深加工及废
旧电池综合回收利用各层面的
深入合作。此外，广汽埃安还对
弹匣电池、超倍速电池和海绵硅
负极片电池等进行了技术储备。

此次因湃电池科技公司的
成立，标志着埃安将全面打通上
游原材料、研发、制造、回收及梯
次利用在内的能源生态产业链
布局，完成能源生态产业闭环。

蔚来造电池还“玩矿”

事实上，广汽埃安对动力电

池的布局是当下新能源车行业
中的一个缩影。

受困于居高不下的电池价
格，车企的造车成本也难以下
降，广汽集团董事长曾庆洪在今
年世界动力电池大会上就曾调
侃，“当前动力电池产业链上游
价格过高，价格压力直接传导至
整车厂，动力电池成本已经占到
整车生产的40%—60%，那我不
是在给宁德时代打工吗？”因此，
整车厂商朝产业链上游布局成
为趋势。

如今，全球行业龙头特斯拉
为降低动力电池成本，在美国建
设自己的动力电池工厂，并在去
年推出了高性能的4680电池。

国内厂商中，除了比亚迪、

长城这种此前就有动力电池“传
统”的车企，造车新势力中蔚来也
在布局电池产业链上走在前列。

早在去年3月，蔚来董事长李
斌就曾提及电池供应方面存在的
瓶颈，随后便开始了在电池制造方
面的布局；今年5月，蔚来拟投资
2 .18亿元，计划在上海市嘉定区安
亭镇新建研发项目，包括从事锂
离子电芯和电池包研发的31个
研发实验室，以及1条锂离子电
芯试制线和1条电池包pack线。技
术攻关的同时，蔚来还在海外对
电池上游的锂矿进行了投资。

就在本次广汽埃安电池公
司成立的几天前，蔚来的电池公
司也已注册成立，注册资本达到
20亿元人民币，由李斌担任董事
长。据悉，该公司主要经营范围
包括电池制造、电池销售、石墨
及碳素制品销售等。

自造电池是个大投入

对于整车厂商布局电池制
造，在业内看来，最主要的原因
还在于降低成本，其次也有着对
于供应链安全与稳定的追求。

华安证券研报认为，车企垂
直整合布局旨在增强产业链话
语权，有利于保障电池供应及降
本增效。此举一方面印证电动车
及锂电高景气；另一方面或将加
剧行业竞争，头部电池厂有望凭
借技术、资金、产能及客户优势
应对全球竞争。

与此同时，在车企布局电池

制造过程中的一些挑战也不容
忽视。首先是投入问题，电池产
业链上、中、下游对应的分别是
锂矿资源与电池材料、电池制造
与电机电控、整车厂，上游的锂
矿资源是当下各大电池厂商“疯
抢”的对象，一笔锂矿的投资往
往要以“十亿”计，中下游则需要
在技术上进行大量研发投入。

宁德时代之所以能稳居行
业老大，与其在技术上的投入密
不可分。2021年，公司研发费用
支出高达76 . 9亿元，今年仅上半
年研发支出就已达到57 . 7亿元。
对比来看，整个广汽集团2021年
归属于母公司的净利润约为
73 . 35亿元，而很多造车新势力
还尚未盈利。

其次，车企布局还要面临投
入产出比的问题。在中国汽车动
力电池产业创新联盟发布的今
年1—9月国内动力电池装车量排
名中，宁德时代、比亚迪两家企
业占比达到70%，而剩下的电池
汽车装车量占比都不高，包括蜂
巢能源的装车量占比也仅为
2 . 33%。在这种情况下，车企投入
大量资源最终又能否“划得来”，
这尚需市场验证。

乘联会秘书长崔东树也认
为，自造电池将是整车企业未来的
必然选择，但由于动力电池研发制
造生产周期较长，前期研发制造投
入成本巨大，一般的车企短时间内
难以承受，与电池厂商合作或合资
成立电池采购公司，也将成为未来
一段时间的主流方式。

记者 都亚男

“多元化”害了贵人鸟

曾处于退市边缘的贵人鸟，
近期因为处置资产问题再次进
入大众视野。

贵人鸟10月21日晚间公告称，
为聚焦并持续推动运动鞋服和粮
食业务发展，继续持有慧动域、竞
动域已不符合公司的战略发展需
要。合理处置上海慧动域投资中
心（有限合伙）（以下简称“慧动
域”）、上海竞动域投资中心（有限
合伙）（以下简称“竞动域”），有利
于公司集中优质资源推动主业发
展，提高资产管理效益。

此次要处置的部分投资，是
贵人鸟与虎扑（上海）文化传播
有限公司（以下简称为“虎扑”）
合作成立的两家体育产业基金。
这两家基金主要投资方向为“互
联网+体育”，已投资“滑雪助手”

“懂球帝”“昆仑决”“悦跑圈”等
多个项目。

其实，处置的这两项资产，
只是贵人鸟当年跨界扩张的冰
山一角，也仅是贵人鸟剥离非主
业资产的九牛一毛。

据不完全统计，2014年至
2017年，贵人鸟进行了十余次收
购，除了入股虎扑外，还收购了
杰之行、名鞋库等，横跨互联网+
体育、体育经纪、体育保险、体育
游戏等多个领域。因为极速扩
张，贵人鸟2014年至2017年的负

债金额激增，分别为19 . 7亿元、
24 . 43亿元、47 . 91亿元、49 . 56亿
元。

大手笔投资，却没能给贵人
鸟一个回报。贵人鸟2016年、2017
年两年间收购的公司，年报业绩
多数为尚无业务、不存在收入；
仅名鞋库、杰之行两家年净利不
超五千万元，更与其收购价呈现
天壤之别。

贵人鸟不再姓“林”

这一番折腾下来，贵人鸟身
处险境。

2018年起，资金链不堪重负
的贵人鸟多次股权质押借款，随
之又经历股权冻结、股权司法拍
卖再流拍。此外，自2018年连续亏
损三年的业绩，更是让贵人鸟的
处境雪上加霜。作为2014年上市的

“A股体育品牌第一股”，贵人鸟因
触及退市风险警示红线，2020年5
月变更为“*ST贵人鸟”。

不过，一度在退市边缘的贵
人鸟，靠“卖粮”实现了“起死回
生”。

2020年，贵人鸟两次被债权
人申请破产重整，2021年7月，贵
人鸟确认完成重整计划，主攻粮

食业务的黑龙江泰富金谷网络
科技有限公司（以下简称为“泰
富金谷”）为重整投资人，成为公
司第二大股东，持股20 . 36%。

贵人鸟的主营业务也随之
拓展，跨界布局粮食贸易业务，
试图挽救业绩危局，变成了运动
鞋服业务、招商及代运营业务、
粮食贸易业务三大板块。

2021年，贵人鸟实现扭亏转
盈，营业收入14 . 19亿元，较上年
同期增长19 . 43%，归母净利润
3 . 61亿元。其中，运动鞋服板块
收入8 . 57亿元，同比减少14 . 65%；
粮食贸易业务收入2 . 46元，占总
收入的17 . 31%。

伴随着重整完毕以及业绩
回升，2021年7月22日起，“*ST贵
人”变更为“ST贵人”，今年5月23
日，重新变回“贵人鸟”。

此外，频繁股权拍卖，最终
致使贵人鸟的实控权从创始人
林天福手中，“被动”转移到泰富
金谷实控人李志华手中。

今年7月，贵人鸟公告称，原
控股股东贵人鸟集团（香港）有
限公司（以下简称“贵人鸟集
团”）因执行法院裁定导致其所
持公司股份被动减少，本次权益
变动后，贵人鸟集团及一致行人

合计持有2 . 58亿股，占总股本的
16 . 45%。原第二大股东泰富金谷
持股 3 . 2 0 亿股，占总股本的
20 . 36%，被动成为第一大股东。

与此同时，尚未恢复元气的
贵人鸟，今年上半年再一次陷入
亏损的境地。

半年报显示，今年上半年，
贵人鸟实现营业收入6 . 51亿元，
较上年同期增加22 . 87%；归母净
利润亏损1737 . 49万元，同比下滑
104 . 53%。

“要踏踏实实地做实业”

出生在“鞋都”福建泉州的
林天福，依靠为阿迪达斯、耐克
等国际运动品牌代工起家，2002
年打造自主品牌“贵人鸟”，又邀
请明星刘德华、张柏芝做代言
人，自此名声大噪，打开全国市
场。此后，贵人鸟赞助的《快乐男
声》红遍大江南北，贵人鸟的名
字也随之妇孺皆知。

其实，在重整完毕后，林天
福就退居二线，其子林思萍接棒
上任贵人鸟董事长、总经理。

出生于1987年的林思萍，拥
有金融学历背景和投行工作经
历，在美国堪萨斯大学取得金融
学士学位后，于瑞银证券投银部
担任分析员，2014年回到贵人
鸟。

上任后，林思萍进行了大刀
阔斧的改革，自己出资设立上海
米程莱贸易开始“卖粮”，砍掉生
产线改做运营商，注销十余家无
实际业务分公司……

“经历这次危机，我们看明
白了很多，还是要踏踏实实地做
实业，步子不要迈得太大。”林思
萍在接受一次媒体专访时表示。

值得一提的是，在林思萍上
任当年，贵人鸟为河南暴雨受灾
群众捐款3000万元，引起了消费
者的“野性消费”，7月底还一度
在A股市场上连获5个涨停板。

在大幅裁撤运动鞋服业务
相关公司的同时，贵人鸟在扩展
农业业务上也大下功夫。

除了抛却与虎扑合作的这
两家体育投资基金，贵人鸟10月
21日还称，为提高管理和运营效
率，降低管理成本，拟将部分全
资子公司予以吸收合并，这些公
司均系上海、福建多地的体育用
品公司。

8月以来，贵人鸟成立了多
家农业公司，主营业务覆盖粮食
销售、粮食收购、食用农产品批
发零售等，包含虎林、营口、北
京、哈尔滨等多个城市。

此外，值得注意的是，继今
年7月后，贵人鸟10月21日公告
称，再度变更会计师事务所。3个
月更换两家会计师事务所，同时
又处于年报审计的重要时段，这
引起了上交所的关注与问询。上
交所要求贵人鸟说明，短期内多
次更换会计师事务所的具体原
因和合理性，以及是否存在会计
差错更正等情形。

今年8月，李志华“被动”上
任贵人鸟董事长后，林思萍不再
担任董事长，但继续担任总经理
一职。作为“创一代”的接班人，
林思萍会是挽救贵人鸟危局的

“贵人”吗？市场还在拭目以待。

告别虎扑，扑向卖粮

“二代”上任，会是贵人鸟的“贵人”吗？
曾处在退市边缘的贵人鸟股份有限公司（以下简称为“贵人

鸟”），近期因为处置资产问题再次进入大众视野。
大踏步多次跨界已经让贵人鸟“闪了腰”，如今靠“卖粮”实现了

“起死回生”。与此同时，尚未恢复
元气的贵人鸟，今年上半年再一
次亏损。

创始人林天福退居二线，其
子林思萍接棒上任，“创二代”林
思萍会是挽救贵人鸟危局的那位

“贵人”吗？

有数据显示，动力电池成本在整车生产中的占比至少达到
了40%，由此导致造车成本居高不下，影响利润。为了降本增效，
如今越来越多的车企开始布局自造电池，蔚来、广汽埃安便在近
期成立了自己的电池公司。业内认为，新能源汽车行业产业链垂
直整合号角已经吹响，未来或涌现更多自造电池整车厂商。


	A08-PDF 版面

