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在胜利油田河口采油厂义和联合站，以往储量1500立
方米、满是油泥的贮存池已不复存在，取而代之的是一块
块湛蓝色的光伏电板。据了解，这1800余块太阳能电池板
每年可产生大约124万千瓦时的绿电，二氧化碳减排量
756 . 5吨，几乎中和了该站全年的自用电量。

这一变化，源自河口采油厂持续加强“无废采油厂”
建设。2022年，河口采油厂印发“无废采油厂”建设方案，大
力推进采油厂固体废物源头减量化、利用资源化和处置
无害化，强化勘探开发全过程、经营管理各领域固体废物
的清洁生产、依法合规。

本报记者 顾松 通讯员 王杰远

河口采油厂：

加快“无废采油厂”建设

绿色科技为绿色生产
增添动力。目前，河口采油
厂引进半直驱电机53台，
单井平均节电26千瓦时，
而且不使用皮带，减少了
废气皮带的产生；综合利
用“风光热储”技术，将传
统能源和新能源完美结
合，探索形成了余热、太阳
能、风能等多能分布式复
合智慧能源新格局。

河口采油厂油区点多
线长面广，油井分散意味着
分布大量的井场加热炉。为
提高绿色生产水平，减少碳
排放量，采油厂实施源头减
量，采取余热光热替代、电
能替代等多种方式，到2022
年已替代传统加热炉264
台，年减少二氧化碳排放量
约2 .35万吨。

与此同时，采油厂在
义和联合站采用“板式换
热器+吸收式热泵机组”工
艺流程，替代现有6台燃气
加热炉，负责义和联合站

稠油加热、稀油加热及站
内办公用房冬季供暖任
务。经计算，此举每年可节
约天然气177万立方米、二
氧化碳减排量4618吨，碳
中和程度已达到80%。

“光热+电加热”双腔
泵混输驱动油气增压技
术，为河口采油厂原油开
采增添绿色。据了解，面对
非密闭式转接站存在挥发
性有机物挥发和加热炉废
气排放的问题，他们瞄准

“密闭生产”这一重点发
力，引进油气全密闭“双腔
混输”技术替换掉原有的
分离、计量、储存和增压等
诸多装置，利用“光热+电
热”多能互补替代开放式
燃气加热炉，有力推动节
能降耗、清洁高效生产。

目前，河口采油厂光
伏发电装机容量达到9兆
瓦，每年发电1100多万千
瓦 时 ，二 氧 化 碳 减 排 量
7000多吨。

在“调”上下功夫，从“转”上创效益
胜利发电厂由电量型电源向调节型电源转型发展

本报记者 顾松
通讯员 孙育涛 崔刚

转型迫在眉睫
“持续两年的高煤价让全国

的火力发电厂日子都不好过，但
电厂面临的不仅仅是高煤价。”
在油田副总工程师、胜利发电厂
党委书记谈晓辉看来，随着能源
结构调整，国家陆续出台政策要
求电厂机组运行煤耗更低、高效
环保；油田新能源装机规模扩
大、参与山东省电力市场化交易
等，则要求电厂具备快速高效的
绿电消纳和深度调峰能力。

如果只盯着“煤价”算成本，
只盯着“发电量”算效益，电厂的
发展就“窄了”。因此，选好转型
方向至关重要。

一方面，电厂依然是服务油
藏经营“动力源”。今年8月，受高
温天气影响，山东电网电力供应
紧张，胜利发电厂迅速行动，全
力保障机组应发尽发、稳发满
发，坚决守好油田用电安全底
线。

另一方面，电厂是护航新能
源发展的“压舱石”。继去年参与
省电力市场电价交易后，今年4
月，电厂对接油田源网荷储智慧
系统。

按照规划，油田将以每年
100兆瓦的规模提高新能源放电
容量，但新能源出力随机性强、
波动性大，这意味着胜利发电厂
既要为新能源调峰，又要保证电
网安全、油田用电安全。

从过去的“电量型电源”到
现在的“调节性电源”，一个“调”
字凸显了电厂核心业务的转型。
自去年参与山东省电网调峰辅
助服务后，电厂在“过山车”般的
负荷调整中出色完成调峰任务，
目前已调峰增效2000多万元，核
心业务转型迈出重要一步。

今年对接油田源网荷储智
慧系统，是电厂在“调”字上做出
的又一重要部署。面对能源政策

和环境政策的深刻变化，电厂要
助力油田新能源事业发展，同时
发挥火电机组压舱石和主力军
作用，这是电厂责任担当，也是
转型方向和机遇。

做优运行指标
“天空飘过一片云，新能源

发电负荷就可能瞬间降入低
谷。”发电运行项目部经理刘兴
先说，对接油田源网荷储一体化
平台后，电厂要严格按照油田用
电负荷曲线，精确到秒发电，“由
于新能源具有间歇性和不稳定
性，每分钟，电网都可能出现大
幅度波动，这对机组调峰能力和
设备运行都是很大的考验。”

设备上，他们针对运行生产
关键环节的痛点、堵点、难点，积
极实施各项节能升级改造，推进
13项重大提效转型项目运行；技
术上，按照各岗位技能要求，对
运行操作中系统掌握不熟练、异
常处置不到位等问题开展针对
性培训，提高机组保运能力；考
核上，制定发电偏离考核管理措
施，严肃设备检修、机组降出力
及运行调度管理，确保机组调峰
速率和调峰深度，精准跟踪负荷
曲线，快速响应平台需求。

1-10月份，胜利发电厂严格
落实“发供用采”一体化协同机
制，确保热电、新能源和油田生
产负荷曲线经济耦合调控，电厂
深度调峰供电量减少1 . 17亿千
瓦时，油田自发绿电增量1 . 1亿
千瓦时全额消纳。

今年，他们主动找到同类型
机组先进指标，开展小指标竞
赛，在22个专业系统设立55项关
键指标，实施ABCD分档考核。每
月开展差异性分析，对异常指标
坚决做到“责任不落实不放过、
整改措施不到位不放过，目前A
档达标率为76%。

释放改革红利
今年4月，胜利发电厂一期

运行部40多名员工打破岗位界
限，参与到二期机组生产运行

中。
据了解，胜利发电厂一期运

行部和二期运行部分别承担着2
台22万千瓦和2台30万千瓦机组
的发电运行。过去，两个运行部
一直独立运行。由于二期机组运
行经济性能更好，一期机组则主
要在供暖期运行，以供热为主；
二期机组则担负发电的主要任
务。

去年至今，一期机组累计停
机200多天，员工收入减少，还出
现了短期人员富裕。

4月，电厂成立发电运行项
目部，对一二期运行业务进行整
合，40多名员工利用一期机组停
运期间到二期机组顶岗。这次调
整意味着电厂体制机制改革由
过去的局部、试点改革迈入深化
改革阶段。

“除了对运行业务整合外，
还对设备维护检修保养业务进
行整合，对生产服务保障等业务
进行整合，建立‘大运行、大检
修、大保障’管理体系。”胜利发
电厂厂长贾振国说。

按照“小机关大服务”的要
求，他们创新编制了以部室管理
手册、岗位工作手册为主要内容
的“机关两册”，对机关岗位设置
进行未来规划，从岗位相容、专
业相近等五个维度进行岗位融
合，逐步推动大岗位建设，实现
岗位数量最少化、岗位价值最大
化、岗位人员最优化。

以体制机制改革推进现代
企业管理体系建设，电厂破解了
横向行政单元多、纵向管理层级
多的问题。

改革之下，基础管理的提升
让电厂更有信心“腾出手来”，开
拓外部市场。目前，他们先后成
立了“热电技术服务项目部”和

“工业蒸汽项目部”，以技术服务
为主攻方向，与新春公司深度合
作，拓展西部热采注汽运营市
场；接续原有市场，拓展锅炉安
装维护业务；与鲁西电厂接洽，
拓展热电技术服务中高端市
场……

近日，在胜利油田鲁明公司济北采油管理区曲9-斜更25注聚井现场，管理区经理劳伟与技术人员深入
讨论，优选井组开展化学驱先导试验取得成效，为曲九馆三单元东部二元复合驱工程高效运行打下坚实基
础。据了解，受“高泥质、储层厚度薄、非均质性强”等地质特征的影响，这个区块开采难度日益增加，大多数
油井处在中高含水、低采油速度、高采出程度阶段。为提高采收率、控制递减率，该管理区在化学驱先导试
验基础上，高质量完成曲九馆三单元东部二元复合驱工程，为老油区效益开发注入强劲动力。

本报记者 顾松 通讯员 赵军 摄影报道

高高效效运运行行化化学学驱驱工工程程

加强过程风险管控

清晨，随着太阳缓缓升起，胜利油田胜利发电厂发供一体化曲线图上，油田新能源发电量开始上升，电
厂发电量则随之不断下降。傍晚，随着太阳落山，这两支箭头的变化则完全相反。

一早一晚，两支箭头的交替变化背后，展现出由粗到精、由量到质的转型发展脉动，也是胜利发电厂
“变道”的生动体现——— 对接油田源网荷储智慧系统、参与省电力市场电价交易，由电量型电源向调节型电
源转型。

“无废采油厂并不是
说完全不产生废物，而是
要通过绿色科技的应用以
及过程风险管控，逐渐减
少固体废物的产生，最终
实现资源的循环利用。”河
口采油厂环保高级主管白
雪松这样解释无废采油厂
的含义。

在原油开采过程中，
不可避免地会产生污染
物。按照绿色企业创建目
标，河口采油厂制定“三步
走”计划，逐渐减少各类废
物的产生。

2020年，河口采油厂
明确“管业务必须管环保”
的理念和要求，实施油泥
砂内部市场化机制，打破
产废单位只管污染治理，
不承担处置费用的弊端，
谁产废、谁付费，将费用还
原至产废单位，把成本的
压力传递至管理区，倒逼
管理区加强现场管控和源
头上的技术提升，科学治
污，杜绝污染小费用大的
现象。实施内部市场化的
当年，油泥砂产生量较往
年有了大幅下降，油泥砂
贮存池初步实现了“随产
随治”，基本实现了“零库
存”目标。

2021年12月，河口采
油厂全面推行了油泥砂

“快速清理、动态清零”的
随产随清模式，由一台危
废箱货车辆24小时在矿区
值班，各管理区实行线上

“预约”模式，运输车辆线
上“接单”，过磅处线下“过
磅”+线上推送“电子转移
联单”，危废处置单位线上

“接活”的全过程无缝隙衔
接模式，采油厂油泥砂处
置全面实现了“零贮存+短
流程外运+处置快速+处置
回执”目标。

另外，河口采油厂还
对污染物进行综合治理，
加大地面管网的投入，引
进气囊式盘根盒，减少管
线、井口刺漏等原因造成
污染物的产生。在飞雁滩
油区，为有效落实污染防
治措施，他们实施提标改
造工程，对河流海域500米
范围内的井场加设围堰，
在井口设置围油槽，消除
污染泄漏带来的水体环境
污染风险。

从2020年开启的污染
物减量化之路，到2022的
无废采油厂建设，河口采
油厂三年来取得成绩喜
人：2020年实施内部市场
化减量机制当年实现了同
期危废减量53%、2021年减
量9%，2 0 2 2年同期减量
5%。

强化绿色科技应用
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