
2023年3月15日 星期三A04-A05 看点

寿光原县委书记、“改革先锋”王伯祥去世

他留下了那一棚棚的寿光蔬菜

1 .高档野生即食刺

参：筋粗肉厚，现买7斤仅
999元，本周特惠买15斤只
需1998元，吃半年。

2 .大连野生即食“参

王”：8年壮年参，个大刺

好，买4斤999元，本周特惠
9斤只需1998元。

3 .大连深海纯淡干海

参：6-8年壮年参，涨发10
斤以上，原价2980、2480
元一斤，本周特惠买1斤送
1斤。

4 .沂蒙山成熟蜂蜜：

天然野生、口味纯正，本

周特惠10斤299元。

电话：0531-89697667

(各地免费送货)

瑞品堂和平路店：和

平路15号东侧 (燕子山小

区公交站牌对面路北)；

制锦市店：制锦市街
31号 (五龙潭公园西门北
200米)
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记者 蔡宇丹

1986年王伯祥点了“三把火”

1986年7月，王伯祥第一次以寿光
县委书记身份参加潍坊市工业会议，
一张“潍坊市十二县市区工业经济数
字对比表”，暴露了寿光的家底：乍看
工业总产值，寿光排位第四，但如果把
原盐拿掉，寿光纯工业产值仅剩1 . 19
亿元，排在倒数第三。这一年，寿光提
出全县经济主要目标是，工农业总产
值要达到10亿元。

央视网2013年11月28日发布的一
篇题为“人民至上——— 记山东寿光县
原县委书记王伯祥”的文章中，记录了
这样一个故事———

1986年，王伯祥接任寿光县委书
记。新老交接，老书记李汉三握着王伯
祥的手，只说了一句话：“你要撑起寿
光这个家！”

王伯祥三夜未眠：这个百万人的
“家”，我撑得起来吗？这个寿北盐碱地
长大的汉子，终于备好了实打实的“三
把火”：南抓菜、粮、果，北抓盐、棉、虾，
始终不懈抓企业。标准只有一个：老百
姓有饭吃、有钱花。

王伯祥在大会上表态：“这‘三把
火’绝不是炫耀之火，装样之火，讨好领
导、糊弄百姓之火。我想使它成为除穷
之火、富裕之火、希望之火。我们要用这

‘三把火’，烧出寿光美好的明天！”
王伯祥点的这“三把火”，不正是

奔着“共同富裕”的目标去的吗？正是
这“三把火”，“烧”出一个富裕的寿光。

扩建蔬菜交易市场，构建四通八达
的购销网络，推广蔬菜大棚技术，寿光
在成为中国最大“菜园子”“菜篮子”的
每一步，寿光菜农靠种菜一步步走上富
裕的路上，都抹不去王伯祥的影子。

数据显示，截至2021年4月，寿光市
银行机构存款余额为1388.9亿元，2020
年，寿光市银行机构存款余额1288.9亿
元，是山东省存款最多的县级市；农村
居民人均可支配收入23900元，户均存
款23万元。城乡居民收入比为1 .87：1，
远低于全国2.56：1的平均水平。

寿光“藏富于民”背后，是一条道
路明晰的创富之路。作为山东省存款
最多的县级市，掌握财富的寿光城镇
居民将手中的钱变为投资，积极投资
新技术、新模式，让它们快速地推广应
用，获得更多财富，之后更积极地进行
投资，形成一个正循环。

2003年，寿光东斟灌村村民李保民
种一个一亩地大棚一年收入4.85万元；
现在，他轻轻松松照看一个占地15亩的
大棚，年收入20来万元。在参观了赵春
江院士在寨里村领衔建造的智能温棚
后，李保民计划将这个智能温棚展示
的采收机器人引进过来，提高劳动生
产率。促使李保民这样的民间力量成
为新技术最积极的发明者、应用者、推
广者的主要原因，是因为他们充分参
与了改革带来的新一轮财富分配。

藏富于民，成为“寿光模式”的基
座。而王伯祥，正是往这个基座垒第一
块砖的人。

乌纱算什么？百姓最重要！

2021年，记者在采访“寿光模式”
时，感受到的是寿光人“从1到100”加
速跑的豪情万丈：一方面走出去，一方
面引进来，用中国最大“菜篮子”链接
全球资源，使寿光蔬菜更紧密、更深入
地嵌入全球产业链中。

回到37年前，1986年，当王伯祥担起
寿光这个百万人的“家”的重担，迈出“0
到1”这一步时，面临的是怎样的风险？

《人民至上——— 记山东寿光县原
县委书记王伯祥》这篇文章里，记录了
这样一个细节———

一场县领导参加的“论证会”很快
举行，意见迅速统一：发展蔬菜，关键

在于培育市场，牵住了这个牛鼻子，菜
地的银子想怎么捡，就怎么捡。

那可是改革开放开始不久的1986
年。“市场”？那么陌生，那么敏感，甚至
有点让人胆战心惊。

千槌打锣，一锤定音。众人的目
光，齐刷刷投到王伯祥身上。王伯祥猛
地站起身，一捻烟屁股：“乌纱算什么？
百姓最重要！真有什么政治责任，我一
人承担！”

年底，一纸《关于培育和完善九巷
蔬菜批发市场的意见》发往全县。市场
经济的幼苗，在寿光这片土地上抽出
第一尖嫩芽。

这个细节，生动刻画了一位勇于
改革、勇于担当的县委书记形象。有这
样一位一把手冲在前面劈山开路，下
面人还有什么放不开的？

在王伯祥带领下，全县近万名干部
职工齐上阵，硬化地面，铺设管道，搭建
交易大棚，招收记账员、服务员、经纪
人……扩建后的寿光九巷蔬菜市场占
地150亩，终日车水马龙。1987年，实现蔬
菜销售2.5亿公斤，交易额1.5亿元。

王伯祥在总结寿光模式时，曾这
样说：“一个地方的经济怎么抓？不一定
抓很多，就抓有效的、能惠及百姓的，一
抓到底，久久为功，一代接着一代干。”

王伯祥在寿光迈出改革的第一
步，依赖的就是普通老百姓，来自基层
的力量。他们成为这场市场化改革最
关键的市场主体和创新主体，也因此
成为各种制度创新最积极的支持者和
推动者。记者注意到，寿光的拿手绝活
蔬菜大棚的迭代和创新主角，是自下
而上的。现在负担寿光蔬菜研发创新
重任的7家种业公司，也是民营企业。

一旦市场经济的幼苗在寿光抽出
嫩芽，接下来的就势不可挡了。这是记
者2021年在寿光采访中时时感受到
的——— 寿光乃至潍坊的样本价值并不
仅仅在于这片土地贡献了令人叹为观
止的经济增长数据，更在于每时每刻
所展现出来的改革新世界。

从农村产权交易市场建设，到国
家级农综试验区落地，只有这种敢于
开风气之先的勇气和决心，才能使这
片土地最有资格成为国家级“试验
场”，在乡村振兴、共同富裕上创新探
索出一条适合中国国情的体制机制。

依循这样的视角来看，王伯祥在
主政寿光乃至潍坊期间，以大无畏精
神开风气之先，为这座城市注入勇于
探索和创新的精神，才是他留给这片
土地最大的财富。

开放，让寿光蔬菜越走越远

《人民至上——— 记山东寿光县原
县委书记王伯祥》中记录了这样一个
故事———

1990年初，一位中央领导同志在寿
光考察后，对王伯祥说：“希望你们把
这项技术向全国推广，解决全国冬季
吃菜的难题。”

有人担心，一旦把技术传出去，寿
光的大棚菜就会成为没人要的白菜帮
子、玉米叶子。寿光人好不容易鼓起来
的腰包，很快就会瘪下去。

王伯祥心中猛醒：思想狭隘，意识
守旧，才真的可怕，是寿光最大的敌人。

“这几年，咱们得出的一个经验
是：菜多市场大，市大通天下。如果不
把大棚菜扩大到全国各地，不把市场
扩大成买全国、卖全国的集散地，才真
的要丢掉钱袋子，就算保住了，也不过
是个小袋袋。”王伯祥苦口婆心。

为统一认识，县委、县政府专门下
发文件：凡来取经的，全面参观，认真传
授；应邀讲课的，讲深讲透，有问必答；技
术员要多少派多少，并且派最好的去。

点燃寿光的火种，以燎原之势撒
向全国。

这样的风气，如今还在寿光延续
着。现在，寿光常年有8000多人在外建
园区、指导技术，全国一半以上大棚有

“寿光元素”。一个村的种菜高手，走出
去就能挂职干副县长。

在种植彩椒闻名的东斟灌村，在
以智能温棚闻名的寨里村……每天，
都有全国各地的人来这里参观学习，
看这里的农民亲手创出的各种小发
明、新技术，看他们一部手机坐在家里
种大棚。参观者从这里学习中国最先
进的大棚智能技术、把最优良的蔬菜
种子引到自己的家乡……这种开放精
神，让寿光蔬菜越走越远。

在这种对外输出中，以民间力量
为主的寿光种菜高手，表现出了和温
州商人一样强大的渗透性。

寿光蔬菜产业集团进军粤港澳大
湾区，在荷兰成立销售公司，与荷兰亚细
亚种业、韦斯特兰种业开展合作；在法国
与高迪叶公司合作……以这些公司为
桥头堡，寿光蔬菜产业集团形成了辐
射日韩、东南亚、欧美等国家和地区的
生产基地和营销网络，把寿光彩椒卖
向全世界。每年，有900万吨蔬菜经由
寿光集散到全世界，寿光蔬菜企业通
过和外国公司合作，建立了一个全球
营销网络。

当你目睹全球顶级农学院荷兰瓦
赫宁根大学植物育种系教授、欧洲植
物育种协会主席理查德·威萨挽起袖
子，像纯正的寿光菜农一样在寿光的
蔬菜大棚里劳作，你不能不感慨这片
土地的魅力：它能把全中国、全世界最
优秀的人才吸引到这里，在这里建实
验室，和当地企业开展合作；全球最先
进的种植技术、创新产品和最具有干
劲的创业公司合作，将产品通过全球
网络迅速推向市场。

播火与传承

文诚集团董事长王建文原本是寿
光洛城街道褚庄村村民，最早在北京
做淘宝店店主，后来返乡创业，通过直
播电商创造了一分钟卖光10万斤羊角
蜜、一个月销售75万斤贝贝南瓜、两年
卖出7000万斤寿光蔬菜的传奇。

2020年，王建文上榜“感动寿光”人
物。作为返乡创业的寿光青年人代表，
他的颁奖词这样写着：用众力者，无敌
于天下；用众智者，无惧于圣人。洞察先
机，创新势能；厚积薄发，柳暗花明。

这样一个颁奖词，不正是王伯祥
精神传承的最好写照吗？

2018年12月18日，党中央、国务院
授予王伯祥同志“改革先锋”称号，王
伯祥获评“打造寿光蔬菜品牌推动农
业产业化的典型代表”。

什么是改革先锋？寿光模式走出的
路子再一次证明，改革的本质是以千百
万民众为主体的朴素的脱贫致富，在市
场的推动下，聚沙成塔，滴水成河，蕴含
着势不可挡的生命力和创造力。

而王伯祥这样的“播火者”，以一
己之力践行的，正是“吃改革饭，走开
放路”这八个字。
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记者 田汝晔 张锡坤 荆新年

改变农民命运的“蔬菜革命”

在全国冬暖式大棚的发祥地——— 寿光
市三元朱村，至今还保留着在王伯祥支持
下搞起来的第一代大棚。这代大棚，见证了
王伯祥立足寿光市种植蔬菜的传统优势，
全力扶持推广冬暖式蔬菜大棚的历史。

1986年6月，王伯祥担任山东寿光县县
委书记，当时，寿光人民的温饱问题基本解
决，那如何让寿光富起来？“刚当上县委书
记的时候，我就想着让人民有钱花，那就在
蔬菜上做点文章。”

1989年8月，正是青玉米抽缨孕籽之
际，王伯祥决定要砍掉20多亩长势正旺的
玉米，进行冬暖式蔬菜大棚试验。“尝试新
鲜事物，不会一帆风顺，我得带领大家有决
心搞起来。”王伯祥深知，蔬菜夏天是草，冬
天就成了宝，只要琢磨透技术，在寿光也能
建成冬暖式蔬菜大棚。

在王伯祥的动员支持下，寿光三元朱
村党支部书记王乐义带领村民们建起了17
个冬暖式大棚。“那时一个大棚能挣好几
万，一个户一个棚，就成了万元户、双万元
户。”王伯祥回忆当年的情景说，寿光老百
姓本来就很会种菜，三元朱村引进冬暖大
棚技术后，村民一下子发现了大棚的好
处，寿光种菜的优势更强了，这也改变了
北方人的餐桌，冬天除了吃白菜，其他菜也
能吃到了。

王伯祥当即拍板在全县推广，紧接着，
5000多个大棚在寿光拔地而起。“全县里
5000多个大棚，没有一个不丰收的。”寿光
市三元朱村原村主任王佃科回忆，寿光积
累了全国领先的蔬菜种植技术和经验，寿
光一年要外出5000多位技术员，专门教授
大棚蔬菜种植技术。

30多年来，寿光蔬菜大棚不断创新发
展，从烧煤的“土棚子”到“晒太阳”的第一
代冬暖式大棚，再到现代化的第六代智慧
大棚，发生了一场改变农民命运和改写农
业历史的“绿色革命”。

第六代大棚不仅种植面积从1亩增加
到2 . 5亩，并且全部使用自动卷帘、温控、
喷药、补光和水肥一体化等智能装备，大大
缩短了农民的劳作时间，提高了蔬菜质量

和产量。
三元朱村村民王聪是村里的“棚二

代”，“每一个种棚人都是师傅，我们只要种
好不愁卖。”王聪种植着四个大棚，每天早
上摘好菜，就送到村口的蔬菜专业合作社，

“吃水不忘挖井人，多亏了王伯祥书记和老
一辈人的艰苦奋斗。”

“寿光模式”推向全国

每日凌晨，当夜深人静、大多人熟睡之
时，寿光这座蔬菜城早已开始热闹和忙碌
了起来。凌晨2：30，随着寿光农产品物流园
区大门打开，装着南瓜、白菜、菜花的一辆
辆小卡车、货车、农用三轮车穿梭不息。

说起物流园，蔬菜经销商纪振男便滔
滔不绝:“我1997年来寿光干蔬菜批发买
卖，来到物流园后，这里采用一卡结算制，
不需要使用现金，而且也不用担心菜卖不
出去，我们都是蔬菜市场的受益者。”纪振
男说的老市场，正是30多年前王伯祥在九
巷村规划形成的批发市场。当年由于单一
种植白菜，导致滞销，只能任其烂在地头。
王伯祥当时有个判断:市场是第一位的，
就算有风险也得办，不能再让“白菜悲剧”
重演。

“干大事就得吃大苦，急难险重的活
儿，一把手必须靠上去。”这是王伯祥常挂
在嘴边的一句话。寿光交通闭塞，一旦遇到
风雨天气，蔬菜运不出去，农民便血本无
归。在王伯祥的坚持与努力下，寿光蔬菜批

发市场的建设取得了惊人成就。
从1986年开始，寿光蔬菜批发市场三

次扩建，占地面积也从20亩扩大到600亩。
如今，寿光农产品物流园除了销售本地菜，
还承担着冬季南菜北运、夏天北菜南销的
重要功能，成为全国最大的蔬菜集散中心，
高峰期日交易量1万吨左右，蔬菜交易品种
300余种，辐射全国20多个省区市。

正像王伯祥设想的那样：这个蔬菜批
发市场越来越红火，交易量越来越多，在寿
光形成了一个江北最大的蔬菜批发市场。

“老百姓不管种什么样的菜，种多少菜，拿
到这个市场上，没有卖不了的。”

在“量”上再突破、在“质”上再提升。
2018年，全国蔬菜质量标准中心落户寿
光，这里的一粒种子、一棵菜，都严格按照
全国蔬菜质量标准中心发布的种植规范
种植。

“我们发布的‘日光温室全产业链管理
技术规范番茄、黄瓜’两项农业标准是国内
第一次制定，可以说填补了一个空白。”全
国蔬菜质量标准中心综合科科长孙明告诉
记者，全国蔬菜质量标准中心推行从种苗
到餐桌的全产业链标准，通过执行标准，让
蔬菜生产有标可依，实现蔬菜产品的高质
量、高品质、高颜值。

目前，全国蔬菜质量标准中心已集成
2369条相关标准，形成14大类182个品类的
蔬菜标准数据库，编制完成37种蔬菜的54
项生产技术规程，发布7项行业标准、10项
地方标准和55项团体标准……“我们制定

的标准，也是基于王伯祥书记带着寿光人
民打下的好基础。”孙明说，“寿光模式”加
快由技术输出向标准模式输出转变，目前
已向全国26个省区市提供了农业问题集成
解决方案。

“寿光有一个特点，不论哪一届县委班
子，都是把蔬菜放在第一位。”王伯祥很是
欣慰，“寿光标准”正在更高平台、更全链条
上助推全国蔬菜产业高质量发展，寿光的
路子也越走越宽，越走越广，越走越好。

撞开“千年洪荒”大门

王伯祥在任县委书记的5年多时间，除
了带领寿光人民发展大棚、建设市场，还撞
开了寿光北部“千年洪荒”的大门，为寿光
改革开放后的发展之路打下了坚实基础。

由于寿光北部靠海，大片盐碱地成为
阻碍发展的大问题。王伯祥出生于寿光北
部，喝盐碱水、吃黄蓿菜长大，切身体会过
盐碱滩涂上穷困潦倒的滋味。1986年秋，
寿光县委、县政府召开联席会，王伯祥就
寿北大开发一锤定音：“寿北开发不是盲
目蛮干，而是建立在调查研究基础上的。”
于是，他靠前指挥，与群众一起风餐露宿，
战天斗地。

“一开始，那些地方盐碱非常严重，不
长庄稼，只能把寿北的盐碱滩都搞成高标
准的条台田、盐田、养虾池，才能让老百姓
吃上饭。当时，我就在养牛棚旁边的小屋住
了40多天，搞寿北开发。”王伯祥曾经这样
回忆。这些他三言两语就讲完的事，带给寿
光的却是巨变。

说起当时寿北大开发的情景，寿光市
侯镇东岔河村村民郭承会说：“当年跟着王
书记在寿北开发，条件非常艰苦，在荒草野
坡里喝点水都成问题，鞋都不知磨破了多
少双。王书记制定了寿北开发计划，一个是
规划了大片土地，另一个就是规划了盐
田。”吃水不忘打井人，寿北老百姓对王伯
祥都心怀感激。“是王书记领着我们打了
井，现在我们喝上了甜水，种的东西还特别
好吃。”郭承会动情地说。

如今再到寿北，一眼望不到边的防潮
大坝将海水锁在坝外，盐碱地变成高标准
的条台田，潮间带和浅海滩涂也都筑成高
标准的盐田和养虾池，昔日盐碱滩变成了
聚宝盆。

“改革先锋”奖章获得者王伯祥于3月13日逝世，享年81
岁。王伯祥曾任寿光县委书记，被称为“新时期县委书记的
榜样”，他创造性地领导了寿光的蔬菜生产、寿北开发及工
业项目的升级改造，创建了全国闻名、江北最大的蔬菜批发
市场，为寿光经济发展奠定了基础。

每日凌晨2：30，寿光农产品物流园的蔬菜买卖交易后，
发往各地的商超和市场，最终出现在全国人民的餐桌上。从
贫困落后县摇身一变，成为“中国蔬菜之乡”，寿光见证了王
伯祥对这片土地的热爱。如今，斯人已去，却留下了那一棚
棚的寿光蔬菜。

2021年，在接受齐鲁晚报·齐鲁壹点记者采访时，王伯
祥卸任寿光县委书记已近30年，但他一直关心着寿光蔬菜
的产业化发展，他始终强调，“共产党的官是百姓的官，百姓
的官就得时刻想着百姓。”

政声人去后，民意
闲谈时。

究竟是怎样一位县
委书记，在离任多年还
能被老百姓念念不忘？

用寿光人的话说，
日子会流走，但那个坐
在炕头、蹲在地头，一头
钻进大棚里、一脚踩进
北大洼泥泞里，把父老
乡亲捧在手心子里、暖
在心窝子里的“伯祥书
记”，他们会记一辈子。

2021年6月，记者深
入寿光采访报道“寿光
模式”时，一个深切的感
受是，来自民间的草根
力量成为这片土地创新
的最主要动力。从传统
蔬菜大棚到智能化大
棚，很多实用性大棚技
术都是民间种菜能手在
实践中发明出来的。寿
光人为什么敢创新、愿
意创新？这种活跃的民
间草根创新力量的源头
又来自哪里？
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王王伯伯祥祥身身后后是是改改造造后后的的成成片片盐盐田田。。寿寿光光大大地地上上连连片片的的蔬蔬菜菜大大棚棚。。

王王伯伯祥祥((右右))当当年年在在查查看看大大棚棚蔬蔬菜菜生生长长情情况况。。

 王

伯 祥（ 右 ）

和 孙 明 共

话 从“ 开

拓 ”到“ 标

准”的寿光

蔬 菜 产 业

革命。
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