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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

中石化胜利石油工程公司紧紧围绕中心，不务虚功、不搞形式

“三基”建设出实招、见实效
聚焦一条主线

牵引七个部门，融合十路业务

早在去年1 2月8日，围绕贯彻落实
中国石化集团公司“三基”工作部署要
求，在胜利石油工程公司领导务虚会
上，明确提出2 0 2 3年要“下大力气抓基
础、强基础，在与时俱进强‘三基’上持
续提升”的目标要求，确立了“抓基层、
强基础、保安全、促发展”的“三基”工作
主线。

聚焦这一主线，今年，在“三基”工
作会议上，胜利石油工程公司设计发布
了“1+2+10”总体规划，即《胜利石油工
程公司“三基”工作实施方案》《基层单
位“三基”达标创建管理办法》《“三基”
工作专项经费管理办法》以及十个专项
方案。

按照最初的工作思路，“三基”工作
会议只发布总体实施方案。但在胜利石
油工程公司副总经济师兼党委组织部
部长、人力资源部经理、“三基”工作办
公室主任张晓刚看来，一个总体方案，
并不能完全把大抓“三基”的责任压实，

“三基”工作融入专业管理还缺少更详
实的抓手。

抓住关键重点，抓住核心指标，胜
利石油工程公司又组织相关业务部门
结合本专业重点，编制了十个专项方
案。从党委组织部到企业管理部、装备
管理中心；从基层支部班子建设，到岗
位职责与安全环保职责融合，十个专项
方案，像一个个“军令状”般，聚焦主线
主责，既压责任，又举实措，牵引七个部
门，融合十路业务，从顶层设计上有效
推动“三基”融入专业管理。

“三基”工作会议一结束，作为《制
度梳理优化专项工作方案》牵头部门，
企业管理部便紧锣密鼓部署起制度优
化工作。“删繁就简，把基层一线需要执
行的制度，转化为简单的行为规范和活
页清单，让基层看得懂、记得住、用得
上。”胜利石油工程公司企业管理部高
级主管王玉涛说。

“不务虚功、不搞形式。‘三基’工作
必须紧紧围绕公司中心大局，在融合上
出实招，在安全环保、创效保效、提质提
速上见实效。”胜利石油工程公司副总
经理、党委委员李兵说。

一办抓总

三方联动，提级管理

“值得肯定的是，最近的会议上，很
多部室都汇报起‘三基’工作。”在公司

“三基”工作会议上，孙永壮说道。
如今，通过构建“一办抓总、三方联

动、提级管理”的工作运行体系，大抓
“三基”的责任和实措，已经“跳出”了会
议，延伸到日常。

早在“三基”工作会议召开之前，胜
利石油工程公司党委组织部副部长、人
力资源部副经理、“三基”工作办公室副
主任王轶斌便思考起一个问题：“除了
创建验收，‘三基’工作办公室日常要做

什么、忙什么？”
王轶斌所在的“三基”工作办公室，

是胜利石油工程公司十年来首次成立
的三基工作专业部门，办公室配备专职
工作人员，赋予相应权力，负责公司“三

基”工作总体谋划和整体运行。
办公室抓总的同时，公司还建立了

三方联动的工作运行体系。对于专业部
室，公司要求其严格落实“管业务必须
管‘三基’”责任，把“三基”工作纳入部

门全局谋划，为基层提供政策支持和宏
观指导；对于专业经营单位，公司明确其
为“三基”工作责任主体，推行提级管
理，将“三基”工作从以往班子副职分
管，提级到班子正职主抓，从以往兼职负
责，提级到1名专职组织员具体负责；对
于基层单位，公司明确党支部书记为“三
基”工作第一责任人，引领全员常态化开
展自我检查、自我整改和自我评价。

此外，胜利石油工程公司还对“三
基”工作专项经费进行规范，明确党组
织工作经费、宣传经费、工会经费，原则
上均按照不低于 5 0 %的比例列支用于

“三基”工作。
“无论是三方联动，还是提级管理，

其重要目的就是强化‘三基’日常运行
和常态督导，让‘三基’始终有人管、不
断档。”王轶斌说，近期，办公室还将健
全完善日常运行管理办法、重点任务措
施清单等，进一步推动工作走深走远。

不下指标

不唯资料，不搞运动

“让创建先进队的干部员工得实惠
有地位”“不搞‘运动式’检查”，在“三
基”工作会议现场，黄利民对这两句话
记忆尤深，基层的负担小了，创建的奖
励高了，但他依旧倍感压力，因为会议
同时指出，达标创建将不下指标，不唯
资料。“这意味着创建的竞争更激烈，先
进队的‘含金量’‘保真度’必须更足。”

按照《胜利石油工程公司基层单位
“三基”达标创建管理办法》(以下简称
《办法》)，今后，胜利石油工程公司将以
“创优达标、争金夺银”为创建载体，专
业经营单位每年评选优秀基层队、达标
基层队和星级班组，公司每两年从优秀
基层队中推荐参评中国石化集团公司
金银牌基层队，并评选红旗班组。《办
法》明确，达标创建结果将与干部选拔
任用挂钩，新鲜血液、后备人才优先往
创建先进队输送，绩效考核、职称评聘、
技能鉴定，优先向先进队倾斜。

最受基层关注的，还是《办法》对达
标创建的优化。《办法》要求，达标创建
不下指标、不搞平衡，成熟一个，评定一
个；达标创建不搞运动式轮番督查 ,不搞
机械式对照检查，业务部门日常评价将
成为达标验收的重要依据，各类资料考
核比重将逐步降低。

在张晓刚看来，不下指标，不搞平
衡，有利于激发小体量单位的创建热情，
大单位为了保持领先，必须在基层下更
多真功夫、硬功夫。不唯资料，不搞“运
动式”检查，目的就是要推动“三基”工
作与专业管理一体化考核、达标创建与
日常检查结果一体化应用，进而引领基
层把功夫下在日常、把工作落到实处。

“所有的方案和设计，只有抓实了
才有成效。”胜利石油工程公司总经理、
党委副书记张宗檩说，聚焦重点任务，
紧盯关键问题，未来，公司将通过“一年
打基础、两年见成效、三年上台阶”的持
续攻坚，推动“三基”质效稳步提升 ,全
面筑牢高质量发展根基。
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“验收不唯资料，考核不下指标，这些变化，既传递压力，又让人期待。”胜利石油工程
公司牛页一区试验井组党支部书记黄利民感慨道。

黄利民所说的变化，源于3月15日胜利石油工程公司召开的“三基”工作会议。会上明
确了“1+2+10”总体规划和“四抓二十条”重点措施，为未来胜利石油工程公司抓基层、强
基础、保安全提供了方向遵循。

“中国石化集团公司董事长、党组书记马永生在署名文章中发出‘新时期基层建设怎
么搞、基层工作怎么抓、基本功怎么练’的现实‘三问’，公司作为石油工程板块骨干企业，
必须走在前、作表率，与时俱进、务实重效探索大抓‘三基’的路径举措，交出让党组放心、
让群众满意的高分答卷。”胜利石油工程公司执行董事、党委书记孙永壮在“三基”工作会
议上指出。

本报记者 顾松 通讯员 张强 丁剑北 刘梦雪

胜利石油工程公司干部员工在国家页岩油示范区——— 牛页一区试验井组展示出昂
扬向上的精神风貌。 通讯员 刘铁 摄

胜利石油工程公司召开“三基”工作会议。
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