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记者 王赟

60万元一辆自行车背
后的“辛酸”

这个4月，在山东泰山瑞豹复合
材料有限公司展厅，记者看到了最高
售价达60万元、风靡网络的网红碳纤
维自行车的初版，重量只有7.3千克。

为什么这辆自行车会值60万元？
“这辆车经过风洞实验室测试，所有
需要减阻的产品，像我们耳熟能详的
战斗机，一定要降低风阻，它每款产
品都要进行风洞测试，这个成本会转
嫁在产品上；第二就是材料，我们所
用的材料是航空航天级，和普通民用
级的会有差别；第三就是技术，目前
这款产品采用一体成形技术，整个成
本会抬高，而且它是定制化的，用于
竞技开发，是限量版，一款产品一个
模型，产品不会超过100台。投入研发
经费高，产品的单价自然就高。”瑞豹
PARDUS总工程师邓龙洵解释。

这款车是中国国家队东京2020
奥运会(2021年举办)场地自行车比
赛用车，打破了场地车项目器材国外
品牌的垄断。那辆红色的东京奥运会
实战车，去年就在第二届中国国际消
费品博览会上亮相。

“嫌60万元贵？其实连模具钱都
不够。”瑞豹PARDUS总经理王春青
跟记者说起这款车，直言“辛酸”，“一
辆车从起心动念开始，到最终完成，
往往要经历漫长的过程。”

碳纤维自行车是泰山瑞豹的王
牌，如何用碳纤维复合材料做自行
车？在瑞豹PARDUS生产车间，王春
青告诉记者，“按照设计图，将碳纤维
布料切割成各种形状，然后用手工粘
贴成形，最后经过喷涂等工艺。根据
不同项目、不同产品，对不同材料进
行不同的堆砌和成形。”

记者了解到，一辆自行车大约要
使用500个碳纤维布，其中最困难的
地方不在于车架，而在于转角处。邓
龙洵告诉记者，“碳纤维长丝的粗细，
只有一般人头发的1/10—1/20。通俗
点讲，碳纤维最大的优点就是重量更
轻，而且硬度更高。”记者在展厅内试
着用一根手指提起一辆自行车，与通
勤用的普通自行车相比，其中最轻的
一辆公路自行车只有5.8千克。

“我们跟清华大学风洞实验室、
中国运载火箭研究院703所等科研机
构也有密切合作，在与国家队合作过
程中，不断总结运动员需求，形成了
自己的一些专利技术。这些技术后来
逐步释放到了民用车的研发上。”王
春青表示，瑞豹接受整车定制，满足
用户个性化需求，“我们可根据用户
需要，对自行车头部和五通进行适当
加固。不同项目有不同要求，比如山
地自行车的五个部分，会得到相应强
化，场地车的瞬间爆发能力很强，需
要有很高的刚度，还有就是在公路上
行驶时，会考虑到破风性。”

“被动”步步连升的“一
号员工”

王春青称自己是瑞豹PARDUS
的“一号员工”，从泰山体育创始人卞
志良起意要做这块业务，身在教育行
业的王春青就被“选择”了。

“当时见了三次卞总，前两次都
是听他讲，讲体育产业，第三次见面，
我问他‘我到底能干什么’，他说‘不
是能干什么，干就行’。”王春青回忆
起十多年前的场景，依旧清晰，他和
卞志良都看好体育产业，看好自行车
运动这个有潜力的市场。

2010年9月，王春青加入泰山体
育，2011年注册瑞豹，“最初几年的辛
酸，比60万元一辆自行车背后的故事
要更辛酸，经历合作伙伴的撤退、员
工闪招闪退，面临技术攻坚难题，王

春青跟记者半开玩笑地说，“从办公
室主任到总经理，每一次提升都是

‘被动’的，都是‘前任’走了。”
“瑞豹在研发方面从来不惜钱不

惜力，没有被最初的OEM(代加工)牵
着鼻子走，一直寻找瑞豹自身的工艺
路线，规范技术路线，时刻提醒自己，
合作必须对等。”最难的一次，是为攻
克自行车“痱子”难题，失声三天、住
厂俩月。”王春青口中的“痱子”难题，
是产品涂装问题，碳纤维复合材料自
行车涂装完成后，出现了起“痱子”现
象，“不需要辩解，解决问题就对了。”

王春青记得那是2015年，“卞总
找我谈话，当时考虑了一个方案，实
在不行，瑞豹就划成泰山体育的一个
自行车车间，不再独立成立公司。”最
终，问题解决了，赢得了合作伙伴的
尊重，“我没有成为‘车间主任’，而是
保住了总经理的位置。”

跟记者讲述这些往事的时候，王
春青表现得云淡风轻，眼里却能时而
看到一丝晶莹，他记得2017年4月25
日召开的泰山瑞豹运动自行车品牌
主题发布会上，瑞豹被赞为“自行车
界的华为”。

他记得2018年集团营销事业群
改革、2019年从上海展回来……记者
提到网络上对于瑞豹PARDUS的个
别“攻击”，王春青笑了，“做个完美的
人不累吗？如果心里连这个都容不
下，还能干什么？我们开产品技术会，
首先就是‘自己攻击自己’，不怕说话
难听，就是要解决问题。”

十年间，最初以竞技自行车示人
的瑞豹PARDUS运动自行车投身民
用市场，由器材供应商进阶到赛事服
务商。”王春青告诉记者，“疫情期间，
我们还扩产，产能扩了一倍。”王春青
指给记者看新的生产线，“今年更是
需要新生产线达产。”早在去年6月，
自行车订单就排到了今年6月。

王春青在管理上给自己的定义
是“符号”，“必须成为一个符号，不能
介入太多，否则业务人员无法成长。”
作为一个企业的管理者，他每天早上

7:45到办公室，“我先打开电脑看一下
邮件，再去办公区转一圈，然后去车
间看看。”他说，“作为管理者，就像骑
自行车，必须找到自己的踏频。”

王春青的办公室在一个开放的办
公区里，“大家一起办公，才方便第一
时间沟通，第一时间解决问题。”他跟
记者交流时，强调数次，“我们这就是
一个工厂，得养住人，养住市场，我将
更多的精力放在生产上，稳住大后
方。”

对于市场，虽然经历很多辛酸，
但王春青依然保持着初来这里的乐
观，“自行车运动是一个有着广泛群
众基础的项目，也是列入奥运会的运
动项目。我们要让更多人骑上奥运标
准的自行车。”

跟着王春青走在瑞豹PARDUS
生产车间，可见人工智能，也能看到
工人手工操作，关于人工智能在生产
上的应用，王春青也有客观的思辨，

“如果某个环节花大价钱上了机器
人，效果只赶上一个人，那不如不用。
但是智能工厂的大方向是对的。”

他也不避讳谈在乐陵这样一个
县级市发展的局限性，“要面对短板，
不要成为不做的理由。我们会在设计
方面兼用外脑，偏僻但不能封闭，封
闭是自找的。”

有趣的是，干教育出身的王春
青，在管理上有自己的特别之处，“我
坚持让员工做操锻炼身体，以前人少
的时候天天做，现在人多了，一个月
做一次集体的。”4月19日午间，记者
在瑞豹PARDUS厂区走了一圈，员工
都“习惯”排着队，有的两三人，有的
十几人，“我们是分批吃饭，在厂区走
的时候，排队是自发的。”

为了“斤斤计较”，从广
东挖来的总工

“真正的人才到底是什么？对于
工厂而言，就是做出好的产品。”说到
人才话题，王春青的语气变得有些

“狂”，“业界都知道，我能‘抢单’，也
能‘挖人’。”

在记者与王春青交流过程中，有
几个业务部门主管来交流工作，王春
青骄傲地告诉记者，这个人是从哪里

“挖”来的，那个是从哪里“挖”来的。
邓龙洵是从南方来乐陵的，就职

已经十多年。1982年出生于江西赣州，
大学期间主修计算机辅助机械设计，
毕业后在广东一家公司做复合材料研
发工作。2012年8月来到瑞豹PARDUS。

邓龙洵回忆了初来时的艰难，“刚
来公司时，科研团队加上我只有6个
人，而那5个人在当年年底全部离职
了。”这也印证了王春青前述的辛酸。

在2010年之前，泰山瑞豹仅仅是

为全世界碳纤维自行车品牌提供零
部件的ODM(原始设计制造商)、
ODM的合作商，主要生产碳纤维车
架和部件。

作为技术总工，邓龙洵跟记者交
流时，语调一直平缓，但依然能听出
那时的无奈，“首先是刚起步的瑞豹，
科研人员匮乏、研发设施不完善，一
切都要摸索；第二是公司市场和发展
定位不明确，主要以OEM(代加工)为
主，但涉及产品较多较杂，头绪繁多，
走了很多弯路；最重要的一点，自己
在广东从事的工作讲究‘短平快’，在
瑞豹则是‘纵横深’。”

“如今，我们已经有了一套完整
的原材料检验流程和标准。”提到碳
纤维新型复合材料的研发，邓龙洵的
话“轻”中有“重”，“泰山集团投入上
百人、资金近亿元，经过上千次实验，
才开发出性能全面达到航空级别的
碳纤维材料，而成本只有同类航空级
别材料的四分之一。”

除了对专业的运动研发下苦功，
在民用方面，瑞豹PARDUS也是十分
看重的，“我们把竞技领域所涉及的一
些技术，都转嫁到民用产品上，开发出
适合大众需要的自行车。”

2013年，泰山瑞豹曾为青奥会13
支国家队提供比赛用车；2014年，仁
川亚运会有5支国家队使用PARDUS
品牌产品；在2016年里约奥运会上，
瑞豹PARDUS更是陪同我国奥运健
儿征战沙场。这也是在奥运自行车项
目赛场上，第一次出现中国品牌，并
在世界工业设计大会上，荣获“中国
优秀工业设计金奖”。

2021年，泰山瑞豹与中国自行车
运动协会、铁三协会达成战略合作，
携手中国国家自行车队、众多省队以
及20多个国家的专业级自行车运动
俱乐部征战赛场。

4月18日，在瑞豹PARDUS展厅，
记者看到多个国家的客户，正在与瑞
豹外贸负责人进行交流，一位意大利
客商代表在接受记者采访时表示，

“我们和瑞豹PARDUS很多年前就开
始 接 触 了 ，后 来 我 们 发 现 瑞 豹
PARDUS有能力开发我们所需要的
所有自行车部件，从儿童自行车到山
地自行车、公路自行车都有，我们打
算加强与瑞豹PARDUS的合作。”

邓龙洵透露，研发团队都是喜爱
自行车的80后、90后，“民用自行车市
场现在非常火爆，普通消费者一般会
选1万-2万元之间甚至2万元以上的
进阶款公路车。”邓龙洵笑着说，“搞
研发有时很枯燥，我会定期针对团队
情况开展活动，比如组织培训、旅游
等，最多的还是去骑行，并且是骑着
自己的产品，这样在释放心情的同
时，还能采集数据，做到双赢。”瑞豹PARDUS总工解密60万元自行车“黑科技”。 视频截图

多河流经之域，小
枣盛誉之城——— 乐陵，
藏着许多“大”产业。

不过，很多人不知
道，泰山体育产业集团
就在乐陵，这家“45岁”的
企业，一直坚守体育产
业，“从炕头走向全球”，
成为制定国际标准的世
界品牌、全球赛事服务
商。也鲜少有人知道，享
誉全球的专业竞赛级自
行车品牌、泰山体育旗
下瑞豹PARDUS亦“生”
于乐陵。瑞豹PARDUS最
轻的自行车，一个手指
就可提起，这是如何做
到的？近日，齐鲁晚报·
齐鲁壹点“高质量发展
强县行”采访团走进乐
陵，解密乐陵自行车“斤
斤计较”为哪般。 与通勤用的普通自行车相比，碳纤维自行车最轻的只有5 .8千克，一根手指就能提起。视频截图
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