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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

推进油气生产全链条节能降耗，支撑能源结构转型和绿色低碳发展

胜利油田全面推广柔性生产组织模式
本报4月2 7日讯 (记者 顾

松 通讯员 巴丽蒙 包正伟)
谷雨节气过后的第二天，油

区温度骤降。4月21日9时，胜利
油田河口采油厂生产指挥中心
内，智能联控平台上正在展示
柔性生产应用原理及效果，吸
引了大家的目光。

油田领导牛栓文、聂晓炜、
舒华文，集团公司高级专家、油
田安全总监、1 4个机关部门和
20家直属单位的主要负责人参
加柔性生产现场推进会。

柔性生产是在保证开发平
稳、系统稳定、用能总量不增的
基础上，充分利用所属电网“尖
峰平谷”电价差异，围绕注采输
三大系统主要用能环节，对各
井站之前相对恒定的工作制度
及配套设备运行参数实施分时
优化调整，发挥资源最大的价
值。

去年4月份，油田提出柔性
生产理念，结合现场信息化建
设配套及智能调控工具推广应
用，形成了柔性注水、柔性举
升、柔性加热等4类11项柔性生
产技术。同时，组织河口采油
厂、胜利采油厂、现河采油厂编
制了低渗、整装、稠油油藏三类
柔性生产示范区方案，不断推
进生产用能方式从“刚性”向

“柔性”转变。
点开河口采油厂自主研发

的智能联控平台，柔性注水、柔
性加温和柔性举升三个功能模
块清晰明了。2 5座注水站、2 8 6
台加热炉和97口抽油机井的生
产参数可通过平台内的三项技
术实现“因时而变、按需而调”

的智能化调控。
河口采油厂注采工艺专家

许飞给大家算了一笔账：在确
保油田开发和生产系统平稳运
行的前提下，实施柔性生产可
年节省电费约230万元，相当于
每天节省6300元。

“加温设备投入怎么样”
“单井加温时间能否与拉油时
间匹配起来”“如何把柔性生产
放到整个生产系统内进行优

化”在听取汇报过程中，胜利石
油管理局有限公司执行董事、
党委书记，油田分公司代表牛
栓文详细询问河口采油厂柔性
生产工作的开展情况。

资源本身不产生价值，但
通过调节利用，就能更好地创
造价值。在牛栓文看来，柔性生
产不仅蕴含着开发单位“看得
见”的削峰填谷节费价值，也有
背后“看不见”的资源创效潜

力，要从经营角度看资源，树立
“一切生产用能资源都可调可
控”理念，深度挖掘“源网荷储”
链条上负荷资源价值，将柔性
生产潜力发挥到极致，推动油
气生产全链条节能降耗，支撑
油田能源结构转型。

更为关键的是，柔性生产
与绿色低碳有着密不可分的关
系。绿色转型是能源企业的发
展大势，柔性生产可作为消纳

绿电的平台载体。这一属性拓
展了胜利油田未来发展的空
间。

为了激励发供用电全环节
主动响应智慧能源管控策略，
推进柔性生产组织方式变革，
去年6月，油田发布了《关于构
建胜利油田电力发供用平衡激
励补偿机制的通知》，为柔性生
产试点区域提供柔性电价政
策——— 油田分时段用电价格激
励机制。截至目前，油田15家开
发单位、近2 0 0 0口油水井落实
柔性举升、间开、注水措施，柔
性生产工作初见成效。

在距离生产指挥中心15公
里外的义73-1块柔性生产示范
点，通过柔性举升、压驱、加温
等方式，区块总体度电价格下
降6 . 77%，总体平均日节电费约
356元。

“柔性生产要服务于油藏
经营，做到系统最优，而不是节
点最优。”站在井场上的相变蓄
热电加热炉前，牛栓文说，柔性
生产表面上是运行模式转变的
问题，实质上是发展模式转型
的问题，要全面探索推进柔性
生产组织模式的变革，推动“源
网荷储”全链条全要素全价值
优化，确保2 0 2 3年柔性生产度
电单价要下降1%，2025年度电
单价降低10%目标顺利实现。

现场会上，河口采油厂、胜
利采油厂、现河采油厂三家单
位相关负责人汇报了典型示范
区实施情况；经营管理部、工程
技术管理中心、生产运行管理
中心相关负责人汇报了柔性生
产进展情况。

集体个人公开承诺、员工群众监督落实、典型问题通报曝光

油田机关承诺“一点不错”“马上就办”

本报4月27日讯(记者 顾松
通讯员 王静 王明华 陈

挺) 近日，胜利油田机关各部门
门户网站上新增加了一个标注
有“一点不错、马上就办”的流动
飘窗。油田30个机关部门及直属
单位、近1000名工作人员在此亮
出推进作风转变的公开承诺。公
开承诺事项的落实情况，作为部
门和个人年度绩效考核、评先树
优的重要依据，机关党委每季度
督查一次，兑现奖惩。

据了解，这是油田机关持续
深化作风转变、提升服务成效、

常态化推进“我为群众办实事”
的一项重要举措，也是油田机关
推进油田“忆传统、强‘三基’、讲
奉献、促发展”主题活动的有效
载体。

3月上旬，油田机关党委印发
通知，部署开展“一点不错”“马
上就办”作风建设专项行动，决
定利用半年左右时间，通过开展
培训赋能、主动公开承诺、严格
检查考核等形式，一步一个脚
印，创建“工作高标准、管理高水
平、办事高效率、服务高质量，让
油田党委放心、让员工群众满

意”的模范机关。
各类文字材料是贯彻组织

要求、传递领导意图、反映工作
成效的有效载体，文字材料规范
化起草和高效流转是机关工作
高质量推进的具体体现，此次专
项行动针对机关提报的各类文
字材料提出了“一点不错”的要
求。

为此，油田专门开展培训
赋能，对机关各部门有文字材
料写作及业务技能复合培养需
进行集中培训，加快补齐短板
弱项，明确工作标准。各部门对

提报的文字材料负主要审核把
关责任，综合管理部 (党委办公
室 )发挥监督作用，及时发现违
反“一点不错”要求的问题。

机关工作“马上就办”是保
证油田上下高效运行的关键，提
倡“马上就办”就是要解决“部门
之间沟通不畅、协作不紧”“服务
意识不强、办事效率不高”等问
题。油田将采取机关部门自查自
纠、督导组全面督导检查、基层
员工群众评议相结合的方式，对
违反“一点不错”“马上就办”作
风专项行动的情况进行督导检

查。
油田纪检监督部门编制机

关作风建设问题反馈二维码，不
定期面向业务办理人员和单位
收集意见，对机关部门工作作风
进行测评。对于督导组发现、业
务把关部门反馈、基层群众反映
的机关工作人员作风不严不细
不实、“低老坏”问题屡禁不止，
以及无纸化办公、“光盘行动”落
实不到位等情况，一经查实，油
田纪委监督部门将对典型问题
进行通报曝光，并进行追责问
责。

油田领导牛栓文、聂晓炜、舒华文在河口采油厂义73-1块柔性生产示范点调研。
通讯员 王志伟 摄
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