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记者 杨璐 通讯员 聂兵

20个村试点“一块田”
集体收入“鼓起来”

安驾庄镇农业基础好，全镇75%以
上的耕地是永久基本农田，但也在一
定程度上限制了工业发展和产业项目
建设。安驾庄镇调研发现，部分村对集
体闲置土地、低效地块，或集体机动地，
以对外承包给群众或大户的方式“一
包了事”，不仅承包费低，而且承包时间
较长，存在“寅吃卯粮”问题。有的村集
体帮助种植大户协调群众土地流转，
仅收取约50元/亩的管理服务费用，而
且还免费让种植大户使用机井沟渠等
基础设施，一旦损坏，集体负责维修，有
时收取的管理服务费用根本不够维修
成本。种植粮食产量、价格都比较稳定，
越来越多种植大户选择到农村包地，
而村集体发展却产生了“守着金饭碗，
看着别人用，集体没饭吃”的问题。

既然种植大户能承包土地、种粮
得利，那村集体为什么就不能变身“种
植大户”？带着这个问题，安驾庄镇决
定在全镇范围内选择20个试点村，探
索集体自主经营村级土地模式，种好
集体经营的“一块田”。

今年2月，朱颜子村成为集体经营
“一块田”的试点村。“我们立即召开党员
会、群众会商议，决定从村里的闲散地
块整治入手，先让集体手里有‘一块
田’。”朱颜子村党支部书记杜均涛介绍。

朱颜子村共有土地520亩，但能由
村集体当家作主的土地仅有一块100亩
的老桑园，由于多次倒手承包，耕地管
护不精细，地里光生产路就有6条。杜均
涛盯在田间地头，把老桑园从上到下翻
耕了7遍，同时只留下1条生产路和沟
渠，其他的路、渠、沟等全部耕成土地，
整治完成后一测量，原先100亩的低效
地块变成了地形平坦、方便耕种的140
亩“一块田”。

经营中，朱颜子村明确1名支部委
员专职负责“一块田”管护，同时调配
公益岗人员、聘用闲散村民参与“一块
田”务工。精心管护带来了丰收的喜
悦，朱颜子村集体试种试营“一块田”，
一季小麦种下来，刨去所有成本，集体
纯收入突破了6万元，仅“一块田”收
入，比之前全村年收入总和还要高！

尝到甜头的朱颜子村，决心继续扩
大“一块田”经营规模，恰好村内3名种植
大户的承包合同到期，村集体决定成立

“土地公社”，积极引导群众将土地流转
到集体“土地公社”，承诺群众不仅每亩
地有900元的保底收入，还能享受“土地
公社”分红。群众流转积极性一下子被
调动起来，不到半天时间，全村520亩

土地全部流转到村集体。
杜均涛算起了“一块田”的“幸福

账”：保底测算，种植小麦、玉米，每亩地
纯收入能达到900元，520亩土地纯收入
就能达到46.8万元，相比之前村集体“吃
了上顿没下顿”，可以说发生了翻天覆地
的变化。在收入分配上，朱颜子村采用

“334模式”，即30%坚决兑现群众的分红
承诺，30%用于“一块田”下一年度的管
护，40%用于村级民生实事和公益事业，
让群众都能享受到集体富起来的红利。

“一块田”招标“田管家”
足不出户“坐享钱来”

“每亩地每年托管费1360元，成交！”
在肥城市安驾庄镇产权交易中心，随着
标锤声响起，经过五轮激烈竞价后，北赵
村农机合作社负责人孙连明成功获得
了北赵村“一块田”的托管权。

北赵村党支部书记梁峰介绍，北
赵村共有土地1528亩，五年前完成土
地流转1309亩，主要由本村和周边村
的5名大户分别承包，每亩地承包价格
700元，集体帮助大户协调群众土地流
转，每亩地收取管理服务费用50元。今
年年初，北赵村成为全镇集体经营“一
块田”的试点村，村“两委”多次召开党
员会、群众会商议“一块田”推进工作。
恰好，一户承包村内600亩土地的外地
种植大户合同到期，村“两委”靠上做
工作，最终600亩土地的经营权流转到
集体名下。

集体手里有了地，怎么经营是关
键。单凭村“两委”三四个人根本管护不
过来，北赵村反复学习全镇推行的“一块
田”改革实施方案，召开党员群众征求意
见会，请教粮食种植经营主体，最终确定
采取“契约定产”方式运营“一块田”。

梁峰介绍，“契约定产”就是引进一
家合作社等经营主体，将耕种耙收等全
环节管护委托给经营主体，集体不参与
具体种植作业。设置粮食产量“保底线”，
双方达成契约，只要经营主体管护的土
地产量达到“保底线”，集体就全额支付
托管费用。超出“保底线”的部分，收益按
照“三七分成”，即30%用于对经营主体
管护的绩效奖励。如果达不到“保底
线”，按照一定比例扣除托管费。

“我算了一笔账，村集体每亩地每
年仅需支付1360元的托管费用，相比自
己管护成本节约150元。”梁峰说，村集
体将节约的成本全部返还给群众，土地
租金由700元提高到850元，群众将土地
流转给集体的积极性更高了。

根据平均产量和价格，北赵村每年
每亩地种植小麦、玉米可收益3000元，去
除托管费用1360元和土地租金850元，纯
收入能够达到790元，再加上地力补贴
172元，每亩地纯收入能达到962元。“这

是完全归集体支配的纯收入，比之前每
亩地50元的服务费，增长18倍。最关键的
是，集体既不投工，也不出力，在办公室
里只等算账收钱。”梁峰说。

将在全镇各村推广
打造集体增收“动力源”

“一家几亩地、田分八九块，机械进
不去、费时又费力，收入上不去。”这曾是
安驾庄镇洼里村的真实写照。洼里村共
2024户、5313人，耕地5000亩，是人口大
村、土地大村。多年来，村内群众或进城
定居、或外出务工，土地私下托付给亲戚
朋友代管，久而久之，土地零散破碎，
5000亩土地被分解为1200余块。

洼里村党总支书记、村主任刘太
钢介绍说，“巴掌田”难以进行大规模
农机作业，碎片土地每亩90元机器收
割费没人愿意干，连片的大地块每亩
地收割费才45元，“巴掌田”成了集体
群众增收的“拦路虎”。

成为“一块田”试点村后，洼里村从
最棘手的问题改起，让“小田”并成“大
块”，方便规模化、机械化作业。洼里村党
总支积极争取项目资金，全力推进高标
准农田建设，实施田、水、路、林、渠综
合整治，溢出土地近200亩。

在此基础上，全村土地统筹划分
为两大区域。一块区域是私营种植区，
通过“流转户”和“种地户”户户换地，
将“种地户”集中在该区域。另一块区
域是集体经营种植区，集体“一块田”
面积达到4000亩。

针对地块多、面积大、管护难等问
题，4000亩“一块田”被划分为10个网
格，每个网格明确村“两委”干部专职负
责。其中，发挥党支部领办的布谷鸟农
机合作社作用，对5个网格开展全程托
管，以集体自种自营降低管护成本，提
升增收效益；其他5个网格采取契约定
产方式，招投标引进5家社会化服务组
织全程管护。目前，10个网格内的土地
管护良好，亩均小麦产量均达到1100
斤，且成本降低20%以上。

洼里村还依托“一块田”的自主优
势，积极承接省农科院、山东农业大学
等科研院所的新型种植课题和专利技
术，发展了无人农场、良种繁育基地等
项目。据统计，洼里村“一块田”亩均收
益能突破1000元，仅此一项，集体每年
可增收400余万元。

“‘一块田’改革是为了解决集体
增收难题而探索的经营模式改革，是
推进农业现代化的一次大胆尝试。”安
驾庄镇党委书记杨仁峰表示，安驾庄
镇20个试点村已全面铺开“一块田”改
革，在推进路径、经营模式等方面初见
成效，下一步将在全镇各村逐步推广，
真正打造成为集体增收的“动力源”。

本报泰安7月1 1日讯
（记者 杨璐） 肥城市安驾
庄镇朱颜子村近日传来喜
讯，村集体自主经营的140亩

“一块田”，小麦平均亩产
1100斤，通过定点销售，卖出
了1 . 33元/斤的高价，每亩
收入1463元。仅一季小麦，朱
颜子村集体增加纯收入6 . 3
万元，相比之前流转给种植
大户每亩地赚取50元服务
费，村集体收入增长18倍。

近年来，肥城市聚焦村
集体增收资源缺乏、路径狭
窄、活力不足等问题，在做活
土地经营、促进集体增收上
谋求变革，以安驾庄镇为试
点，在全镇范围内选择20个
试点村，探索集体经营“一块
田”模式，走出一条“以集体
经营为主体，大户种植、散户
种植等多种方式并存”的土
地经营新路径。今年“三夏”
生产中，安驾庄镇20个集体
经营“一块田”的试点村集体
收入均突破20万元，实现了
集体增收倍增跃升。

手中要有“当家田”。朱
颜子村党支部书记杜均涛介
绍，成为试点村后，他们对一
块100亩的老桑园进行了整
治，只留下1条生产路和沟
渠，竟然溢出土地40亩，原先
100亩的低效地块变成了地
形平坦、方便耕种的140亩

“一块田”。
安驾庄镇75%以上的耕

地是永久基本农田，全镇近
90%的村是纯农业村，发展
集体经济只能从“土里刨
食”。为了引导群众积极将土
地流转到集体，安驾庄镇创
新探索“土地租赁+二次分
红”分配模式，不仅按一定比
例调高群众的土地租金，村
集体还会再从种植利润中按
比例向流转土地的群众实施
分红。目前，已有8个村“一块
田”面积突破500亩，12个村

“一块田”面积达到100亩以
上，51个村正在积极发动，确
保到年底，村村手里都掌握
不低于100亩的“一块田”。

为了管严管实“一块
田”，安驾庄镇由党委书记挂
帅，成立推行“一块田”改革
领导小组，印发《关于推行

“一块田”改革的实施方案》，
成立镇级现代农业发展公
司，探索“统一供种、统一收
储”模式，强化财务监管，保
护集体资产的安全与完整。

安驾庄镇党委书记杨
仁峰表示，集体经营种地，

“首”在稳粮增产，保障粮食
安全；“要”在种粮得利，促
进集体增收的同时，还能单
独拿出增收利润，面向群众
实施“二次分红”，做大土地
文章，实现“双增收”推动强
村富民。

目前，安驾庄镇20个试
点村已全面铺开“一块田”
改革，在推进路径、经营模
式等方面初见成效，下一步
将在全镇各村逐步推广，真
正打造成为集体增收的“动
力源”。

肥城市安驾庄镇选择20个试点村，做大土地文章

集体经营“一块田”，村级增收18倍
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在 2 0 2 3 年
“三夏”生产中，
肥城市安驾庄镇
2 0 个集体经营
“一块田”的试点
村集体收入均突
破20万元，实现
了集体增收倍增
跃升。什么是“一
块田”，其经营模
式是什么样的，
它给群众带来哪
些切实的利益？
记者进行了深入
采访。
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