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我在出版社工作了三十七年，2002年退休，从
“美术馆东街”退到“潘家园”，有个小小的工作室，
继续设计图书，继续跟印刷厂打交道，后来因为身
体状况关闭了工作室，但还是陆续有朋友请我来
做设计，一直没有中断，做到今年已经八十岁了，
可以说与出版打了一辈子交道。这个过程中，我交
到了很多印制工艺技师朋友。没有他们高水平的
发挥，我将一事无成。

我比较喜欢自然的、民间的、人文的东西。现
在的设计存在着两个比较重要的问题：一是设计
师对传统文化的学习和认知不够；二是作品脱离
群众和生活。以前的设计都是密切地与生活联系
在一起的，比如宋代磁州窑的瓷器，很自然。美不
是强加上去的一种理念、一个意识形态，美是按照
自然法则创造出来的。在强调个人以后，就会过度
地重视设计师自己，而忽视设计对象和广大受众。

在做一本书的设计时，一定要想想心中是否
有读者，想象一下读者拿起这本书后是怎样的感
觉。而且做设计时的心态也特别重要。先辈们只是
去想如何把产品做得健康、实用、结实，图案也是
师傅教给徒弟几代人传承下来的，徒弟天天都在
画，生活中有了感受，心中就有这个图案，不是用
意识去做，而是无意识做出来的，所以很自然。

日本资深设计家、教育家臼田捷治看过第八
届全国书籍设计艺术展览后，在讲演中温和地说
了这样一段话：“一位作者经历几年、十几年，甚至
几十年的努力写成一本书，作为设计师在设计这
本书的过程，不可以把自己的东西夹在里面，否则
是对文本作者的极大不尊重。”他批评的，是书籍
设计中“过度设计”“表现自我”的倾向，应该引起
当下装帧设计界的极大关注，反思、总结我们所遵
循的方向，倡导新颖、简朴、平实、忘我的作风。

书籍设计中，应该淡化设计师个人的风格，强
调书本身的个性。不同的书有不同的形态，不同内

容的书有不同的处理手段，一定要多样化，不要强
调共性，设计家和画家还不一样。当然真要做到并
不容易。观念、手段都是为这本书的个性服务的，
过去我们的共性太多，个性的东西太少，今后应该
强化个性，每个人的东西有每个人的面貌，但设计
的每一本书应该有不同个性。我们每做一个设计
都是一次试验，会有各种反应，你可以听听，但自
己心中一定要有数，不要怕别人说什么。你的合理
性并不是随便想出来的。

真正的书籍装帧设计师应该要了解文本内
容，与作者、责任编辑密切沟通，吃透文本精神，然
后运用形象可感的设计语言，表达对文本的感受
和情绪。这样设计出来的东西就比较自然，也是一
个整体，容易让读者产生共鸣。虽然文字给人带来
的感受是多种多样的，但是在大的方向上应该是
一致的。设计师是用情感的设计打动读者。然而，
现在有些书装设计师总爱借着设计的平台来张扬
自己，离开文本来表现自我，吸引人的眼球和寻找
卖点，甚至整个设计行业都是这样。这当然与目前
的社会形态有一定的关系，大家搞不清楚为什么
要设计。年轻人更是很少去研究我们的传统文化，
对传统文化认识不够，做出的设计大多是照搬外
国设计的一些形式。孤立地学习外国设计是不行
的，做设计不能只看表面的形式，应该学会用一定
的形式来表达情感。

我喜欢去东大桥图书进出口公司买画册，到
潘家园买二手书，买国外的书。我看国外的设计，
比较喜欢研究它为什么要这么做，与整体艺术思
潮、大环境有什么关系，然后结合自己的感受、经
历，结合文本内容，把学习悟到的东西创造出来，
这样越做越有意思。社会总是在向前走的，英国工
业革命使莫里斯开拓了19世纪书籍设计的新时代，
德国包豪斯构成主义设计理念可以说影响了20世
纪全球的设计。

我国现代书籍设计也是沿着世界发展轨迹朝
前走。目前我国许多方面的硬件纷纷到位，1995年开
始，北京有了第一家雅迪尔电脑排版公司，此后电
脑印制技术发展日新月异，铅印、胶印这些传统技
术逐渐远离了人们的视线。但我们的设计观念，尤
其是书籍的整体设计理念方面与新观念、新理念还
有相当距离。如果观念不能更新，设计就跟不上去。

现在纸张的选择、材料的运用、印制的工艺，
远比从前要丰富了，但迷乱多彩的物质的大环境，
或许也使人抛去了些许原初的本质和激情。纷繁
的纸张种类，桌面系统悬幻的窗口，无意间增生了
我们的“奢华病”和“电脑病”，一些木头、黄铜做成
的书，一些用电脑特技做金属字的电脑味十足的
设计，淹没了设计本身。在富足的前提下，无所适
从是否会麻木我们的逻辑思维，懒惰我们的创造
力，这都是我们应清醒地去认识的。我们要选择利
用今天我们所拥有的一切，使富裕的供给不被浪
费，大材不被小用，创造出应有的时代产物。

网络时代无疑给人们提供了很大的方便，但
同时在书籍方面也提出了一些问题。网络时代到
来，文字的阅读功能在网络上已经可以达成，所以
纸质书的出版受到很大的影响，一些像资料一样
的书籍就没了生存的空间，找资料上网去查即可。
注重形式的书是网络时代的产物。书的内容要精、
形式要精，要成为艺术品值得收藏。出那么多粗制
滥造、马上就成为废品的书没有任何意义。出版社
必须要出版一些有个性、有品质、能收藏的书，否
则就没有存在的价值，而书的装帧恰恰是网络阅
读物不可替代的一个部分。

“张扬书籍的中国精神”，同样是摆在设计师
面前极为重要的永久课题，需要我们认真地一点
一滴地做起。现在老祖宗的东西已丢了不少。反过
来，国外很多顶级设计师汲取了中国的营养，经常
能见到中国传统设计要素的痕迹。他们都非常注
意怎么去深入生活，怎么去挖掘传统。很多时候，
个人的才华比不上自然，比不上传统，比不上生活
本身。每个人仅仅是生活在历史长河中的一小段，
我们只有把几千年的传统文化借鉴过来才行，借
用他力，才更有可能做出好的设计。

传统文化中有太多东西是需要继承的。比如
图案的整理工作就非常重要，我们应该去研究和
整理几千年来随着社会变化所延续下来的图案。
通过现代人的整理，传统的图案一定会有现代的
味道，这本身就是将传统文化往现代化推进。可是
现在很多学校都没有这样的意识，都是随手拿来
就用，没有研究它产生的背景，没有关注意义的延
续性，更多是在复制照搬，出现很多突兀的与之前
没有任何关系的符号。对照传统文化所拥有的东
西，我们会发现有很多“断层”，这反映的是文化的
贫弱。不过我认为这只是暂时的，因为还是有很多
默默认真做事的人。期待着更多同仁关注、整理、
研究装帧史，在与西方、日本的比较研究过程中，
总结出我们的审美特质，延续传统文化的发展方
向，发扬书籍设计的中国精神。

（本文节选自《一个人的书籍设计史》）

《陈寅恪的最后20年》《金庸作品集》《锦灰堆》《明式家具研究》《自珍集》《傅山的世界》……这些脍炙人口的精品名作均是通过宁宁成春的装帧设计从作
者、出版社传递到读者手中。作为三联书店独立建制后的第一任美编室主任，宁成春的书籍设计奠定了三联书店独特的的简劲、朴素、庄重、富有人文气息的
装帧风格。在从事出版的六十余年时间里，他秉承诚心正义、服务读者的信念，历经铅印时代到现代印刷的变革，总共共设计了一千五百多种图书。如何设计
一本书？在新书《一个人的书籍设计史》中，宁成春用漫长的职业经历给出了自己的回答。
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宁宁成成春春：：设设计计师师就就要要忘忘掉掉自自我我
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