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2 0 2 1年5月2 2日中共中央发

布的《中国共产党组织工作条例》

规定，坚持党管人才原则，确立人

才引领发展的战略地位。不以任

何限制去约束人才，真正做到“不

唯学历、不唯职称、不唯资历、不

唯身份”，强化党管人才意识，加

强对人才的政治引领，匡正选人

用人风气，突出政治标准，引导人

才树立改革创新和民族复兴的奋

斗目标和决心。

一、建立“五项机制”，打造系统

化人才培养新体系

一是打造人才发展机制。实施

人才培养工程，完善配套实施办法，

形成系统规范、充满活力、科学完

善、运行高效的人才工作机制体系。

二是严格人才选拔机制。坚持正确

选人用人导向，细化“德、能、勤、绩、

廉”评价标准，采取竞聘上岗、民主

公推、组织推荐等方式选拔优秀人

才。三是建立人才创新机制。成立创

新团队、科研小组，大力开展科技项

目攻关，鼓励群众性创新创效，表彰

有突出贡献的科技攻关课题组，重

奖专业技术人员，积极培养造就学

科带头人、技术带头人。四是完善人

才激励机制。规范开展职称评聘机

制，强化职业技能鉴定和技能人才

管理工作，充分调动技能人才积极

性和创造性。五是健全人才考核机

制。强化目标责任管理，突出考核结

果运用，切实建立起能上能下、能进

能出的用人机制。

二、拓展“五个渠道”，打造流程

化人才选用新模式

一是突出分类储备，深化人才

库建设。规范人才库管理，完善入库

人才培养、使用、考核管理工作机

制，确保入库人才质量。二是推行业

务主办，实现定向化培养。科学设置

业务主办岗位职数，加大管理技术

人员生产组织能力、现场问题处理

能力、基层管理协调能力培养。三是

注重多岗锻炼，打造复合型人才。健

全轮岗交流、挂职锻炼制度，打破岗

位、专业限制，培养出一批既懂专业

又懂管理、既适应机关又熟悉基层

的“多面手”。四是提升见习质量，加

快毕业生成长。高度重视新入职高

校毕业生成长成才，开展导师“一带

一”辅导，促使他们尽快融入、加快

成长。五是打通晋升路径，激发班组

长活力。推行班组长岗位业务技能

培训和常态化学习交流机制，加强

对优秀班组长的重点培养，建立优

秀班组长晋升管理岗位的职业通

道。

三、搭建“五大平台”，打造定制

化人才成长新途径

一是以赛促练，学用结合。开展

丰富多彩的技术比武活动，组织首

届青年技能超越赛，积极参加职工

岗位技能比武，形成比学赶超浓厚

氛围。二是导师带徒，传承技艺。开

展“1+N”导师带徒活动，组织优秀

工程技术人员、管理人员、技术工

人，以一对多、多对一等形式，对职

工进行目标化培养，着力配养素质

过硬的岗位能手。三是对外援建，异

地培养。优化外派员工管理方案，实

施薪酬倾斜、定期轮换、同等条件晋

升优先等优惠政策，鼓励职工走出

去，在对外交流中学习新知识、增长

新才干。四是集约优势，创建品牌。

建设技术研发基地，推进劳模(技能

大师)工作室创建，着力打造集技术

研发、应用研究、成果转化、人才培

养等为一体的协同创新平台。五是

典型引路，全面带动。开展形式多样

的个人与团队评选活动，大力宣扬

优秀人才典型事迹，营造尊重劳动、

尊重知识、尊重人才、尊重创造的良

好氛围。（兖矿能源股份有限公司东

滩煤矿 杨天一）
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