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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

奔着基层去 盯着问题改
滨南采油厂强基固本赋能高质量发展

“天冷了，原油也怕冷，只有
密切关注多功能罐温度，才能避
免因油流不畅造成回压升高、冻
堵管线。”11月8日晚8时，胜利油
田滨南采油厂员工佘生国戴好
头灯，走出值班房，又一次对4口
单井拉油井的储油多功能罐进
行巡检。

面对大幅度降温，滨南采油厂
紧密结合冬季原油生产特点，以升
温降压、冬防保温等工作为重点，
迅速从夏秋季生产模式切换到冬
季生产模式，向全年生产经营任务
目标发起冲刺。

本报记者 顾松
通讯员 徐永国 薄峰 徐海峰

杨静 许庆勇

坚持问题导向

一口沉寂了5年的老井，日产
量达到20吨！这对当时产量被动的
滨南采油管理五区来说，无疑是雪
中送炭，经理陈亮看在眼里，喜在
心里。

陈亮印象中，滨660斜23井可以
称得上是“出道即巅峰”。

在平均单井日产油不到2吨的
滨60断块，这口井在开发初期日产
油峰值曾达到11吨，人们对这口井
充满了“明日犹可待”的期盼。由于
所在区块储层物性差、地层压力高
等原因，该井“后劲”明显不足。2017
年，这口井日产油不足1吨，管理人
员为它办理了“离岗”手续……

“离岗”5年后，滨660斜23井应
用微压驱注水等措施，再次惊艳亮
相，自喷产量达20吨。眼瞅着原油
一车车地运往滨一联合站，但盘库
数据却给了陈亮当头一棒：盘库显
示管理五区没有增油！

日增油为零！20吨油去哪儿
了？满脑子问号的陈亮看在眼里，
急在心里。

会不会是“让老井吃了”？陈亮
的怀疑不无道理：“这口井增油了，
总油量不变，意味着其他井产量减
了。”陈亮与同事对管理区200多口
井进行摸排，查看油井示功图、憋
压、检查单流阀，没有发现任何问
题。

自己的老井“没吃”，是不是计
量得不准？管理五区和另一个管理
区的原油输向滨五联合站同一个
大罐内，两家打的“粮食”放进一个

“粮仓”，孰多孰少，难以割分。
两家扯不清的产量，会或多或

少挫伤工作积极性。陈亮觉得，钱
花了、活干了，却既没见到产量、也
没见到效益，以后也不大想投入
了。

看到增油20吨的效果，当时负
责该井工艺设计的采油厂副总工
程师兼工艺所所长李大军，兴冲冲
地向厂长报喜。

“油，在哪呢？”厂长拿着报表
反问，这让李大军一时语塞。产量

摸不准，会让技术人员陷入彷徨，
自我怀疑、自我否定，找不到欠产
的原因，分析不出技术的有效性，
把握不好措施方向。

采油管理一区、二区产量均进
入同一个罐内，因产量核定问题也
是“摩擦”不断。

“盘库本身也存在着误差，四
五千立方米的库容进去20吨油，就
那么大块(5厘米)，进了罐几天内根
本看不出来。”滨南采油厂油气集
输管理中心明显感觉到，近两年，
管理区来“查账”找油的越来越多，
对自己工作质疑声音越来越大。

从井口计量到井口输送至联
合站过程中的油气损耗，被称为计
量误差，陈亮遇到的问题并非个
例。调查结果让人大吃一惊：采油
厂计量误差平均高达22%，这意味
着产油能力100吨，转化为实际交
油只有78吨。

压实基层管理责任

“预想到主动，没想到那么主
动。”2022年，采油管理六区、七区一
度欠产近两万吨，今年以来超计划
运行，成为采油厂第一超产大户。

六区、七区都开发同一个油
田，采出的油进同一个罐，以往两
家也是为产量问题纠纷不断。通过
调研发现，计量误差偏高的主要原
因是井口数据虚高。

为此，滨南采油厂花费一个多
月时间，下大力气重新标定重点井
井口产量，同时对管理区实行分罐
储存。管理区“分灶吃饭”或“并灶
生火”，一区和二区、四区和五区分
罐，六区、七区一体化运行，采油厂
计量误差从22%下降到5%左右。

一体化运行的管理六区、七区，
采油时率纪录不断刷新，每旬停井
数从300口降低到70口，稠油采油时
率达到99.87%，提高了两个百分点。

采油时率，体现的是基础管理
水平，采油时率每提高一个百分
点，对管理六区七区意味着多产11
吨油。

每天打开产量运行系统，查看
产量有无变化，已经成了采油管理
六区、七区很多干部职工的习惯。

在这个系统里，每天发生的所
有计划性停井、故障性停井等一目
了然，从停了多长时间、影响多少
分钟、停井等待时间多少，到开井

中间有没有耽搁，影响的油量水量
多少，是因为什么原因停的，谁上
报的，详细原因是啥，都记录得清
清楚楚。

滨南采油厂党委书记高波认
为，没有计量就谈不上管理，唯有
压实基层单位管理责任，才能从根
本上做实精细管理。

有了原始数据做支撑，采油管
理六区、七区将时率与责任人牢牢

“捆绑”在一起，切实做到责任到

人、任务到人、目标到人、考核到
人。同时，提前介入，对皮带、盘根
等进行预测性更换，实施计划性停
井，做到“停一次井，干多项活”，不
再让油井“任着性子”说停就停。

变化的不仅仅是管理六区七
区。采油厂下发23项管理制度，包
括提高采油时率、计量误差管理、
结蜡井管理、洗井等，其中大部分
制度仅有两页纸，告诉基层该怎么
干、如何奖罚，为基础管理提供了
遵循。

各管理区产量由一天一运行
到一小时一运行，遇到产量波动及
时处置。“先建立以计量误差比对
为核心的产量运行体系，再建立了
区一小时、库两小时、厂四小时的
产量运行监控体系，夯实基础管理
根基。”滨南采油厂厂长刘博说。

思想力化为生产力

4月初，一篇发布在滨南采油
厂主页的文章“火”了，阅读量快速
突破2000。对于高波来说，既在意料
之内，也在情理之中。

这篇标题为《抓住计量误差这
个“牛鼻子”》的文章，以“三问三
答”的方式，不仅对计量误差是什
么、反映了什么、衡量的是什么进
行了解答，并抛出了怎么办的“灵
魂之问”。

一石激起千层浪。从机关到基
层，从厂领导到一线员工，纷纷“发
帖”谈认识、谋思路、找对策。由此，
直接引发了一场全员大讨论，继而
演变成以抓实计量误差为突破口，
提升基础管理水平的集体行动。

高波说，计量误差表面上看是
一个小小数字，但实际上衡量的是
班子的政治站位和能力水平，衡量
的是队伍的凝聚力和战斗力。

尝到了观念转变的甜头，管理
六区、七区在打SJSH10X156这口新
井过程中，提前花费10多万元成
本，注入15吨降黏剂，初期产油达
到30吨，实现“花大钱才能赚大效
益”。

被子从揉成“花卷儿”到码成
“豆腐块”，衣物从随处乱扔到整齐
摆放……在采油管理八区员工王
吉东宿舍，军人出身的他展示着叠
被子技能，铺开、折叠、捋边，半分
钟后棱角有度的“豆腐块”呈现在
大家眼前。

宿舍悄然发生的变化，让标准
化理念逐步在员工思想深处扎了
根。

抓内务抓出好作风，“一个好
厨子能顶半个支部书记”。今年，滨
南采油厂加大对食堂改进力度，从
之前“做什么吃什么”到现在“点什
么做什么”，饭桌上多了大家喜欢
的饭菜。

从众口难调到吃出战斗力，体
现的是管理提升。“住”出执行力，

“吃”出战斗力，日产油稳中有升。
刘博笑了笑，“谁说思想不产油？”
他的语气中充满了坚定。
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