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叶青谈自己的退休理想：保持健康，继续为社会服务

“做一个更有影响力更有水平的‘大V’”
记者 李静 李岩松

“9611”新模式：
让自己退休后更忙碌

退休以后，除非有重要安
排，叶青不再定闹钟了。

2023年2月10日，他从单位
正式拿到了退休通知，上面写
着：“经研究批准：叶青同志退
休。”这个副厅级20年的官员，开
启了新的生活。

“退休后最大的收获就是可
以睡到自然醒。”过去，叶青每天
上下班有一个半小时在路上，现
在通勤时间节约下来，“为网民
服务”。

这也是叶青最开心的事情，
但近一年来，叶青更忙了。他发
明 了 一 种 新 的 退 休 模 式 ：

“9611”。
叶青解释，他习惯了每天看

9份报纸、6个微信公众号，把最
新资讯、重要内容转发到微博、
微信；他每天写一篇《叶青看财
经》，把感触最深的内容提炼出
来。另外，他每周日上一次网课，
进行财经解读。

退休后的另一件大事，就是
讲课，他到高校去讲财经，到企
业作战略分析。“现在退休了，不
再需要学校或公司给我们单位
发邀请函了。他们找我，我记在
手机上，有时间就会去。”不受时
间约束，课讲得也多了。叶青每
周大概讲四次课，一个月去外地
得有一两次。

“叶车改”：
最重要的就是说出来

现 在 ，叶 青 出 行 更 注 意
“3510”，也就是他所提倡的3公
里以内走路，3—5公里骑车，5—
10公里坐公交地铁或者开车。

在叶青从政的经历中，他曾
将“公车改革”作为这辈子最大
的奋斗目标。实际上，关于公车
改革，叶青从1994年就开始提
倡，当时他还是中南财经大学教
授。“最初是很难看到效果的，但
是没有关系，我继续提。”

2003年5月，叶青任湖北省

统计局副局长。“为了理想，不讲
情面。”叶青到任时，从自己开始
了“叶氏车改”，一年节约了8万
元到10万元。而当时，官方统计
数据显示，全国公车数量大约为
200万辆，那么全国车改可节约
1000多亿元。

车改整个过程的压力可想
而知。叶青说：“我自己总结了
三句话：第一，‘竭诚尽智’，这
四个字影响了我一生。一定要
诚心，提的意见是真心诚意的，
为了国家、人民好。第二，‘无错
不改’，没有错不改变观点。我
的很多提议提了20年，现在没
有错，我还会继续提。第三，‘不
受不休’，对方不接受，我会无
休止地提，比如说公车改革，提
到接受为止。”

叶青再次强调：“我最重要
的任务就是说出来，我必须说出
来。”现在，告别厅官这重身份的
叶青，还是像以前一样想说、敢
说。对于结果，他并不在意。“很
多建议十年或者二十年才被采
纳，这都没有问题。”

在叶青看来，当更大的官，
在 历 史 的 长 河 中 算 不 上“ 痕
迹”。如果工作平平，退休后很
快就被忘了。如果为民服务，做

了很多好事，那会被人民记很
久。叶青说：“公车改革，是我在
这个世界上留下的最重要的

‘痕迹’。”
“鱼和熊掌不可兼得时，那

一定要最宝贵的。”叶青说，从政
20年，他最珍惜的不是副厅的职
务和待遇，而是保留了话语权：
如果自己这颗星星能发光，那一
定是公车改革和坚持说真话的
光芒。

“叶大V”：
干自媒体靠的是责任感

退休后，“叶车改”变成了
“叶大V”。他关心的人、关心的
事，仍然很多。

他把更多热情投注到自媒
体中，每天至少花3个小时在上
面。除了日常的微博专栏，他还
拍抖音。叶青以经济学家的身份
讲课，视频播放量常常高达百
万，成了“网红”。

从2010年3月起，叶青开通实
名微博，至今已经有13年。叶青说
自己过去也有网瘾，但后来他发
现开微博有趣得多。于是他采用
叶氏替代疗法，“用有意义的事
情去替代无意义的事”。

成为“叶大V”，不是每天发
文章那么简单，而是要把重要的
资讯分享给大家。叶青不知道这
件事能做10年还是20年，但他想
坚持做下去。

叶青说：“干自媒体靠的是
责任感。”有这么多人听课，叶青
总想着把课讲得更精彩。曾经有
人找叶青谈合作，但他没有答
应。叶青说，他不排斥将流量变
现，但前提是要有意义。

很多人不理解，退休之后的
叶青，为什么还继续“折腾”。“我
不想虚度时间。”叶青说。

“大V”成了一份新的工作，
叶青想做一个更有影响力、知识
面更广、更有水平的“大V”。

退休老头的理想：
保持健康，为社会服务

从“叶车改”变成“叶大V”适
应吗？叶青坦言，“去年已经处于
过渡阶段，所以对于退休是很容
易接受的事情，我也习惯了这种
生活方式。”

回顾20年副厅生涯，叶青说
自己得罪了很多人，但他不后
悔。“我不去考虑得罪多少人，而
是考虑对国家是否有益处。”

从教授到厅官，再到网红，
叶青觉得自己就像过了几辈子。

“最重要的还是当教授。”叶青的
母亲是小学老师，父亲是初中老
师，他一直想当大学老师。后来，
叶青真正成为大学教授，实现了
自己的梦想。

一直到现在，大家还是叫他
叶教授。叶青觉得，这是温暖的
一个称呼。

叶青今年61岁，过去他坚持
说真话，推动一些事情的解决。
唯独觉得遗憾的地方：第一，书
读得少；第二，调查研究少。

现在，人生翻开第三篇章，
叶青还有很多计划。他正筹划出
版一本新书，希望留下人生痕迹
重要的一笔。

过去“滚石上山”，如今叶青
有了松弛感，他开始参与家里的
事情，比如送孙女上学。“一个退
休老头，现在要保持健康，为社
会服务，这就是我的退休理想。”
叶青说。

时隔十个月，本报记
者再见叶青，感觉他一如从
前，浑身上下精气神十足。

因公车改革，叶青在
任时被称为“另类”官员。
2023年2月10日，叶青从湖
北省统计局副局长的位置
上退休。时至今日，叶青从

“叶车改”变成“叶大V”：
已是“退休老头”的他，以
经济学家的身份忙着讲
课，忙着做自媒体，“想做
一个更有影响力、更有水
平的‘大V’”。

叶青的从政经历中，曾将“公车改革”作为这辈子最大的奋斗目标。

退休后，叶青把更多热情投

注到自媒体中。


	A07-PDF 版面

