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这位三国名士声誉极高，罗贯中却对他耿耿于怀

“三人一龙”友情深 龙年“龙头”说华歆

■寻龙记·历史人物中的“龙”

□张漱耳

年龄、官职论两说并存

华歆，字子鱼，东汉桓帝永寿三年
（157）出生高唐县。其墓也在高唐东固河镇
大华村。墓葬四周均为平地，保存完整。但
墓顶部约有1平方米盗洞。从洞口能看清墓
室砖室结构。他虽不是安丘人，却与安丘有
割不断理还乱的关系。

按照人们的日常思维，一条龙的龙头、
龙腹、龙尾三个部位有高下之分。普遍认为
龙头最牛，龙腹次之，尾巴则无关紧要。这
里若也如此认为恐怕就不对了。清代学者
洪亮吉考证，这是以三人年龄而排列，非以
德行优劣。由于华歆最年长，邴原次之，管
宁最小，故也。也有学者并不认同，之所以
如此排列是以其官职大小。

华歆官最大。建安二十五年（220），曹
操死，汉献帝被迫把帝位禅让曹丕，华歆即
是此项活动总导演。他登上高台，把皇帝玺
绶献给操儿，成为大魏开国元勋。继而，曹
丕授他司徒，掌管土地户口，妥妥的正一
品。

邴原在曹操为司空时，仅为东阁祭酒，
即在客馆掌管人才引进，充其量算一个部
门负责人。建安十五年（210），为丞相征事，
辅佐曹操。

管宁呢，却是谢绝出仕，终生没有一官
半职。

自古至今，有几个不是追求功名利禄？
以官职排序符合封建社会光宗耀祖的思
想，也契合了华歆孜孜以求的人生目标。

回乡举孝廉两度入京

管宁和华歆原本是好友。刚开始，两人
一起在园中锄菜，看到地上有片金子，管宁
依旧挥锄，就像看到瓦石一样。华歆却拣起
来，瞥见管宁的脸色，于是又扔了金子离
开。俩人还曾坐在一张席上读书，有人乘华
车经过门前，管宁像往常一样读书，华歆却
丢下书，出去观望。管宁就把席子割开，和
华歆分席而坐，并对华歆说：“你不再是我
的朋友了。”这就是“割席断交”的典故。华
歆受不了好朋友突然翻脸，只得离开朱虚
打道回乡，回故里高唐县衙做了小吏。

高唐这地，过去是齐国著名都市，官员
有游走大街抛头露面之喜好。华歆受管宁
同学影响，倒没沾染上这个习气。下了班立
刻回家，紧闭大门当“宅男”。同时在单位上
班时，规规矩矩，从不诋毁他人，议论人非。

为人不错的华歆，很快就在当地被举
荐为孝廉。东汉时候，只要入围了这个，就
可破格提拔。于是朝廷将他调入了京城，授
予郎中一职，以负责保卫最高首长的出行
为己任。

但华歆属于知识分子，身板不硬朗，不
适合干这个，很快累病了，就不当这个官，
辞职回了家。

汉灵帝死后，大将军何进用人之际，扒
拉来扒拉去，又以工作需要为名，从地方上
调进京城多人，其中就有高唐华歆。

华歆调进洛阳，授尚书郎，在皇帝左右
处理政务。这个岗位，比上一个顺手不说，还
充满诱惑力，只要不出意外干满三年，即可
升成侍郎。然而，怕什么来什么。干到中间的
初平元年（190），董卓乱政，挟持汉献帝及满
朝文武迁都长安。

途中溜号任职豫章

挟持到蓝田的时候，华歆瞅得空子伺
机溜了号。他一路狂奔，翻越秦岭，直奔南
阳。南阳西南穰城有袁术驻军，袁术第一个

见到华歆，欲留他为己服务。
忧国忧民的华歆，留是留下了，可为的

是说服袁术起兵讨伐董卓。
袁术有自己的“小九九”，对华歆的进

言哼哼哈哈，顾左右而言他。华歆大失所
望，决定抛弃袁术，又溜号了。

继续东行至徐州城边，刚想在驿道喘
口气，定定神，朝廷的一纸诏命紧跟屁股而
来。白布黑字写着：授华歆豫章太守，即今
江西北部一个地理单元。

服从命令听指挥。华歆掉头南下，去了豫
章。在那里为官一任，甚有名声。时扬州刺史
刘繇病故，扬州民众竟共推华歆为刺史。

太守与刺史虽然级别一样，但太守是
郡的一把手，刺史掌管一个州，全国郡多州
少，且州的职务由皇帝直接任命。二者就是
这么一种关系。

华歆明白这个，他即便想干这个，仅有
老百姓推举，没有皇命，也不便答应。民众
在豫章太守府外守候数月，被华歆劝回去
了。

不久，小霸王孙策借兵起家，横扫江
东，派来著名学者虞翻前来晓之利害，让他
归顺江东。

华歆知孙策善用兵，自己一介书生，非
人家对手，敢不答应？识时务者为俊杰，于
是接受来人劝说，开城迎接孙策。

孙策知华歆是大知识分子，以上宾之
礼待之。不久，孙策又被刺身死。孙权当政，
担负起了保卫江东的重任。

骨子里倾向正统任职

挟天子以令不臣的曹操，于官渡上书
献帝，诏令华歆至许昌任职。

孙权一向善养宾客，不想放人。华歆来
做工作，拿出了万分的诚恳，曰：“你尊奉帝
命，与曹公结下友谊，确保了江东无恙。但
这份友谊根本不牢固，让我去他处为你加
深，岂不更好？你留下我，也就等于养一个
无用的废物，不如顺他这个人情。”

孙权被他说动，决定放他走。江东宾朋
好友千余人赶来送行，几乎人人都带着礼
物钱财。

华歆看上去来者不拒，一一笑纳。不料
却是暗中作了标记。临走那一刻，突然将赠
礼全部摆出来，对大家说：“我没拒绝各位，所
以收到礼品特别多。可我孤零零地单车上
路，带着这么多的好东西，我还活不？走不远
就叫人结果了。你们谁能替我想个万全之
策呢？”

送礼的人都没想出安全的法子，也都
明白了他的用意。于是，就都收回了所赠礼

财。这一招高啊，面子给了大家，品德留给
了自己。肯定是跟安丘管宁学的。

到了曹操手下，华歆青云直上。先为议
郎兼司空军事，后升尚书、侍中，再代荀彧
为尚书令。

但是在为曹操效力的日子里，华歆干
了一件很伤安丘人的事。他把安丘景芝籍
的伏皇后从椒房夹墙里踩着头发揪出来，
代曹操逼其自缢了。

这是汉末著名的一段公案。虽然真正
的凶手应该是曹操，可华歆算不算为虎作
伥？

事曹丕极尽尊荣

曹操去世，曹丕继位魏王时，就拜华歆
为相国、安乐乡侯，享受八百户赋税的薪
金。

延康元年（220）十二月，曹丕代汉称
帝，即位大典就由华歆主持，由他向曹丕献
上皇帝玺绶。

华歆终于熬成政治风口浪尖上的红
人。

其后，曹丕改华相国为华司徒。可谓位
高权重，可贵的一点是，华老保持了初心。
当年在安丘，面对菜地里锄出的金子，他是
捡起来了，可最后也是把它扔掉了。挥金坡
并不仅仅因为管宁老师而得名，也有华歆
的分儿。

华老后来真的修炼成了视金钱如粪土
之人。他把禄米与赏赐都赈济了熟人，家里
的储粮从没超过十斗。都说千里做官只为
财，华老却不蓄产业不敛财，算个清白政客。

那时候朝廷还有一惯例，俘获了敌方
的年轻女子，可作为女奴赏赐给大臣。但华
歆接受赏赐后，立即放她们去嫁人。

丕帝知后大为赞叹，下诏曰：华司徒不
愧国家元老，其作为暗合天地之道，是能让
阴阳和谐、百姓安宁之臣。

曹丕还赞美道：我看到现在大官家里
天天有丰盛佳肴，只有华司徒是用简单的
蔬菜下饭，更不计较吃穿。

看不过眼，曹丕把自己的衣服赏给华
歆。因为不这样，他老穿着那寒酸一身不
换。还下令宫中给华家其他人做衣服。他还
曾在一次散朝目送司徒华歆、王朗、太尉钟
繇三人离去时，谓左右：“这三公，都是一代
伟人啊，后世难得再有了。”

王朗就是《三国演义》中被诸葛亮骂死
的那个，这可真是“演义”了，史上绝对没这
回事。王朗为人仗义，口才极佳。两位如果
真的对骂，诸葛亮未必是对手。

不知王朗咋得罪了后世文人墨客，《魏

晋世语》有个华歆与王朗的故事，也明显是
褒华贬王。

华歆和王朗乘船逃难，有人要搭船，华
歆觉得为难。王朗说：船上宽敞，让人上来吧。
一会儿有强盗追来，王朗着急了，又要让那人
下船。这时华歆说：“起先不想带着他，就是怕
碰到这种情况。现在已经让人上来了，怎么能
半途抛弃人家呢？”坚持把那人留下。

重长远推崇仁义治国

得曹丕器重，华歆老有了更牛的话语
权。于是，开始举荐昔日的老同学管宁。曹
丕自然对他言听计从，派车去接人。只是被
管宁以年迈齿衰，能力有限谢绝。

华歆参政，注重以儒家的仁义治国，这
与他的治学一脉相承。时“三府”(即尚书、
秘书、中书)联合向魏文帝写了个报告，继
续大力提倡推举“孝廉”做官，中心思想就
是只要道德良好，无需经过“六经”考试。

华歆坦言不妥。说天下一直大乱，“六
经”没人读，道德必然沦丧。如果“举孝廉”替
代考试，只怕更没有人读书了，这个风气不
好啊。

曹丕听从了华歆意见，恢复了“六经”
考试。

后来辅佐新帝时，华老仍强调“仁政”。
他写过一篇上疏，提出“国者以民为基，民
以衣食为本”。称如果大魏没有饥寒交迫，
百姓没有背井离乡，那天下就好治理了。如
果再将圣贤的教化加以深入，那么远方的
人就会感怀恩德，吴国、蜀国的人民就会归
附。进而劝阻明帝慎对西蜀用兵。称“治国
有圣道，征战只能在万不得已的时候才能
使用”。

华老提到的不靠战争而靠发展经济，
从而全面压倒敌国达到统一天下的理念，
在今天都有积极意义。

黄初七年（226）五月，文帝驾崩，太子
曹睿接班，封华歆为博平侯，增邑五百户，连
同之前的分封，达到了一千三百户。并于同
年十二月改华老的司徒为太尉，成为曹魏时
期的三朝元老，礼遇盛隆。

不料，就在太尉任命会上，华歆称病，
请求退休，同时提出将太尉一职让于管宁。

但明帝不同意华歆让职。借宴请群臣，
在所送他的诏书中表达了这样的想法：我这
刚刚接手，说一日万机都不为过，可我年轻，
这些事情怎么辨别好坏，正想指望您呢，您
怎么老想着辞职呢。管宁我也着人去请，您
也得朝面。您要是不来，我就让凳子空着，
命令文武百官和我一样，一直站在凳子跟
前等您。还有，您不就是说腿脚不灵便吗？
我让人天天抬着您上班，见了我也不用下
跪，坐着还不行吗？

一个皇帝，把话说到这个分儿上了，还
能怎么着？华老只好继续为曹氏打工。

果然，因为抱病为国事操劳，华歆于太
和五年（231）十二月，公历232年1月30日一命
呜呼，享年七十有五。故去后帝赠谥号敬侯。
长子华表世袭爵位，后来官做到尚书。

而他的老同学管宁老师和他不一样，不管
皇帝也好，老同学也罢，都不给面子。一再声称
疾病在身，才具驽下，难以胜任。还说，面对诏
书自己诚惶诚恐，精魄飞散，云云。结果最后活
了八十又四。独子管邈也受到任命，职位郎中，
后为博士。

纵观华歆一生，笔者以为，陈登对他的
评语较为切合：渊清玉洁，有礼有法。吾敬
子鱼。

诗人曹植对他有褒有贬：清素寡欲，聪
敏特达。存志太虚，安心玄妙。处平则以和
养德，遭变则以断蹈义。

只有罗贯中因他参与杀伏后耿耿于
怀：华歆当日呈凶谋，破壁生将母后收。助
虐一朝添虎翼，骂名千载笑龙头！

与龙有关的历
史人物不少，比较
特别一点的是“三
人一龙”的成语。该
成语出自《魏略》，
说东汉末年名士华
歆、邴原、管宁非常
友善，被称为“三人
一龙”：华歆龙头，
邴原龙腹，管宁龙
尾。甲辰龙年即将
来临，咱们借机说
说“龙头”华歆。

古籍里的华歆画像
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