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记者 易雪 孔媛媛

一间民宿能产生多大的收益？
走进孔子故里曲阜市尼山镇的“民宿村”——— 鲁源新村，在该村党总支书记刘承彪身上或许能找到答案。身处尼山脚脚下，嵌于鲁源河怀

中，青砖灰瓦的楼房依山而建，小巷村道干净整洁，木门篱笆掩映在绿树碧草之间……180多家民宿，不分季节预订紧俏，深受游客喜爱。
立足于孔子诞生地的金字招牌和尼山圣境景区的带动优势，刘承彪紧抓机遇，让鲁源新村搭乘上文化复兴和产业振兴的的东风，摇身一变

成了远近闻名的“民宿村”与乡村文化游的热门“打卡地”，不仅让游客在这座千年古村的街头巷尾通过“住民宿、游游乡村、重体验”的“文化游”
感受孔子故里的风土人情，更让村民们捧起了“文化碗”，吃上了“旅游饭”。

扫码看视频。

刘承彪正在查看村里的民宿。

民房变民宿
村民吃上旅游饭

初春的鲁源新村，青砖灰
瓦、牌匾古香古色，房屋鳞次栉
比，“‘立志、守信、尽孝、重德’

‘勤于邦，俭于家，言忠信，行笃
敬’，我们每家每户都有统一制
定的门牌和家风家训。”曲阜市
尼山镇党委委员、鲁源新村党总
支书记刘承彪站在民宿门前，描
述着这里尚礼仪的浓厚氛围。

可在5年前，鲁源新村却有
点“藏在深闺无人识”。2019年，
刘承彪担任鲁源新村党总支书
记，看着2800多名村民搬进了
788套新房，他的喜悦心情溢于
言表。但与之而来的是长远的思
考，“已经改变了环境卫生差、基
础设施差的窘状，可如何让村民
住新居的同时，腰包也能鼓起
来？”刘承彪解释，虽说鲁源新村
与夫子洞和尼山孔庙相隔不足2
公里，但每天大巴车来车往、游
客行色匆匆，很少有人在景点附
近停留，所以这片土地上的人们
并没有享受到孔子出生地的“红
利”。

正值此时，一路之隔的尼山
圣境落成开园，在刘承彪眼中，
是机遇也是机会。“伴随尼山圣
境推出夜游圣境项目和乡村旅
游的持续升温，我发现许多外地
的游客，不再局限于来这里短途
游，反而有了在景区附近住宿的
需求，而这也是发展乡村民宿的
商机。”也正是搬新村与尼山圣
境开园二者的“恰巧”，成就了刘
承彪与“民宿村”的缘分。

今年是吴德芹开办民宿的
第5年，也是刘承彪的老朋友。房
间也由最开始的4间，逐步增加
到了如今的20多间。“德芹以前
常年在外务工，我把尼山圣境夜
游爆火将带来的潜在商机和她

聊了聊，想着她是不是能做村里
第一批‘吃螃蟹’的人，没想到她
接着回村把自家闲置的房子改
造成了民宿。”刘承彪笑着说。现
如今，每逢节假日，前往尼山游
玩的游客数不胜数，而吴德芹的

“圣源民宿”也总是一房难求。由
于顾客增多，吴德芹的收入也逐
年递增。“我去年的收入就有10
多万元。”

刘承彪算了一笔账，“村里
的房型分为4室和5室，满房的情
况下一天收入在600到800元之
间，如果按照现在粮食的单价，
一天的房费收入就相当于种植1
亩地的收入，可所消耗的人力及
物力成本却大大减少了。”刘承
彪说。

零散变抱团
他解决甜蜜烦恼

正是吴德芹无意间的“真实
代言”，也为刘承彪破了局。没多
久，民宿“发大财”的消息传遍乡
里，从2019年年底第一家民宿开
业，第二家、第三家……至今的
第一百八十家民宿，由此“民宿
村”应运而生。

“叮铃叮铃……”轻轻推开民
宿的房门，挂在屋檐的风铃顿时
传来一阵脆响，就在刚刚过去的
春节假期，鲁源新村的民宿又一
次火爆起来。来自青岛的游客王
静琦带着家人，驱车来到了曲阜
尼山脚下的鲁源新村，白墙灰瓦、
亭台楼榭的“听雨轩”小院，释放
出了浓郁的儒风雅韵，看着眼前
的一切，王静琦在心里默默地给
这个“分配”来的民宿打了个满
分。“我们习惯了出行时住民宿，
可这次来尼山圣境游览，由于时
间仓促，没来得及订到景区附近
的民宿，幸好有‘民宿联盟’帮忙，
把我们调到了‘听雨轩’。”

伴随着“民宿村”的出圈，

“甜蜜的烦恼”也随之而来。而王
静琦口中的“民宿联盟”则是刘
承彪的“新点子”。“民宿越来越
多、接待能力就需要越来越强，
配套设施不齐全、价格差异化、
缺乏本土特色……当民宿供给
达不到游客预期时，游客体验感
就会大打折扣，区域民宿品牌的
塑造也深受影响。”刘承彪直言，
为了让民宿运营管理向专业化、
规范化转型，他提出将资源整
合，成立“民宿联盟”的法子。“民
宿联盟”会招纳民宿管家，民宿
管家们则负责客人分流、客房管
理，还承担了民宿推介、信息咨
询等工作。“我们根据村民的个
人意愿，将有意加盟的民宿进行
统一管理、统筹调配，让村里的
民宿从分散经营为集中营销，各
自为战变成抱团发展。”

“我的民宿全托管给了‘民宿
联盟’，现在只管收钱就行。来入
住的游客还能享受到景区门票代
购等服务，这也为我家的民宿增
加了不少回头客。”“锦玉民宿”店
主孔卓告诉记者，自从有了“民宿
联盟”做“纽带”、当“监工”，同行
之间的竞争少了，学习多了、沟通
多了，鲁源新村的民宿产业也得
到了整体性的提质发展。

民俗与非遗
百姓捧起文化碗

“游客除了能到旁边的尼山
圣境景区游玩，我们也希望他们
能在这里品尝到正宗孔府菜和
孔府糕点，同时我们还准备了拓
印、射箭等体验活动和传统文化
表演。”刘承彪说，为了让游客近
距离感受儒家文化的浸润，村里
注重打造多样化、能体验、随处
有的文化旅游模式，让游客身心
都住在这座“民宿村”。

记者跟随刘承彪的脚步，从
鲁源新村的村口拾级而上，造型

古朴的“儒源乡集”文化街区映
入眼帘，扑面而来更多的则是浓
厚的传统文化气息，青砖灰瓦的
建筑、古色古香的牌匾、街头巷
尾处处弥漫着孔子故里的风土
人情……

“我们运用声光电多媒体技
术，汇集尼山书房、礼乐雅集、手
造集市等6大主题空间，打造出的
沉浸式传统文化主题街区。”刘承
彪带领记者走进了一家名叫汉风
艺术的商铺，店铺内，线编老师孔
莹正在耐心教学，村民也认真仔
细地学习着线编技巧。“自从家门
口有了这个文化项目，我们平时
没事就来学习，现在很多姐妹都
已经能够独立上手自己的‘作品’
了，制作完成后还能直接通过店
内渠道销售，收入也不错，大家都
喜欢来。”村民胡享享一边绕着手
中的丝线一边说。

千年古村、一朝蝶变。作为
全国乡村旅游重点村，将文化优
势转化为产业优势，才能带动村
庄实现产业振兴。“剪纸、面塑、
布老虎制作……这些传统技艺
都是我们孔子故里独有的内生
动力，让这些传统手工艺在村民
的指尖传承，才能真正带动乡村
振兴，让村民享受文化红利。”刘
承彪笑道。

“截至目前我们已经发展了
各类民宿 1 8 0余家，带动就业
300余人，村民真正捧起了‘文
化碗’，实现了家门口就业、靠
文化致富。”看着喜人的数据，
这也让刘承彪有了新盼头，“正
好今天尼山文化‘两创’产业孵
化中心项目在我们这里开工，也
希望可以招引像印石篆刻、汉服
设计加工、泥塑石刻及文创产品
开发等更多的文化行业落地鲁
源，我们也会聚合平台优势，通
过发展线上线下的模式，让更多
的文创手造品牌在鲁源开花结
果。”
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