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文/片 岳致呈
见习记者 胡玲玲 滨州报道

小三轮拉来一个产业

从阳信出口驶下高速西行，路边带有“古
典家具”“民俗博物馆”字眼的招牌渐渐多了
起来，商户皆敞开着大门，把各种“上年纪”的
物件从店内铺展到屋外。

在业内人士看来，100公里以内的家具款
式趋同，超出这个范围，才会显现出差别。如
果不是因为地域之间的流转，古旧家具大概
只能尘封在某个不为人知的角落。

水落坡的家具产业萌发于20世纪60年
代，兴起于80年代。

改善贫穷生活，是驱使老物件流转起来
的直接动力。大张村村民张丙德不仅开起古
典家具公司，还拥有一家金丝楠木博物馆。据
他回忆，以前村民平均下来只有一亩地，勉强
能解决温饱问题。二手生意彻底改变了村民
的生活，大家纷纷盖起新式二层楼房，富起来
的村民为村庄修桥修路、捐资助学。

起初，村民骑着毛驴到天津收旧家具，带
回家后涂漆上光，旧家具“摇身一变”成了抢
手货，加价售出或是留为自用。再后来，村民
发现农村里散落的炕桌、太师椅、八仙桌也是
城里人热衷收藏的古董，他们就骑着三轮车
前往全国各地回收，偏远的山区或者岛屿都
会涉足，一来一回之间，拉来了新产业。

小镇上的从业人员走遍全国各地甚至
海外回收中式家具，也顺道带回瓷器、字
画等老物件，量的积累很快让水落坡这块
招牌在古典家具、收藏业内传开，成为名
副其实的“中转集散地”。

生意越来越红火，一个无法规避的问
题也摆在从业者面前：老物件资源终归是
有限的。

上世纪90年代，找到商机的村民，开始找
村内的老手艺人拆解、研究古典家具，逐渐从
中琢磨出制作技巧，进行批量生产，完成了从
收旧修旧到新作如旧的转变。

至此，水落坡古家具市场逐渐形成“购买
→修复→仿制→销售”模式，古家具、仿古家
具产品占据北京、上海市场的“半壁江山”，远
销海外30多个国家，年销售额约在60亿元。

土生土长的收藏家

如果说横店最不缺演员，那么水落坡最
不缺的就是老物件。

光是一个店家自己的存货就足以让几个
民俗博物馆开张，除了吸引前来“淘宝”的游
客，这里亦是酒店、茶室、景区、剧组的采购首
选，优势在于能够快速“一站式配齐”。

做过木匠、卖过家具，后来帮人开三轮拉
货，郭新成如今经营着一家占地2000多平方
米的民俗博物馆，从业二十多年，他经手过至
少十万个老物件，现在都按照主题摆放在具
体展厅内，等待买主上门。

郭新成坦言，在水落坡做生意的人，基本
是靠一步步收集“摸出”经验。一开始收来各
式各样的物件，大家并不知晓其中价值，“好
货”没能收到或是被人低价买走也是常事。现
在他收来物件，一定不会急于转手，先研究透
了，再谈买卖的事，实在稀罕的玩意儿索性留
在家中，“修修还能用”。

和收购者打交道的过程中，郭新成渐渐

能从造型和材质等方面判断物件年代，不善
言辞的他，讲解起老物件背后的故事时颇有
一套，不时还亲自上手还原使用场景。

年轻的手艺人回来了

批量收购旧家具、老物件背后，是大量
旧屋拆迁的缩影，意味着人口的迁移。收
集旧物的村民有时一拆就是整间房，将东

西拉回村后，再把不同的旧物件分拣出
来，供应给店铺。

近些年，村子里陆续回来了一些年轻人，
他们做起直播带货，设计方向贴近流行审美，
通过将门板打造成桌面等巧思，老料新做，架
起物与物之间微妙的联系。

2019年，“85后”木雕手艺人郭新泽选择
在家乡成立工作室。

与木头为伴的日子里，手艺人需要与多

达几百种榫头、卯眼结构交手，放样、取料、抱
料、画线、打眼……郭新泽发觉，雕刻过程
中最大的乐趣，就是做出来的东西不但实
用，还能当成艺术品来把玩、欣赏。他所设
计的“平安鲁班锁”，由34根红花梨木插摆
而成，可供反复拆解反复拼装。

水落坡的木雕手艺人，强项在于博采众
长，从父辈那里传下来的榫卯手艺，结合修复
老门板的雕刻技巧，做出温雅古朴又不失现
代感的作品，突出拼接感但不显杂乱。

正是在机器雕刻成为家具制造主流工艺
的情况下，这些水落坡手艺人仍然坚持着手
工雕刻的技法，才显得格外珍贵。老木板自然
风化后的痕迹、裂缝，这些沧桑的美感也会被
保留下来，作为产品无声的标签。

当地调研数据显示，平均每个销售额
达到200万以上的工坊雇用工人大约20
名，其中木匠8名，占比40%，但是年龄均为
40岁以上，最大年龄为70岁。

郭新泽说，他们这一代人儿时的第一
个玩具大多由木头制成，从小便对木头倾
注了感情。

他希望水落坡能够再“出圈”一些，吸引
年轻人来到这里，改变对于技术难学、工作环
境差的刻板印象，意识到这是一个具有发展
前景的职业。虽然一个木匠需要三四年甚至
更长时间才能“入活”，但基本上手的能力并
不难学，只要能沉下去，收获成就感的时刻就
不会遥远。

特色小镇的下一站

阳信县民俗文化产业协会会长张爱军认
为，古典家具文化的精髓在于传承。

在家具还未高度商品化的年代，大家常
说的不是“买家具”，而是请木匠“打家具”，少
则几天，多则十几天，街坊四邻聚在小院里，
围看原材料经过工具的打磨，变成一件件家
具。这些家具会一代代传承下去，直到彻底无
法使用，还可能作为家中摆件存在。

张爱军时常叮嘱工人，做家具靠的是
匠心，家具卖不出去，还能当作艺术品。质
量好的家具即使折旧，也只需重新打磨上
漆，基本架构没有任何问题。

近几年，随着原材料价格上涨，以及
市场需求渐趋平稳，小镇上的人普遍感觉
到生意不如以前好做，比较常见的情况
是，由于未能打造出代表作，他们只能将
产品卖一个平庸的价格，而贸易公司经过
包装，产品售价就会翻番。

不过他们从未丧失信心，就像父辈一
样，他们坚信这些老物件背后不仅只有使
用价值，还等待着璞玉被发现的那天。

“新中式家具”“市井火锅餐桌”……
水落坡的商人们，还在瞄准市场机会，使
旧家具成为创意型产品，寻到旅途的下一
程。

除了古典家具市场，水落坡还在依托
已有的老物件资源，发展民俗文化产业。

张爱军所负责的水韵古街博物馆，就
是为了打造“怀旧旅游”景区作出的尝试。

“村子里很多人家收来的东西摆放杂乱，
我们正在打造一个主题展示的样板，让村
民学习这种模式。”另一方面，他们期望，
陈列整齐的老物件，在某个不经意的时
刻，能唤起游客内心深处的回忆。

近些年，北京和平菓局、上海1192弄、
重庆洪崖洞“重逢1980”等一批以20世纪城
市生活场景为主题的街区成为新晋旅游
景点。水落坡的商家表示，这些还原市井
生活的老物件，大部分是从当地销售出去
的。现在，他们希望尽快让遍地堆放的民
俗老物件“鲜活起来”，讲述一段段扣人心
弦的往事。

收全球卖全球，各式物件在这里“鲜活起来”

小镇水落坡的60亿“老”生意
滨州阳信县东南部，黄河水带来的泥沙在此沉积，水落坡凸，得名“水落坡”。
60多年来，当地村民从贩卖旧家具，到转型为仿制古典家具，使得一个小镇实现了“收

全球、卖全球”的壮举。据统计，全镇总人口6万人左右，从事“老物件生意”的人占其中一
半，年销售额约有60亿元。

近日，记者实地探访水落坡镇，叩开时间的门窗，探寻水落坡古典家具和民俗文化产
业因何而起、为何而兴，未来发展又将走向何方。

▲经营一家

民俗博物馆的郭

新成正在调试收

来的留声机。

“8 5后”木

雕手艺人郭新泽

（左）正在授课。

中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司资产处置公告
中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司(以下简称：山东省分公司)拥有对山东森泰木业有限公司不良债权，拟进行公

开处置，现予以公告。请投资者登录中国中信金融网站(http://www.chamc.com.cn/)查询或与有关部门接洽查询，具体债权信息如下：

注：1 .本公告清单仅列示截至基准日的债权本金、利息余
额，基准日后债务人和担保人应支付的利息、违约金、相关费用
等按照相关合同协议、生效法律文书及法律法规的规定计算。上
述债权及其项下权利义务一并转让。

2 .若债务人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执
照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代为
履行义务或履行清算责任。

3 .清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人。
4 .本公告清单列示的金额由于计算方法等原因与实际金额

可能存在较大误差，具体以相关合同协议及有效法律文书计算
为准。

处置方式：按照《金融资产管理公司资产处置管理办法(修
订)》规定的方式进行公开处置，处置方式为挂牌转让、公开竞
价、拍卖等。

交易条件为：要求买受人信誉好，有付款能力且交易资金来
源合法，并可承担购买债权所带来的风险。

对交易对象的要求为：具有完全民事行为能力、支付能力的法
人、组织或自然人，且以下人员不得购买：国家公务员、金融监管机
构工作人员、政法干警、金融资产公司工作人员、原债务人的管理层

或其直系亲属以及参与资产处置工作的律师、会计师、评估师等中
介机构人员等关联人。资产原债务人及关联企业等利益相关方不得
参与资产的折价购买。

受理征询或异议有效期：自公告之日起10个工作日，如对本
次处置有任何疑问或异议请与山东省分公司联系。
联系人：董先生、朱女士
联系电话：0531-8 6 0 5 9 7 2 5，0 5 3 1- 8 6 0 5 9 7 8 1
电子邮件：dongyang@chamc.com.cn，z h u l i l i@ c h amc . c om .cn
分公司地址：山东省济南市市中区经三路89号

对排斥、阻挠征询或异议的行为可向有关部门举报。
举报电话：0531-86059702(中国中信金融资产管理股份有限

公司纪委与纪检监察部门)；0531-86059715(中国中信金融资产管
理股份有限公司山东省分公司审计部门)

监管部门：0531-86063055(中华人民共和国财政部山东监管
局)；0531-86192983(国家金融监督管理总局山东监管局)

特别声明：本公告不构成一项要约，本公告的有效期限为自
公告之日起10个工作日。

中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司
2024年5月14日

公告资产清单 基准日：2024年3月31日 货币单位：人民币 万元

序号 债务人名称 地区 本金 利息 担保人

1
山东森泰木业

有限公司
菏泽 280 . 00 47 . 25

郓城县祥升木业有限公司、郓城县天瑞木业有限公司、郓城
凯佳木业有限公司、山东永星木业有限公司、杨传星、李玉英、
杨传月、明秋美、王昌志、王庆芳、付克冬
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