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戴伟 聊城报道

首次“卖空气”
赚了7 . 43亿元

在信发集团的热电厂集控室，监控大
屏上的排放数值实时更新：3号锅炉二氧化
硫浓度0 . 0 0 3毫克/立方米、粉尘浓度
0 . 775毫克/立方米、氮氧化物浓度31 . 627
毫克/立方米，对应的国家超低排放标准值
分别是35毫克/立方米、5毫克/立方米和50
毫克/立方米。

“我们的指标仅为国家超低排放标准
值的万分之一，二氧化硫的排放时常监测
显示为0 . 000毫克/立方米，真正达到了超
低排放，所以碳配额的盈余也就多。”信发
集团副总经理张怀涛说。

2021年7月16日全国碳排放权交易市
场正式启动，目前已经顺利完成两个履约
周期。碳市场的交易机制，简单来说就是把

“二氧化碳排放权”当作商品来买卖，通过
市场行为达到控制碳排放总量的目的。

“排碳有成本，减碳有收益”。信发集团
尝到了碳资产管理的“甜头”。统计数据显
示，2019年、2020年两年，信发集团碳排放
实现盈余总量1759万吨。在第一个履约周
期实现交易量1407 . 6万吨，占全国总交易
量7 . 47%；总交易金额7 . 43亿元，占全国总
交易额的9 . 1%，居全国同期首位。

第二个履约周期配额收紧。“这次交易
了一部分，还自留了不少碳指标。”张怀涛
说。碳价是碳市场的风向标，配额收紧预期
催生碳价上涨，今年国内碳市场价格首次
突破百元关口，较成立之初上涨超100%，
不少配额盈余企业选择了“惜售”。

爆破13台“小火电”
下血本搞好环保

2015年8月11日，随着轰隆的巨响，信
发集团首批7座凉水塔轰然倒下，与之配套
的7台总装机容量68万千瓦的燃煤机组也
正式退出历史舞台。

信发集团始建于1972年，前身是一家
装机容量仅1500千瓦、资产不足1500万元
的地方燃煤电厂，浓烟滚滚的烟囱曾是一
代电厂人的记忆。

日趋严格的生态环保政策督促和倒逼
企业争分夺秒治污染减排。自2015年以来，
信发集团先后关停、爆破了13台30万千瓦
以下燃煤机组，总装机容量共计164 . 5万
千瓦，彻底告别“小火电”时代。

“当时，单这些机组企业就损失了一百
多个亿，淘汰落后产能的决心下得非常
大。”张怀涛回忆说。

去旧换新，信发集团总投资320亿元上
马了9台66万千瓦高效超超临界机组，发电
耗煤仅为248克/千瓦时。经测算，新机组烟
尘排放小于1毫克/立方米，二氧化碳排放
小于3毫克/立方米，打破了当时国内燃煤
电厂的清洁高效纪录。

2014年以来，对标世界一流，信发集团
加强前瞻布局，持续推动装备提档升级，技
术更新换代，目前各产业链均达到超低排
放，人均发电量、产铝量、能耗和效益居世
界前列。智能化物料输送全封闭式控制，水
处理系统实现零排放。集团所属11家企业
被列入应急减排A级企业、10家企业被评
为“绿色工厂”。

回望这十年，在管理者看来，新发展理
念含金量十足，“绿色”投入是最划算的买
卖。“如果没有环保整治的当头一棒警示，
我们还在老路上走，走不远，也活不好。”
2023年，信发集团完成主营营业收入2907
亿元，实现利润201亿元。

把固废吃干榨净
从花一亿到赚百亿

在新型环保建材产业园，随着机械手

上下翻飞，每年近3亿块蒸压砖、2 . 4亿平
方米纸面石膏板，发往全国各地。

很难想象，这些高性能环保建材都是
废弃的粉煤灰、炉渣、电石渣变身而来。

在信发集团，一粒小石子能被反复
“吃”六遍：先煅烧产生石灰，石灰生成电
石，电石产生聚氯乙烯，聚氯乙烯工序产
生的废料电石渣可以替代石灰生产氧化
铝，同时替代石灰用于电厂脱硫，脱硫产
生的脱硫石膏生产石膏粉，石膏粉再制
成石膏板。

一粒石子贯穿四大产业链，从废料、废渣
变为优质建材。按市场价算，一吨石子约125元，
卖出去的纸面石膏板约1500元，单此一个环节
的利用，石子的价值就提升了11倍。

工业固体废物是一种巨大的可再利用
资源。信发集团投入上亿元开展专项研发，
经过上百次试验，攻克了41项技术难题，获
得了18项专利，开发建设了粉煤灰渣制砖、
制砌块，脱硫石膏生产石膏粉、石膏板、石
膏砂浆等多个固废综合利用项目。

“上游产生的废料，变成下游所需的原
料，全部变废为宝，实现‘出灰不见灰、出渣
不见渣、固废变资源’。”张怀涛介绍，过去
闲置的固体废物既占用土地，又污染环境，
每年的处理费用就达到亿元以上，信发集
团通过“建链、延链、强链”，不断完善循环
经济，形成能源、铝、化工、生态产业链网，
每年可处理固废1400万吨，直接实现年销
售收入20亿元，每年可带动整体循环经济
增加效益100亿元以上。

布局“绿电”源头减碳
应对碳市场扩围

“电解铝行业生产工艺边界清晰一致，
数据溯源易得且准确度较高，质量有保障，
属于碳排放数据基础较好的重点行业之
一。”张怀涛说。

今年以来，全国碳市场首次扩围预期
升温，电解铝行业有望继发电行业之后，被
优先纳入统一碳市场。目前我国碳排放主
要集中在发电、钢铁、建材、有色、石化、化
工、造纸、航空等重点行业，这八个行业占
到了全国二氧化碳排放的75%左右。

信发集团早已未雨绸缪。在数据核算
上提前布局，配合相关政府部门、行业协
会、专业机构的碳市场扩围研究工作，从核
算边界、生产工艺以及排放源数据的计量、
溯源、获取、存证等方面提供了翔实的生产
证明材料。启动双碳智服平台建设，构建涵
盖集团所有产业的碳排放核算体系，最终
实现数据直采和智能核算。

一方面深耕碳排放控制和管理，另一
方面发展绿色新能源，实现源头减碳。

“下一步在‘绿电’上下功夫。”张怀涛表
示，电解铝行业的主要排放源是电力间接排
放。集团计划投资约50亿元，建设总装机容
量约100万千瓦的太阳能光伏发电，目前部
分负荷已经实现并网发电；计划合作投资76
亿元，建设装机容量135万千瓦的风电项目，
前期工作也在积极推进中。项目全部投产
后，至少每年可减少碳排放150万吨。

记者 杨璐 李岩松 王开智 崔宇
晴 陶春燕 聊城报道

环保排放指标
处于世界先进水平

廖鲁川：现在信发集团的环保达
到了怎样的水平？

张怀涛：信发集团从2014年加大
设备升级改造，始终对标世界一流，环
保排放指标处于世界先进水平，发电
机组二氧化硫排放量仅为国家超低排
放标准值的万分之一。氧化铝、电解
铝、炭素等在达标排放的基础上也全
部实现超低排放。生产车间的物料都
是封闭式管道输送，从根本上杜绝了
扬尘污染。

廖鲁川：烧煤、发电、炼铝，在公众
眼中是再传统不过的行业，践行绿色
低碳发展理念，我们从认识到行动上，
是怎样一步一步实现的？

张怀涛：我们是从发电起家，先后
关停了13台30万千瓦以下燃煤机组，
总装机容量达到164 . 5万千瓦。同时，
建设了9台66万千瓦高效超超临界机
组，每度电煤耗率仅为248克，这对于
信发而言是质的飞跃。建材板块也进
行了整体性升级改造，砖、砌块、石膏
粉、石膏板的生产制造，有的是无人车
间，有的做到了高度自动化、智能化生
产。可以说，我们以装备提档升级、技
术更新换代推动节能减排，实现污染
防治源头化、物料管控封闭化、排放达
标超低化。

淘汰落后产能
尝到减碳“甜头”

廖鲁川：“爆破”13台小燃煤机组，
当时是怎样的情形？

张怀涛：当时这些机组还在出力，
每台投资近十亿元，十几台机组就是一
百多亿元，关停它们下了非常大的决
心。但是我们也尝到了“甜头”，上1台66
万千瓦的机组就能顶4台15万千瓦机

组，这笔账很划算。现在1台机组一年发
电50亿度，需要50个人，如果是原来的
机组至少需要500人，人员效率提升了
10倍，发电煤耗也大大降低。集团已有
11家企业被生态环境部列入应急减排
A级企业，是行业内最多的。

廖鲁川：在全国碳市场首个履约周
期，信发集团碳排放配额交易额占全国
总交易额的9 . 1%。从“排放大户”到碳市
场最大玩家之一，我们做了什么？

张怀涛：在碳达峰、碳中和“3060”
目标大背景下，集团早在2016年国家启
动全国碳市场时就着手抓碳排放工作，
从碳资产管理的体系建设入手，完善碳
排放核算及管理能力建设。2021年12月
率先完成全国碳市场第一个履约周期
配额清缴。全流程绿色化生产是我们的
目标，集团正在建设绿色低碳全流程智
慧化平台，覆盖所有产业板块，二氧化
碳总量是多少，生产过程中减了多少
碳，碳足迹实现可视化。

打通上下游
构建四大循环产业链条

廖鲁川：循环经济是信发集团的一
大亮点，这种循环产业链网是如何构建
并运行的？

张怀涛：我们以热电厂为中心点，
打通上下游供应链条。为了大量消耗

电，1999年上马了电解铝项目；依托电
解铝，又投产了氧化铝项目；氧化铝需
要烧碱，又上马了烧碱项目；烧碱产生
氯气，我们又生产聚氯乙烯；烧碱需要
原盐，在泰安有了盐厂；聚氯乙烯的前
端还需要电石、石灰。通过建链、补链、
强链，逐步形成了能源、有色金属、高端
化工、生态环保四大循环产业链条。以
煤矿开发、发电、供热为主的能源产业
链；以铝土矿开发、氧化铝、炭素、电解
铝、铝深加工为主的有色金属产业链；
以盐矿开发、液碱、石灰、电石、聚氯乙
烯及精深加工为主的高端化工产业链；
以固废综合利用和现代农业为主的生
态环保产业链。四大循环产业链之间深
度耦合，上下产业衔接，左右工序相连，
上一家企业产生的废气、废水、废渣，变
成下一家企业生产所需的能源、原料，
实现高效利用最大化。

廖鲁川：我了解到“聊热入济”长距
离供热项目正在推进，这可以帮助降低
城市供暖能耗，实现绿色供暖。

张怀涛：是的，利用工业余热供暖，
不仅可为济南市及周边地区的供热需
求提供可靠的保障，也能减少燃煤等传
统能源的使用，助力减污降碳。我们的
电厂热源丰富稳定，热效率高，本身也
有几十年的余热供暖经验。目前，项目
正在紧锣密鼓地推进，加快电厂内机组
改造等工作。

对话信发集团副总经理张怀涛

向“绿”而行“碳”出新路
只有把绿色发展的底色铺好，才会有今后发展的高歌猛进。近年来

山东聚焦高端化、智能化、绿色化、集群化方向，奋力在新型工业化发展
中勇闯新路、勇挑大梁。日前，“高质量发展山东行”走进信发集团，齐鲁
晚报·齐鲁壹点总编辑廖鲁川对话信发集团副总经理张怀涛，看传统高
耗能高排放企业如何“碳”出新路。信发集团利用电厂废弃的粉煤灰渣生产

蒸压标砖，变废为宝。

信发集团生产的环保建材纸面石膏板将

发往全国各地。

信发集团的砌块生产车间干净整洁，非常

环保。

6666万万千千瓦瓦高高效效超超超超临临界界机机组组，，发发电电煤煤耗耗仅仅224488克克//千千瓦瓦时时。。
信发集团在达标排放的基础上全部实现

超低排放。

走进位于山东省聊城市茌平区
的信发集团，展现在面前的是一个
充满科技感的“未来工厂”：不见粉
尘不见烟，生产线上不见工人，热
电、电解铝、建材和生态农业等全产
业链降碳减排，一粒石子“吃”上六
遍，工业固体废物变身为环保建材。
这家曾经的高耗能高排放大户，在
减排转型过程中挖到了矿——— 循环
经济，循环经济壮大了企业规模，带
动整体增加效益超过100亿元。

走出转型阵痛的信发集团，由
最初的“小火电”逐渐成长为一家集
发电、供热、氧化铝、电解铝、铝深加
工、环保建材等产业于一体的绿色
低碳循环企业。
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