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上半年，胜利油田鲁胜公司高
风险作业同比减少800多项，原油超
产4600吨，盈亏平衡点降低45元/吨，
这标志着贯穿于全生产流程的高风
险作业减量降级工作初显成效。

鲁胜公司经理黄文欢认为，风
险管控是系统工程，也是复杂的过
程，要抓住主要矛盾。其中，源头设
计是风险减量的关键，减少和免接
触是降低安全风险的有效途径，技
术革新是降低安全风险最有效的突
破口，长寿高效是作业降井次减风
险的基础。

大众新闻记者 顾松
通讯员 巴丽蒙 陈军光

转方式调结构

降低高风险作业频次

2023年，鲁胜公司实施高风险
作业4800多项，其中，因稠油热采所
涉及的高风险作业数量占到20%。

“一次注汽作业涉及到14个直接作
业环节，投资多，风险高。”鲁胜公司
科研所所长高鹏飞说。

今年以来，在保证开发效果不
受影响的前提下，他们将过去单一
的热采转变为“冷热并举”。在精细
方案优化中，采取措施方案先由管

理区把关，再由相关部门结合“三大
计划”进行审核论证方式，压减低效
无效注汽工作量，减少高风险作业
次数。目前，该公司措施井次同比减
少63口，措施有效率由71.9%提升到
76.4%，降低成本3000余万元。

施工中风险不可避免，但过程
可优化。鲁源采油管理区STS3-
X604新井投产时，施工人员将同井
场待投产STS3-X603抽油机、流程
管线及配套设施设备同步安装就
位，减少吊装、登高、动火、动土等4
项高风险作业。

今年以来，鲁胜公司将属地、业
务、施工、监管进行“多方联动”，按
照能合并合并、该优化优化的原则，
提升运行效率。同时，把最放心、最
专业、最负责的人放到风险等级最
高的施工点上，同一类型作业采取
同一支队伍施工、同一套人员监护，
最大限度管控作业风险；对动火高
风险作业施工，则采取无风险区域
焊接、低风险区域预制、高风险区域
对接等方式，降低施工等级。

强创新重管理

打造本质安全良性循环

每年，鲁胜公司动火、吊装、登
高等高风险作业占比达到70%，无形
中提高了安全风险。为此，他们加大
安全管理技术创新，形成24项技术

创新成果，尤其是螺杆泵井人工提
放杆柱装置的应用，每年可减少使
用吊车50余次，不仅降低人工劳动
量，更有效消除使用吊车提放光杆
产生的安全隐患。

不仅如此，鲁胜公司将承包商
新技术的应用纳入监管范围。目前，
承包商队伍纷纷结合生产特点对现
场设备设施进行改造，已完成11台

“免吊装”“免登高”等高新作业设备
更新，上半年现场吊装作业数量同
比下降43%。

为将精益管理融入采油全过
程，鲁胜公司通过油水联动超前培
养、增加工艺优化长效投入、一井
一策管理等方式，确保措施减量高
效，延长油井免修周期。上半年，油
井平均检泵周期由1330天延长到
1370天。

聚焦绩效考核指挥棒，鲁胜公
司每周对高风险作业数量降低进
行排名通报，并将其与管理区绩效
挂钩，每季度组织“最佳监护人”评
比，推动各层级安全责任落实落
地。

“风险降级是一个持续不断的
过程，没有终点。”鲁胜公司董事
长、党委书记孙伟表示，下一步，他
们将多措并举，努力打造安全风险
减少、劳动强度降低、员工幸福感
增强、生产效率提高的运行模式，
推动企业实现可持续高质量发展。

为4800项高风险作业“体检”
鲁胜公司全流程“解剖”降低风险隐患

胜利石油工程公司培训中心:

全力防范化解培训安全风险

本报8月26日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
褚新强) 为扎实推进安全
培训工作，胜利石油工程公
司培训中心坚持问题导向，
聚焦专项活动，细化制度措
施，从严过程管控，抓细抓
实培训教学各项工作，全力
防范化解培训安全风险，确
保培训工作安全平稳运行。

在扎实开展“百日安
全无事故”行动和贯穿全
年的“安全管理提升年”行
动中，培训中心以“五比五
看五提升”劳动竞赛活动
为抓手，明确 9项重点任
务、2 4项主要工作、4 2项
主要措施清单，按照特殊
阶段、节点要求，全领域全
时段压实各单位各部门责
任，全过程全覆盖落实各
级领导干部和员工岗位安
全环保责任制，坚决保障
培训工作安全平稳运行。

他们坚持源头治理、
防患于未然，持续完善各
项安全生产规章制度，对
HSE委员会、专业分委员
会及中层以上领导干部

HSE承包基层单位(要害
生产部位)进行相应的调
整，修订中心干部值班带
班及安全承包责任清单和

《培训中心安全事故事件
管理规定》《培训中心安全
生产费用管理办法》等制
度，建立健全自班组岗位
到机关各部门、各专委会
全层级风险隐患排查清
单，确保关键核心问题查
得出、一般问题防得住、整
改提升全闭环，真正实现
控风险、除隐患、遏事故目
的。上半年，共检查整改
27项隐患问题。

为强化过程风险防控
意识，持续完善特殊时段、
重点区域、重要节点风险
管控清单，培训中心全面
压实主体、专业、监督三个
责任，强化“管业务必须管
安全”落实，在学员宿舍、
教学区域、食堂、实操培训
等区域强化分级管控，加
强跳水馆、吊装登高、井控
实操、车辆交通、用电消防
等日常巡检，全力杜绝风
险事故发生。建一口油井

留一片绿色

近年来，胜利油田河口采油厂秉承绿色发
展理念，从气田开发方案设计源头进行生物多
样性保护，积极推进生态化设计、集约化建设、
清洁文明生产、一体化综合治理，在全厂推行节
能电机、光伏发电、柔性生产、注采输长寿命工
程，持续探索“油不落地、气不上天、水不外排”
有效举措，真正实现了“建一口油井，留一片绿
色”。

大众新闻记者 顾松 通讯员 吴木水
丁洁 摄影报道

20秒挑战极限，超越自我
济北采油管理区举办挑战赛，提高全员应急能力

本报8月26日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 赵军) “18 . 87

秒！我成功了！”近日，在胜利油田
鲁明公司济北采油管理区培训工
作站，注采一站女工谭雪在完成背
空气呼吸器并建立正常呼吸的操
作后，听到主任技师王秀芳的掐表
报数后非常兴奋。

“这是我练习了20多天的成
绩，我想和这块秒表拍照留念。”谭
雪尽管已经浑身汗湿，头发黏在脸
颊两侧，但成功挑战自我的这一
刻，让她忘记酷热和辛苦。

为了提高干部员工的应急能
力，这个管理区面向全体技能操作
人员发起了“挑战‘20秒’”的背空
呼活动，要求在空气呼吸器准备完
好，不需要检查的情况下，能够在
20秒内完成佩戴操作。

“这是个不小的挑战，没有高
效的练习完成不了。”连日来，管理
区QHSE管理责任师关贤军被几
个专业化班站分别请过去，讲解背
空气呼吸器操作的动作要领、注意
事项，并进行详细分析和示范。

关贤军说，这项操作在硫化氢
取证过程中，只要在一分钟内完成
就能通过，但日常的管理中，管理
区则要求大家必须在30秒内完成
操作。这一次最强操作的大比拼
中，管理区再次提高要求，让大家
通过练习去挑战“20秒”。

“只要有工余时间，我们站的
员工就自发地开始练习。”注采三
站站长王斌说，这场挑战赛是管理
区全员参与，并且后期还要组织所
有人员进行比赛，所以大家的参与
热情特别高，每周各站都会抽出时

间，请专业人士做裁判，首先站内
自己比，挑不足、找差距，铆足劲儿
想要在管理区的比赛中获佳绩。

“平时大家都在练，女工最好
的成绩是18 . 87秒，男工很多和我
的成绩相差无几。”注采一站员工
邓希凭借15 . 59秒的成绩在管理区
遥遥领先，但他依然特别有紧迫
感。

在管理区党支部书记劳伟看
来，一场挑战赛激发了全员的参与
热情，大家的成绩都在不断提高，
每争得的一秒都有可能是和生命
的一场赛跑，“从近期各站自行比
试的情况看，总参与人员有18名，
其中15人完成了20秒的挑战，很多
员工表示要不断战胜自己，锻炼出
最强的技能、最棒的应急处置能
力。”

济北采油管理区：

跟着站长学技能

本报8月26日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
赵军) 近日，在胜利油田
鲁明公司济北采油管理区
曲9-28计量站曲9-更30井
生产现场，注采一站员工刘
菲正对风险点、设备隐患、
重点排查部位、运行维护要
点及故障排查技巧进行

“手、指、口、述”，站长贾学
新则根据其操作和表述进
行记录。

这是8月份以来，贾学
新第四次跟随员工开展日
常巡护巡检，目的就是帮着
员工查找操作中的短板和
漏项，提升大家日常巡护巡
检的操作水平、风险辨识和
排查隐患的能力。

“这不仅促进了员工的
技能素质提升，提高员工的
隐患排查能力，更是给我一
个学习的机会。”贾学新说，
为了能给员工当好导师，他
系统温习了游梁式抽油机
的结构、保养细则、注采一
站“三网图”，并为每个计量
站量身“定制”了一份巡检
表，细致地标出每个计量点
的巡检区域、巡查要点、安
全注意事项等。

在和员工一起巡检巡
查过程中，贾学新就拿着
这份巡检表打分，结束后

对员工的检查操作进行点
评，方便大家能更有效地
查漏补缺。

虽然是每天都在做的
工作，但站长跟岗一起巡查
的感觉还是不一样，总担心
自己做得不够好。“即使是
日常巡检工作，即便是自己
对隐患排查工作早已熟记
于心，但是在站长制定的这
份巡检表里，想要拿个高分
还挺难。”刘菲说，“和站长
一起巡护巡检，还真有点进
考场的紧张感。”

“把最强操作、全员练
兵融入到日常工作中，把

‘干’和‘练’结合起来，才能
让业务能力提升更好地服
务油藏经营管理水平提
升。”济北采油管理区党支
部书记劳伟表示，当前，注
采一站开展的“我跟站长学
技能”帮扶活动，已经让一
线员工提升了隐患排查能
力和技能操作水平，效果非
常好。

下一步，管理区将系
统总结这项跟岗帮扶工作
的经验，并将其推广到所
有的注采站。“引导干部员
工广泛参与其中，一定会
带来全员技能操作水平提
升，夯实效益增产基础。”
劳伟说。
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