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“稳”的基础更牢，“进”的势头更猛
鲁胜公司多措并举，让高质量发展内生动力更足

交油气量超计划7300吨，原油
盈亏平衡点同比降低5 . 31美元、措
施经济有效率同比提升9 . 55%……
2024年，鲁胜公司交出了一张亮眼
的成绩单。数据升降之间，鲁胜公
司稳的基础更牢，进的势头更猛，
高质量发展的内生动力更足。

大众新闻记者 顾松
通讯员 巴丽蒙 陈军光

跳出“怪圈”

过去几年，鲁胜公司生产经营
好像陷入了一个“怪圈”。

老区稳产基础薄弱，自然递减
率达到11%；新井“粮仓不满”，后续
阵地接替不足。为了完成产量任
务，鲁胜公司每年只能用高频次的
措施来弥补产量缺口。

“措施占比高达17%，远高于油
田6%的平均水平。”鲁胜公司董事、
经理黄文欢坦言，措施占比持续高
位运行，最终形成操作成本居高不
下、自然递减上升、高风险作业增
多、员工劳动强度越来越大的恶性
循环。

要破局，先破题。鲁胜公司党委
科学分析研判近五年产量成本结
构，通过对标近五年来最优发展指
标确定高质量发展目标，最终达成
共识：打破不合理的产量结构布局，
措施产量同比压减48%，老井和新
井产量同比分别提高10%和50%。

这个决定需要极大勇气。压减
掉的3万吨措施产量到哪里去补？
老区地层补能见效是一个长期的
过程，全年产量任务如何保障？

看资源，有矛盾，更有潜力。鲁
胜公司油气勘探专家、科研所党支
部书记郭耿生介绍，鲁胜公司当前
综合含水 8 9 . 1 %，采出程度仅
17 . 1%，只要树牢油藏经营管理理
念，加大稳产投入，提高投资效益，

“提产能、控递减、增可采、降成本”
的目标可以实现。

在战略目标的指引下，一套组
合战术相继见效：增量做优，加强
周边滚动评价，强化技术迭代，加
大侧钻力度，新建/增产能4 . 5万
吨。存量做实，水驱油藏加大补能，
稠油油藏优化转周，化学驱提升注

聚质量，加强“一井一策”基础管
理，老区产量增加3万吨，检泵周期
同比增长86天。措施做精，强化稳
产措施，减少消耗型措施，油井措
施同比减少132井次，措施有效率
达到79 .05%。

自然递减率从11%到8%，原油
产量从2023年欠产1 . 2万吨到2024
年超产0 . 6万吨，跳出“怪圈”的鲁
胜公司初步实现油藏经营的良性
循环。

梦想成真

“操作成本压减6000万元？”
2024年初，接到鲁胜公司下达的成
本预算后，鲁丰采油管理区经理王
远懵了，“这怎么可能实现，做梦都
不敢这么做。”

鲁丰采油管理区每年操作成
本2 . 4亿元，占到鲁胜公司总成本
的1/3。究其原因，管理区热采稠油
油藏产量占比达到80%，高耗能、高
投资的热采开发方式使得吨油操
作成本高达1628元。

“拖后腿的稠油”，让他们致力
于稠油开发结构的优化。2024年，
管理区控减低效无效热采工作量、
探索“分区增能、冷热结合”开发模
式，大幅压减稠油区块投入，转周
同比减少23井次，控减成本2691万
元。

与此同时，管理区通过事前算
赢、统筹运行、加强基础管理等方
式，吨油操作成本从1600余元降至
1300余元。成本降，产量稳，王远有
种“美梦成真”的感觉。

“把账算清楚，才能够实施全
成本全要素降本。”鲁胜公司经营
管理部经理高云娥对高质量油藏
经营管理深有感触。

鲁胜公司生产成本较高，除了
油藏品位低、开采难度大等客观因
素，还有一个重要原因：成本经营
存在短板，事前算赢缺乏有效手
段，特别是油井转周上，只是简单
按固定周期转周，缺少关注单井日
产油水平，且效益测算方法不合
理。

2024年，鲁胜公司制定《“三大
计划”一体化运行管理办法》，构建
公司层面源头设计、业务部门过程
跟踪、基层单位推进落实的联动运
行机制，从“各跑各的”到“同一赛

道”齐头并进，确保生产经营计划
既能在基层可操作可落实，又能对
标公司奋斗目标。

“三大计划”一体化运行，也倒
逼各个采油管理区深度剖析影响
产量结构和吨油成本的核心因素，
实现增量成本投入最优。

人心暖干劲足

2024年初，鲁升采油管理区王
68注采站站长尚文琦被评为公司
星级站长。连同荣誉一起来的，还
有每个月享受的2倍绩效奖励。

能干事、干成事、有激励。2024
年，鲁胜公司评选了20名星级站长
(副站长)和星级员工，让表现突出、
敢于担当的基层优秀员工得到充
分认可和尊重，也让鲁胜公司探索
建立健全更加灵活科学实用的激
励机制。

过去的一年，尚文琦带领所在
的班站全面完成各项生产经营目
标，油井维护频次明显降低，单井
盈利能力持续改善。

“只有让干部员工感受到实实
在在的关怀和福利，才能发自内心
地增强‘想鲁胜好、为鲁胜好’的情
感认同。”鲁胜公司董事长、党委书
记孙伟说。

近年来，鲁胜公司把精力向基
层集中、政策向基层倾斜、资源向
基层投入、力量向基层聚集，不断
拓展成长通道，加大基层建设投
入，改善生活条件。2024年，公司投
入1000余万元用于基层班站硬件
改造，职工工作更方便、生活更舒
心。

人心暖了，干劲足了。2024年
以来，基层职工自主实施发明创
造、修旧利废等项目13项，解决一
线生产难题10项，创效560余万元。

不仅如此，鲁胜公司将安全基
础管理贯穿于生产全流程、各环
节，让干部员工在“安全风险降低、
劳动强度降低、生产效率提高”的
良性循环中，增强干事创业的决心
和对未来的信心。

更有信心的是孙伟，尽管2025
年生产经营形势严峻，但他有信心
完成任务目标，“扛稳扛牢‘小公司
要有大作为’的责任担当，全力提
升能源保障能力和质量，鲁胜未来
更加值得期待！”

孤东采油厂：

废旧闲置资产创效2187万元

本报2月12日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
高洪涛 程元强) 近日，
装载着395根加厚油管的卡
车驶入胜利油田孤东采油
厂机采装备服务部管杆修
复站院内，经清洗、探伤、质
检等处理后，这批来自海洋
采油厂作业完井后的废旧
物料，将用于孤东油田的作
业生产中。

海上油管的质量标准
和安全级别均高于陆地，大
部分油管一次下井后就不
再重复利用，被作为废旧物
资处置。2024年，孤东采油
厂通过调剂海洋采油厂废
旧油管修复再利用1 . 4万余
根，综合创效1617万元。

将海上废旧油管变为
陆上油田“新宠”，实现资源
优化创效成果最大化，是孤
东采油厂优化闲置资产盘
活利用的一个缩影。近年
来，该厂以创新思维推动闲
置资产的优化利用，资产运
营管理水平和综合创效能
力持续提升。其中，2024年
通过废旧物资处置和闲置
物资盘活再利用，创效2187
万元。

闲置资源盘活了就是
效益。孤东采油厂组建资产
优化项目组，建立闲置资产
储备库，推进资产“全生命”
周期管理，实现闲置资产集
中管理。同时，他们积极争
取上级业务部门的技术指
导和政策支持，发挥绩效考
核“指挥棒”作用，建立规范
有效的激励约束机制，激发
基层单位创效潜能。

采油管理四区按照“控
增量、优存量”的思路，对资

产进行全面清查摸底，依托
投资利旧、土地再利用、资
产调剂等优化措施，有序开
展资产优化配置工作。2024
年，该管理区先后梳理摸排
155项可优化资产，优化28
项，创效232万元。他们还通
过优化资产管理体系，完善
资产创效管理制度，2024年
内部调剂抽油机10台、高压
注水泵2台，实现利旧创效
190万元。

“让闲置资产‘活’起
来，才能变‘包袱’为‘财
富’。”孤东采油厂财务计划
部副经理马登君说，他们不
断优化闲置物资的调剂管
理，依托油田资产调剂共享
平台，创新应用“存量物资
盘活+跨区调配”操作模式，
盘活“沉睡”资产、降低资金
占用，实现闲置资产高效运
营。

同时，孤东采油厂算好
土地优化“加减法”，通过盘
活存量、严控增量实现土地
创效，彻底管住效益漏失
点，让“老大难”变身“新名
片”。

结合孤东油田区域特
性，他们还灵活运用新能源
相关政策，借智借力，推动
矿区改造提升和光伏发电
项目同步规划、设计、运行。
通过区域改造合并、搬迁办
公场所等措施，将腾出的空
闲场地变为光伏电站，实现
了闲置土地从负效转变成
高效资源。

数据显示，2024年，孤
东采油厂已建成91处分布
式光伏发电站，盘活闲置土
地63 . 17万平方米，年发电
能力5367万千瓦时。

供水分公司：

场站生活污水处置标准化

本报2月12日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
赵雪 李燕飞) 近日，胜
利油田供水分公司完成了
滨南采油厂、东胜公司等单
位13台套一体化处理装置
现场标准化建设，标志着油
田偏远场站生活污水处置
有了标准化现场，进一步提
高了安全环保水平。

此前，生活污水处置站
点或多或少存在缺少警示标
识、因所属开发单位不同建
设标准不一等问题。为消除
安全隐患，供水分公司制定
了《偏远场站生活污水处置
标准化现场建设方案》，对
196个生活污水拉运处理站
点按照统一标准，确定了现

场需要完善的安全、环保标
识，需要规范建设的内容。

截至目前，供水分公司
先后制作完成了位于滨南
采油厂和东胜公司等单位
13台套一体化处理装置现
场，涉及硫化氢危险告知
牌、风向标、装置简介牌，并
对现场井盖进行更换、修复
损坏混凝土和塌陷地面花
砖，标识管线流动方向，对
部分护栏进行维修，实现标
准化建设。

下一步，供水分公司将
把这些站点纳入统一标准
化运行管理，统一现场建设
维护标准，统一安全标识、
标牌，从根本上消除安全隐
患。
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