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从卖酒到“卖生活方式”，高端白酒出路在哪
只有真正读懂消费者，不断变革的品牌才能迎来下一个春天

张晓鹏 青岛报道

外出游玩本是放松身心的乐事，但

安全问题不容忽视。5月11日，山东青岛

接连发生两起游客遇险事件，消防救援

人员迅速行动，成功救助受困群众。
5月11日11时，西海岸新区青岛小镇

冒险公园内突发意外。一位老人在玩滑

梯时不慎受伤，无法动弹，情况危急。接

到报警后，辖区星光岛消防救援站立即

出动，火速赶赴现场。经过约10分钟紧张

转移，受伤老人被安全送至山下。

无独有偶，当天11时51分，在崂山区

北宅街道我乐村北侧山上，一名60岁左

右的女性游客心脏病突发晕倒。辖区世

园消防救援站迅速响应，携带多功能担

架等救援装备赶赴现场。经过20分钟左

右的努力，成功将晕倒游客抬下山，移

交现场等候的120救护人员。

山东青岛：外出游玩遇危险

消防紧急救援
张晓鹏 青岛报道

5月15日，青岛市崂山区北宅街道

东陈村山上，一辆轿车不慎发生仰翻，

车辆冒烟，有人员被困，情况危急。

崂山区世园消防救援站救援人

员火速赶赴现场，经询问现场群众，

得知车辆是撞到路边石头上导致的

仰翻，车辆前部分冒烟。车内一共有

四人被困，其他三人已被120拉走进

行治疗，但是驾驶员被卡在驾驶室，

无法出来。

在与120医护人员交流后，救援

人员决定合力将车辆后面向下压，让

车辆保持一个水平状态，两名救援人

员从车的后面进入车内，对被困人员

受伤部位进行固定，随后合力将被困

人员抬出车外，交由医护人员进行下

一步医治。

山东青岛：轿车发生事故翻倒

众人合力救出被困者

截至4月30日，20家A股白酒
上市公司均披露2024年财报，营
业总收入4422 . 27亿元，同比增
2 . 28%；净利润1666 . 31亿元，同比
增4 . 32%。不过，行业结构性变化
凸显冷感。

2024年，白酒企业增速下滑
明显，两位数营收增长企业从17
家降至6家，负增长企业从2家增
至5家。头部酒企虽增速放缓，但
优势仍在，贵州茅台、五粮液业绩
亮眼，茅台以1741 . 44亿元营收领
跑，五粮液稳居第二。汾酒跻身行
业前三，形成“茅五汾”格局。然

而，头部企业受行业调整影响，茅
台合同负债连续三年下降，五粮
液未达两位数增长目标。

二、三线酒企业绩更艰难，
洋河股份、舍得酒业、酒鬼酒、
金种子酒的营收与利润大幅下
滑。价格倒挂、竞争激烈，酒企

“控量保价”，销售成本上升。未
来，如何穿越周期，仍是酒企必
须面对的课题。

中信证券研报称，2024年二
季度以来，受到行业消费需求疲
弱拖累，上市酒企营收增长开始
显著降速，同时受到竞争加剧等

影响，较多酒企的盈利能力在一
定程上度承压。今年春节旺季，白
酒行业整体动销同比降幅已有一
定程度收窄，若未来需求逐步企
稳，考虑到2024年的基数效应，预
计2025年三季度开始白酒公司业
绩表现有望出现一定程度改善。
当前头部白酒公司通过提高分红
率、回购、增持等不断提升股东回
报，增厚投资安全边际。考虑到后
续会出台消费刺激政策和宏观经
济继续复苏的预期，延续对头部
名酒企业的配置建议。

综合界面新闻、东方财富网等

白酒行业业绩持续分化，价格倒挂仍是核心议题
预计今年三季度开始有望出现一定程度改善

葛相关链接
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想尽各种办法卖酒
销量依然下降两成

5月20日上午，在济南市康虹
路附近的一家酒行里，老板小宁
正忙着拍摄讲解白酒最新行情
的短视频，吸引潜在客户来咨
询。他身后的展示柜里，飞天茅
台被摆在了最显眼的位置。

“今天散飞2180元/瓶，原箱
2250元/瓶，价格已稳定半个月
了。”小宁说。

作为白酒行业的风向标，飞
天茅台价格犹如市场行情的“晴
雨表”。当日，记者走访济南市区
多家酒水销售门店发现，飞天茅
台售价均在2100—2230元/瓶，原
箱售价在2250—2270元/瓶。大多
酒行老板均表示，近一周时间飞
天茅台价格无较大起伏，但是销
量萎缩很厉害。五粮液价格也稳
定在800-900元价格区间。

今年，高端白酒市场持续低
迷。春节作为白酒的传统销售旺
季，本被寄予渠道端去库存的期
望，也成了“最冷春节档”。随后
几个月，单价虽也有起伏，但都
在百元以内。

“实话说，只有生肖茅台和
飞天茅台还挣钱。”在奥体中路
附近做酒水生意的吴鹏表示，实
体店几乎无人光顾。在线上销售
渠道，他每天都想办法拍段子来

“引流”，但效果不太明显。
小宁有着同样的感受，“目

前飞天价格比去年同期每瓶便
宜了300元，还是走不动量。”小宁
翻着销售台账摇头说，今年销量
同比下滑20%，周转速度明显慢
于往年。

不少酒商库存压力大
资金周转面临困难

“白酒的周期性还是比较明
显的。”吴鹏认为，2002年到2012

年，这十年堪称白酒行业的黄金
发展期，尤为突出的是茅台酒，
其凭借故事营销以及“国酒”光
环，一举赶超了当时的行业“老
大”五粮液。

此间，洋河、国窖1573、郎酒
等市场需求也井喷式增长，迎来
一个繁荣周期。茅台品牌热更
是带动了酱香酒品类的崛起，
茅台镇作为酱酒核心产区，众多
中小酱酒企业如雨后春笋般涌
现来抢占市场。

2012年年底，受政策影响，
不少酒企开启转型，将市场从公
务消费转向商务消费和大众消
费。“两年的时间，飞天茅台市场
价从2300元降至850元。”吴鹏回
忆。到2015年，飞天茅台的市场价
已“触底”，从2016年开始迈入了
一个高速发展周期。2017年底茅
台发布涨价公告，飞天茅台出厂
价从819元/瓶提升至969元/瓶，
市场零售指导价为1499元/瓶，市
场成交价更是水涨船高。

到2019年，飞天茅台市场零
售价已攀升至3000元左右。在小
宁印象里，2021年是茅台价格涨
势“最猛”的一年，当时买一瓶
2019年产的飞天茅台得3200多
元。“大家都是买涨不买跌的心
理，价格越炒越高。”

2020年前后，吴鹏去过一次
茅台镇。当时这里人人都在围绕
着酱酒转，除了酒厂车间，几乎

都是售酒的商铺，到处塔吊高
耸，不少酒厂都在扩建。在贵州
茅台以及整个酱酒产业的带动
下，2020年，茅台镇的生产总值
就逼近千亿元，而且是西部地
区唯一一个“中国百强镇”。可
是好景不长，从2024年开始白
酒行业震荡下行，“飞天茅台
酒”散瓶价格从年初的2700元跌
至2100元左右。

数据显示，2024年19家上市
白酒公司总共实现营业收入
4419 . 42亿元，相比2023年增长
7 . 67%，收入增速明显放缓。从
三家高端酒企来看，贵州茅台
2024年实现营收1741 . 44亿元，
占上市酒企营收比重为39 . 4%，
提升了近3个百分点。五粮液和
泸 州 老 窖 收 入 增 速 分 别 为
7 . 09%、3 . 19%，增速相比2023年
均大幅下滑。

尤其是风向标茅台，2024年
全年基酒产量约为5 . 63万吨，同
比减产约900吨，为茅台酒近十年
来首次缩减产能。

“冷”也成为第112届全国糖
酒商品交易会期间，被酒企、经
销商、消费者普遍提及的关键
词。据媒体报道，贵州茅台、五粮
液、洋河股份等头部酒企均未举
办大型品牌活动，针对春糖会的
品宣投入显著减少。

近期，中国酒业协会发布今
年一季度酒业的主要指标情况，

数据显示，一季度全国白酒产量
103 . 24万千升，再度下滑，同比
下降7 . 22%。

吴鹏分析，过去行情好时，
酒商乐意充当企业的蓄水池。但
当动销不畅、平衡被打破，市场
再度迎来直接冲击，就有可能面
临资金风险。如果今年飞天茅台
市场价降到2000元以下，也不是
不可能。

不断探索新场景
酒企寻找下一个春天

市场的调整还在继续，酒企
纷纷出招。

5月19日，茅台董事长张德芹
在茅台股东大会上表示，“相信
未来在家庭重要聚会、消费者重
要高光时刻以及国际市场上，会
看到更多茅台酒的身影。”此外，
他还提到，目前公司正在从“卖
酒向卖生活方式转变”，从消费
群体、消费场景、消费方式转变
入手，积极打造新的营销模式。

对此，不少人表示认同，酒
企在大众市场的深耕与全球化
布局——— 这才是决定行业未来
的关键。

多家酒企业也已经意识到
此，一方面主动降速调整供给和
库存，另一方面也在探索传统商
务聚饮模式之外、友饮、自饮等
新场景。

例如，洋河股份曾表示，已
从“酿酒者”蜕变为“生活方式的
创意者”，进一步强化公司与消
费者的情感链接与共鸣。珍酒开
设了珍酒·1912美食研究所，通过
推动中华美食的升级，推动白酒
产业发展。泸州老窖通过IP打造、
跨界联名、国际推广等方式，吸
引新生代消费者。习酒则以“知
交”为支点，与潮流IP、艺术家、歌
手跨界合作，打造新潮产品线，
举办音乐节、电竞赛等触达年轻
消费群体心智。

“‘中国白酒回归初心’，本
质上就是为了美好生活而酿造，
不是为了追求暴利，追求更高的
利润、更大的规模，而是为了让
消费者的生活更加丰富多彩。”
白酒行业分析师蔡学飞分析说。
或许，唯有真正读懂消费者、拥
抱变革的品牌，方能迎来下一个
春天。

5月19日，一年一度的
茅台股东大会在贵州茅台
镇召开。茅台宣称，公司

“正从卖酒向卖生活方式
转变”。其他一些高端白酒
也纷纷打造新应用场景，
加大去库存力度，争取与
消费者产生“共鸣”。

高端白酒市场一系列
“新打法”，能够为未来找
到新出路吗？

济济南南一一家家酒酒行行里里，，摆摆满满了了名名酒酒。。
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